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Para facilitar la lectura, comprensiéon y evaluacion de la presente EDUSI, se adjunta a
continuacion una tabla con indicacidn de las paginas donde se incluyen los contenidos de cada
Criterios de Evaluacion de la EDUSI.

Paginas
Denominacion criterio &n las que
aparecs
La estrategia realiza una identificacion inicial de problemas/fretos urbanos,
incluyendo los problemas y cuellos de botella, asi como los retos y los 12-27
activos, recursos existentes y potencialidades
m Identifica dasafios y problemas urbanes de forma coherente 20-22
m Utiliza conocimientos disponibles y s2 basa en resultados y practicas existentes  20-27
m Identifica activos y recursos existentes 23-27
m Identifica potencialidades de forma coherente 24-27
La estrategia incluye un analisis del conjunto del area urbana desde una
perspectiva integrada [fisico, medicambiental y condiciones climaticas, o
energético, econdmico, demografico, social, contexto territorial, marco
competencial, planificacion, analisis de riesgos.
E Contempla y analiza los cinco retos de forma integrada 28-143
E Incluye algin otro ambito relevante para £l ares urbana 144-148
H Diagndstico DAFD y ohjetivos estratégicos 145-162
m Dehilidades 150-155
E AMEn3zas 150-155
| Foralezs 150-155
m Oportunidades 150-155
E Dbjetivos estratégicos a alcanzar 155-162
Delimitacion del ambito de actuacién de manera fundamentada en o
indicadores y variablas de indole social, demografica, econdmica y ambiental
m Aireas funcionales 163-183
H Ambito de actuacidn 163-183
m Indicadores y variables de indole socizl, economica ¥ ambiental 153-133
La estrategia se concreta a través del Plan de Implementacion con tipologia
de lineas de actuacion, cronograma, presupuesto, indicadores de 184-251
productividad
m PFlan de implementacian con lineas de actuacion coherente & OT 184-244
E Croncgramsa 1859-152
. o e 187-188
P ussto | de actuac de fin
H resup por linza de i&n y origen ancizacién Qe
E Indicadores de POCS para lzs lineas de actuacion 244359

Marbella, Modelo de Ciudad Sostenible °



Paginas
Crit Denominacion criterio en las que
apareos
Ccomo se ha elaborado |3 estrategia teniendo en cuenta la participacion
- 252-273
ciudadana
m Participacion redes y paginas web 252273
m Talleres sectoriales 205-2E5
E Talleres transversales 256-265
. . 4z 255-273
Concl I plan de I k3
H onclusiones en el p implementacion 200-788
- La estrategia preve una estructura y recursos 274-283
o _— 8 e 187-188
Li de fi leta
H neas de financiacion para su comp ejecucian 193.184
E Equipo de técnices cuslificados 274-283
Contempla los principios horizontales y objetives transversales, Segin 299
Reglamento UE n21303,/2013
m Contribucion a principios horizontales de POCS 284-296
m Contribucion positiva a los objetives transversales POCS 297-2599
A . 200-244
Int de fo herente | h tal t |
H ntegra de forma cohers 0% principios horizontales y transversales 284.796
La estrategia prevé lineas de actuacion en todos los objetivos tematicos de 244
anexo VIl
m Incluye tres OT de forma coherente 184-244
m Incluye 4 OT del POCE 184-244
E Incluye 3 parte de los 4 OT otros de forma coherente 238-244
Plan de implementacion con lineas de actuacion de los 4 OT y el peso 187-244
relativo esta dentro de las horguillas del anexo vil -
m Peso relativo del POCS al menos en OT4 y OTY 137
Peso relativo de los 4 OT principales (0T 2,46y 9) 137
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PRESENTACION

Marbella es un paraiso para los turistas y debe serlo también para los residentes. Con
historia, con vestigios que abarcan desde el neolitico, pasando por los fenicios, romanos y
arabes. Con un pasado industrial y agricola que han marcado el territorio. Con una riqueza
medioambiental Unica en la costa espafiola. Con una economia dinamica pero polarizada. Una

ciudad abierta al Mediterraneo y al mundo, con grandes retos y mayores oportunidades.

Marbella también es una Ciudad de contrastes sociales. La imagen turistica que se ha
conseguido trasladar al resto de Espafia y al exterior, es una Marbella de lujo en todos los
sentidos: mayor concentracién de tiendas de lujo por metro cuadrado de Europa; con un
turismo de alto valor adquisitivo basado en el segmento nautico, golf, congresos...; con zonas
residenciales Unicas a nivel mundial. Sin embargo, nuestra ciudad, no es ajena a los problemas
habituales de las grandes ciudades, a los problemas del siglo XX y XXI. Tampoco es ajena a su
realidad social, compleja, con barrios con problemas estructurales de pobreza, baja
autoestima de sus gentes, con tasas de absentismo escolar elevado, con carencias de
infraestructuras, con algunos problemas de seguridad...

Sin embargo, hay esperanza en nuestra ciudad, sus gentes, su cultura, mejor dicho, su

multiculturalidad y su dinamismo econdmico, nos permiten afrontar nuestro futuro con
grandes esperanzas.
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La EDUSI que pretendemos poner en marcha pretende atajar de raiz algunos de los problemas
gue afectan a ciertos barrios y sus entornos, para ello pretendemos poner en practica Politicas
con mayuscula. Pretendemos ir adaptando nuestra ciudad, nuestro entorno, nuestro modelo
econdmico, nuestras infraestructuras a la realidad del siglo XXI y contribuir a mejorar nuestro
pais, Espafia, y nuestra Europa, en continuo cambio. La Estrategia de Marbella se enmarca
dentro de una Politica activa, integradora con todos los agentes implicados, participativa, y
muy pendiente de la evolucion continua del entorno y de todos los factores que le afectan.

Somos conscientes de que las dificultades para implantar de forma eficiente cualquier tipo de
Politica se basan fundamentalmente en la falta de identificacion clara de los agentes, de los
responsables implicados en su ejecucidn y de los beneficiarios de la misma. Asimismo, la
escasez del conocimiento del Medio y los factores que le afecta, su microentorno vy
macroentorno, donde la Politica se va aplicar, unido a la indeterminacion del tiempo de
duracidn son otros de los factores que hacen peligrar el éxito en cuanto a la aplicacion de las
Politicas. Ninguna Politica tendria sentido sin tener en cuenta que las personas son el fin
ultimo, es decir, las auténticas responsables del éxito o del fracaso de la misma; que el
conjunto de individuos se mueven en un medio fisico, social y en un contexto econdmico; que
cada cual interactua y tiene un papel determinado en ese medio; y finalmente, ese medio
evoluciona alo largo de ciclos temporales. Esta aplicacion temporal de las Politicas debe tener
siempre presente que los objetivos que inicialmente se plantearon, sus efectos, y sus
resultados pueden cambiar sustancialmente a lo largo del tiempo, por lo tanto, deben
contener sistemas que permitan su continua adaptacién espacial y temporal.

En este sentido, quién pudiera imaginar cuando se pensd en planificar y concebir el actual
Marco Financiero 2014-2020 la dimensidn que a toda Europa le estd afectando y afectard en
el futuro: la crisis de los refugiados.

Esta Estrategia es el compendio de los analisis, los trabajos realizados con la participacion de
los entes econdmicos y sociales, asociaciones, vecinos y vecinas de nuestra ciudad, y los
estudios técnicos necesarios, para planificar de modo integrado y coherente un plan, una
estrategia, que permitird paliar las deficiencias, combatir las amenazas, aprovechar los
recursos y oportunidades y afianzar nuestras fortalezas.

Se han realizado los deberes: numerosos planes e instrumentos de planificacidn, entre ellos,
el Plan Estratégico de Marbella-San Pedro 2022, documento vivo y actualizado
periddicamente, Plan de Accion de Marbella Destinos Turisticos Inteligentes, el Plan de
Patrimonio Histdrico-Arqueoldgico de Marbella 2007-2027, Plan Municipal Integral de
Accesibilidad, el Pacto Local por el Empleo, el Plan Director de Ahorro Energético, el Plan
Municipal de Infancia y Adolescencia y el Plan Municipal Integral de Accesibilidad, entre otros,
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nos han servido para detectar cuales son los problemas y desafios a los que nos encontramos,
asi como los retos a perseguir para que Marbella se convierta realmente en una “ciudad del
mafana” como ha definido la Comisidn Europea, nuestra Marbella, modelo de ciudad
sostenible, en torno a unos objetivos estratégicos a largo plazo: Marbella, Ciudad de
Sostenibilidad, Ciudad de la Excelencia, Ciudad del conocimiento y Ciudad de igualdades.

Un Plan de Movilidad Urbana Sostenible esta para ser llevado a cabo; igual que los planes de
eficiencia energética. Sabemos que tenemos un objetivo: reducir las emisiones de CO; y de
gases efecto invernadero a la atmdsfera; hemos hecho las auditorias y sabemos cédmo
lograrlo. Los fondos FEDER es una oportunidad para la consecucion de dichos objetivos,
reduciendo el plazo para alcanzarlos y destinando el ahorro, tanto de las inversiones, como
el ahorro econdmico a otras politicas sociales. Creemos que el termino Economia Verde, no
solo alude a la parte medioambiental, sino a la social.

Pero tal y como se refleja en las opiniones de los talleres realizados en el mecanismo de
elaboracion de la EDUSI Marbella, modelo de ciudad sostenible, una de las amenazas es la
ausencia de financiacién que garantizard la ejecucién de todas las operaciones de modo
eficiente, a fin de lograr los resultados, hitos e indicadores propuestos; sélo con los fondos
solicitados podremos garantizar el modelo de ciudad que queremos para nuestros vecinos y
vecinas, para los que nos visitan y para los que tras conocernos, se quedan a vivir aqui.

Una ciudad con patrimonio cultural y natural, aquello que da una identidad al municipio y a
sus habitantes, por lo que es visitada y amada por todos, tiene el deber de preservar y
promocionar de forma sostenible dichos recursos turisticos, medioambientales y cuidar de
las zonas verdes, que le dan ese caracter amable, habitable y saludable. Por ello, se
contemplan acciones de proteccién y rehabilitacion de los bienes culturales mas
emblematicos e importantes, como ejemplo: el Claustro y Capilla del Convento Trinitario
(Centro Marbella), el Trapiche del Prado, la conservacidn urgente y preventiva en el Castillo o
la instalacion de un Museo de Sitio o Centro de Interpretacidn de la Basilica Paleocristiana de
Vega del Mar, entre los analizados. Todo ello junto con la recuperacion del espacio para su
uso publico y para su regeneracién medioambiental, aprovechando, ademas, su renovacién
para hacerlas mas accesibles para todos y todas.

Las ciudades modernas han sufrido en paralelo a su modernizacién procesos de pauperizacion
de zonas envejecidas o pertenecientes al extrarradio y de exclusién social de ciertos colectivos
con dificultades o menores oportunidades como pueden ser personas mayores, inmigrantes,
o minorias étnicas como la que representa la comunidad gitana. El declive de estas zonas
conlleva aparejados problemas de mayor desempleo, peor acceso a los servicios publicos,
menor calidad en las infraestructuras, y problemas de convivencia e inseguridad.
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Sélo los dos distritos 1 y 2 de la localidad abarcan una poblacidon de 34.922 habitantes, y se
extiende por el barrio centro de San Pedro de Alcantara. Este barrio centro de San Pedro es
el nucleo mas antiguo poblacional, por lo que su urbanizacién se caracteriza por ser muy
antigua y deteriorada, poco adaptada energéticamente en términos de eficiencia, y con areas
donde se ha detectado vulnerabilidad social seglin los datos del Observatorio de la
Vulnerabilidad Urbana. También distritos del centro y norte de Marbella tienen indices de
vulnerabilidad altos. En conjunto, urge acometer medidas que garanticen la seguridad
ciudadana, combatan el aislamiento, la marginalidad, el deterioro urbano y la falta de
inclusién social, sin dejar de proponer oportunidades para el acceso a una formacién
cualificada y al mercado laboral en igualdad de condiciones, como por ejemplo mediante el
impulso del talento creativo, o mediante el programa Marbella, Creative Lab.

Estamos convencidos desde la corporacion local, que con estas bases y con la financiacién
solicitada, conseguiremos que Marbella esté en el plano internacional como lo que ha sido,
lo que es y como icono de la ciudad del mafana: un lugar para visitar y disfrutar de sus
atractivos y excelencias, pero, ante todo, una ciudad en la que vivir.

Asi pues, en las siguientes paginas hemos intentado plasmar como es necesario acometer de
forma integrada proyectos que nos ayuden a consolidar nuestra ciudad como un referente
tecnolégico de excelencia, una ciudad inteligente, donde la administracién esté al alcance de
cada persona y gracias a la cual se optimice la gestidon de los medios de transporte, de los
recursos hidricos y de las instalaciones e infraestructuras energéticas.

El objetivo, por tanto, es lograr una ciudad no exclusiva, si no inclusiva, donde todos los
marbellies puedan desarrollar sus suenos.
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1. IDENTIFICACION INICIAL DE PROBLEMAS/RETOS
URBANOS DEL AREA

1.1. INTRODUCCION

1.1.1. Modelo de desarrollo urbano sostenible e integrado de Marbella

Los Objetivos Estratégicos a largo plazo a los que va dirigida esta Estrategia de planificacion

de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado, se han definido a partir de los diversos

instrumentos de planificacién que, durante afos, ha ido disefiando y aprobando el municipio,

en especial, a partir del Plan Estratégico de Marbella-San Pedro 2020-2022. Estos Objetivos

Estratégicos se pueden considerar los pilares a partir de los cuales debe construirse el

desarrollo del municipio de Marbella y en torno a los que se agruparan las actuaciones

identificadas en el Plan de Implementacién.

Manteniendo la coherencia con el Plan estratégico de la ciudad, los Objetivos Estratégicos se

han relacionado directamente con sus tres Ejes: Eje de Sostenibilidad, Eje de Excelencia y Eje

del Conocimiento.

Eje de L
Sostenibilidad ®¢

Eje de
Excelencia

Eje del
Conocimiento

Equilibric entre crecimiento econdmico,
medioambiente vy bienestar social, como apuesta
por la calidad de vida de los ciudadanos y
visitantes actuales, sin comprometer la calidad de
vida de las generaciones futuras.

Excelencia y mejora de los servicios para und
ciudad gue aspira a ser competitiva aumentando
la calidad de vida de sus ciudadnos sin perder su
propia identidad

Conocimiento e innovacion como base para
evolucionar a una economia mas creativa v
sostenible, poniendo en valor la cultura vy la
educacién como verdadera apuesta por el
futuro.

Ademas, durante estos dos afios posteriores a la aprobacién del Plan Estratégico se ha

introducido un Objetivo Estratégico transversal: OE Transversal. Marbella, Ciudad de

igualdades.

Los Objetivos Estratégicos se ha realizado en funcidén de haber analizado previamente, como

se ha apuntado:
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— Los principios, directrices y objetivos operativos del marco europeo 2014-2020

— la documentacion procedente de anteriores actuaciones en planificacion estratégica
en la ciudad

— las necesidades y retos identificados por el equipo de trabajo a través del estudio de
documentacion existente sobre la realidad de Marbella.

— la participacion de todos los agentes sociales intervinientes: desde el personal del
Ayuntamiento, a los agentes locales (publicos y privados) a la ciudadania, durante el
proceso de estudio, disefo y redaccidn de esta Estrategia.

Este proceso de participacién ciudadana ha servido para priorizar los problemas, desafios y
actuaciones a los que esta Estrategia tiene que responder, y para disefiar los Objetivos
Estratégicos de la misma, las Lineas de Actuacién que ayudardn a obtenerlos, y una serie de
operaciones que podrian ser elegibles dentro de estas Lineas de Actuacién y que seran las
acciones que habrdan de convertir las debilidades detectadas en el diagndstico de la ciudad en
fortalezas, y las amenazas en oportunidades para el desarrollo sostenible local.

Cada Objetivo Estratégico consta de un nimero de Objetivos Operativos. La coherencia entre
los Objetivos Estratégicos y sus Objetivos Operativos y los objetivos del POCS y sus retos, se
ha justificado durante toda la Estrategia, pero se puede analizar con mas detalle en el
Diagndstico de la situacién del area urbana, y el apartado donde se desarrolla el Plan de
Implementacidn. Estos son los objetivos Operativos de la Estrategia DUSI, por cada Objetivo
Estratégico del Plan:

Objetivo Estratégico 1: Marbella, Ciudad Sostenible

El objetivo es ir hacia un municipio en el que se planifica de forma para realizar un desarrollo
territorial integrado y sostenible, en busca del bienestar y calidad de vida para la ciudadania,
en el que se tienen siempre en cuenta la proteccidn y sostenibilidad medioambiental y el
desarrollo de actuaciones de eficiencia energética.

Se trabajard para lograr un equilibrio entre crecimiento econdmico, medioambiente vy
bienestar social como apuesta por la calidad de vida de los y las residentes, y visitantes
actuales, sin comprometer la calidad de vida de las generaciones futuras.

En este Objetivo se enmarcan las actuaciones asociadas al desarrollo de infraestructuras,
gestion de las mismas, elaboracion de planes de ordenacién y desarrollo territorial,
urbanismo, transporte y movilidad sostenibles, medio ambiente, vivienda, abastecimiento de
aguas y gestion de residuos, desarrollo y mantenimiento de parques y jardines y conservacion
territorial.
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Los objetivos operativos definidos para este Objetivo Estratégico han sido:

— OEL.01. Movilidad sostenible

— OE1.02. Eficiencia y ahorro energético

— OE.1.03. Espacios naturales, espacios publicos y paisaje urbano

— OE.1.04. Regeneracion y transformacion urbana: red de infraestructuras y
urbanismo de proximidad, poli-centrismo y cohesiéon urbana

— OE.1.05. Metabolismo urbano

— OE.1.06. Gobernanza multiescalar

Objetivo Estratégico 2: Marbella, Ciudad de la Excelencia

Una ciudad que aspira a ser competitiva debe aumentar la calidad de vida de sus vecinas y
vecinos mediante la excelencia y mejora de los servicios sin perder su propia identidad. Es
necesario un trabajo de adaptacion a los cambios, a los nuevos modelos productivos, a la
diversificacién y a la oferta de productos excelentes que logren una sostenibilidad durante
todo el afio, frente a la estacionalidad como destino de playa.

— OE.2.01. Consolidar y modernizar el modelo productivo turistico

— OE.2.02. Diversificar la oferta turistica y captar nuevos mercados emergentes
— OE.2.03. Romper la estacionalidad

— OE.2.04. Potenciar el deporte

— OE.2.05. Crear la Ciudad Saludable

Objetivo Estratégico 3: Marbella, Ciudad del Conocimiento

Se consideraran dentro de este Objetivo Estratégico las actuaciones dirigidas a desarrollar
una economia mas creativa y sostenible, poniendo en valor la cultura y la educacion,
mediante el desarrollo del entorno empresarial y productivo de Marbella, el desarrollo de
personal cualificado atractivo para las empresas, la creacién de una imagen de marca de
Marbella que permita desarrollar una oferta turistica integral, atractiva y completa para todas
las edades y segmentos culturales, asi como de la innovacidn y el conocimiento.

A través de este Objetivo Estratégico se pretende favorecer e impulsar la existencia de un
entorno empresarial competitivo, basado en las potencialidades y elementos diferenciadores
del municipio, en el que se desarrolle desde edades tempranas la cultura del
emprendimiento, dotado de instrumentos para que sea facil emprender. Este entorno tendrd
la capacidad de atraer proyectos e iniciativas externas, pues la disponibilidad de centros como
Andalucia Lab y su calidad de vida ofrece elementos interesantes para que se produzca un

desarrollo empresarial de calidad.
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Los objetivos operativos definidos para este Objetivo Estratégico han sido:

— OE.3.01. Ciudad Educadora

— OE.3.02. Ciudad de la Cultura

— OE.3.03. Economia Creativa

— OE.3.04. Ciudad del Conocimiento
— OE.3.05. Ciudad Innovadora

Objetivo Estratégico Transversal: Marbella Ciudad de igualdades

Se pretende construir un municipio con altos indices de bienestar y calidad de vida para todos
y todas, con una amplia oferta de servicios y trabajando en favor de todos los colectivos y
situaciones (infancia, mayores, familias, inmigrantes, jévenes...), incluyendo también las
actividades para el ocio y el tiempo libre y, al mismo tiempo, cubriendo los derechos
fundamentales de cualquier ciudadano.

Dentro de este Objetivo Estratégico se agruparan las actuaciones relacionadas con la igualdad
de género; los asuntos sociales (inmigracién, dependencia, servicios dirigidos a los mayores,
a la infancia o la juventud; familia y deportes y ocio).

Los objetivos operativos definidos para este Objetivo Estratégico han sido:

— OET.001 Prevenir y eliminar las situaciones de marginacion y desigualdad social

— OFET.002. Mejorar la red de equipamientos sociales, ocio y deportivos

— OET.003. Desarrollo de un programa de inclusibn social de colectivos
vulnerables

— OET.004. Aplicacion de la Igualdad de Género

En el marco de la gestidn urbana estratégica que estd desarrollando el gobierno local se
incluye esta Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado MARBELLA MODELO DE
CIUDAD SOSTENIBLE, por lo que, en conexion con los Objetivos Estratégicos (OE)
mencionados, se disefiaran unas Lineas de Actuacion que abordaran los Objetivos Tematicos
(OT) vinculados a estas Estrategias DUSI del Eje Urbano dentro del Programa Operativo de
Crecimiento Sostenible (POCS) 2014-2020:
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Objetivos Temdaticos para el Eje Urbano del POCS

Objetivo Tematico 2 (0OT2)

» Mejorar el uso y la calidad de las tecnologias de lo informacion y de la
comunicacion y el acceso a las mismas.

Objetivo Tematico 4 (OT4)

* Favorecer la transicion a una economia bajo en carbono en todos los
sectores.

Objetivo Tematico 6 (OT6)

* Conservar y protege el medio ambiente y promover la eficiencia de los
recursos

Objetivo Tematico 9 (OT9)

* Promover la inclusion social y luchar contra la pobreza y cualquier forma de
discriminacion.

Ademas, por su caracter integrado, en esta Estrategia se presentan otras Lineas de Actuacion
gue esta desarrollando el Ayuntamiento de Marbella por sus propios medios y en el ambito

de sus competencias municipales, y que inciden en los siguientes OT Adicionales:

Objetivo Tematico 1 (OT1) _OE. 1.2.1

* Impulso y promocion de actividades de 1+i lideradas por las empresas, apoyo
a la creacion y consolidacion de empresas innovadoras y apoyo a la compra
publica innovadora

Objetivo Tematico 3 (OT3)_OE 3.2.1

* Fomento de nuevos modelos empresariales para las PYME y su proyeccion
internacional, mejorando el acceso a financiacion y a servicios de apayo
avanzados

El Ayuntamiento de Marbella es el organismo beneficiario (en caso de resultar adjudicatario)
y la entidad responsable de formular, implementar y gestionar la presente EDUSI. El
Ayuntamiento representa al municipio marbelli, el area urbana seleccionada, contando con
demostrada capacidad para implementar la Estrategia que se presenta.

Esta Estrategia implica, pues, un compromiso del Ayuntamiento de Marbella con el
Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado de la ciudad, contando con la participacion de
todos los actores locales para conformar un modelo de municipio sostenible, que favorezca
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EXCMO. AYUNTAMIENTO DE

MARBELLA

el cumplimiento de los objetivos establecidos en el “Marco de actuacién de la Unién Europea
para el desarrollo urbano sostenible”, en la “Agenda 2020 para el Desarrollo Sostenible”
(incluidos los Objetivos de Desarrollo Sostenible) y en la “Nueva Agenda Urbana” aprobada
por Naciones Unidas en 2016.

Este compromiso se vera reflejado también con la comprobacion de los resutlados obtenidos
y los objetivos alcanzados. Se han realizado las medidas y estimaciones de los indicadores,
tanto de resultado como de productividad, a partir de los datos manejados por las distintas
areas municipales, que serdn revisados periddicamente y publicados a través de la pagina
web de la EDUSI Marbella, modelo de ciudad sostenible.

1.1.2. Enfoque Metodoldgico

La metodologia desde la que se ha enfocado la Estrategia DUSI que se presenta estd basada
en el marco teodrico y conceptual de la Planificacidon Estratégica Empresarial, aplicado a la
ciudad como forma de organizacidn, teniendo en cuenta las particularidades y caracteristicas
del entorno urbano en términos econémicos, sociales y territoriales. La EDUSI MARBELLA
MODELO DE CIUDAD SOSTENIBLE es, por lo tanto, un instrumento de planificaciéon de la
politica de desarrollo local sustentada en la direccidn y planificaciéon estratégica, siendo
resultado de un proceso de formulaciéon que se ha estructurado en las fases propias del
enfoque de planificacién estratégica: DIAGNOSTICO, DISENO DE LA ESTRATEGIA,
IMPLEMENTACION, EJECUCION OPERATIVA y EVALUACION DE LOS RESULTADOS.

Esta Estrategia DUSI responde, ademas, a los principios democraticos orientados a la
Gobernanza publica, asumiendo un enfoque participativo que integre a la ciudadania y
sociedad civil, ultimos beneficiarios del desarrollo local propuesto, teniendo en cuenta sus
opiniones en el debate y reflexion estratégica y en el posterior proceso de toma de decisiones,
y un enfoque de género, asumiendo el principio de igualdad efectiva entre hombres y
mujeres en todo el proceso de planificacién, desde el diagndstico a la formulacion de la
estrategia, hasta la ejecucidn, la evaluacién y la estrategia de comunicacién de la misma.
Ademas, la Estrategia asume un Objetivo Estratégico Transversal: Marbella Ciudad de
igualdades, para garantizar que las mejoras en el bienestar y calidad de vida propiciadas por
esta planificacién lleguen de forma equitativa y sin ningun tipo de discriminacién a los
ciudadanos y ciudadanas marbellies.
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Estrategia de
comunicacion

4

Seguimiento
‘ y evaluacion

Ejecucién
Criterios de
‘ seleccion de las
Objetivos y operaciones
prioridades
Diagnéstico de inversion

Fuente: Folleto Igualdad entre mujeres y hombres en los Fondos Estructurales y de Inversion Europeos, publicado en el
Boletin n218 de la Red de Politicas de igualdad entre mujeres y hombres en Fondos comunitarios, 2017

ENFOQUE DE GENERO EN LA EDUSI DEL MARBELLA

DIAGNOSTICO REDACCION ESTRATEGIA GESTION E IMPLEMENTACION

* Datos desagregodos por # Integrar el Enfoque de Género * Garantizar la presencia equilibroda
SEX0 parg mostrar ung en el disefio de lo Estrategia 1 de mujeres en los equipos de

irrmg.;en completa de la Il)i At ulacicn - trabajo,.].r gue Iﬂllf:tls los E[i'f.ll‘f):'.ls .
realidad multidisciplinar con presencia tengan informacion y sensibilizacion

hacia las diferencias de género

® [ndicadores de GEnero gue equilibrada de mujeres y
comprueben que los hombres ® Criterios de seleccion y priorizacion
I'ESH.'I‘IJUI?S son equitativos e Equipa de redaccion experto en d'e opemcrane?' que garanticen la
para mujeres y hombres igualdad de género

igualdod de género
* Enfoques cuantitativos y
cualitativos gue aporten

* Cooperar con organizaciones locales

. .. . .
LE T MESEETE gue incluyan organizaciones en

una mirada mds inclusiva * Inclusion de un Objetivo defensa de los intereses de las
de la realidad social Especifico dirigido a la igualdad mujeres
EJECUCION OPERACIONES COMUNICACION
* Garantizar gue las empresas proveedoras ® Utilizar la Comunicacion inclusiva: lengugje e imdgenes
contratadas sean respetuosas con la igualdod By inclusivas y no sexistas, visibilizande a las mujeres, pero
de género sin escenificar los roles tradicionales de género, etc.
* Realizar las convocatorias para beneficiarios/as * Utilizar canales y soportes con audiencias femeninas

con enfogue de género: teniendo en cuenta el
lenguaje no sexista y usando canales de
informacion para mujeres

* Elaborar estrategios de comunicacién con objetivos
especificos orientodos a la incorporacion del enfoque de
género

» Adoptar horarios y espacios para el desarrolio

- . . . . .
de las actividades a las mecesidades de hombres Incluir una seccion especifica relativa a lo igualdad de

género en el portal de internet dedicado a la

¥ mujeres comunicacion con un Enlace a la Red de Politicas de

® Establecer cuotas de participacidn por sexo igualdad entre Mujeres y Hombres

# Intercambiar y cooperar con otras # Informar sobre la contribucion del programa a los
Organizaciones gque promuevan proyectos objetivos de igualdad de género y visibilizar iniciativas
similares o tengan buenas practicas en materia y buenas practicas en materia de igualdad de género en
de igualdad de género la comunicacidén hacia la civdodania

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

® Aportar datos desagregados por género de la ejecucion de las operaciones para que el seguimiento y evaluacion
por parte de los Organismos Intermedios se hagan con enfogue de género.

Fuente: Elaboracion propia a través del Folleto Igualdad entre mujeres y hombres en los Fondos Estructurales y de Inversion
Europeos, publicado en el Boletin n218 de la Red de Politicas de igualdad entre mujeres y hombres en Fondos comunitarios, 2017
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La seleccion de retos y problemas de la ciudad que pretende lograr o solucionar esta
Estrategia proviene del debate en torno a varias Mesas y Jornadas participativas realizadas
en el marco de la formulacién del Plan Estratégico Marbella-San Pedro 2022, donde
participaron numerosos agentes sociales representantes de todos los ambitos de actuacién
local, y la priorizacion de actuaciones se ha nutrido, ademds, con la participacion ciudadana
a través de los diversos instrumentos de participacion que el Ayuntamiento de Marbella ha
puesto para esta fase mas reciente de disefio de la Estrategia DUSI.
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El esquema conceptual del presente documento ha dibujado una linea circular que sigue esta
direccion y pretende dar coherencia a toda la propuesta:

Deteccion de Identificacion Movilizacion de

PROBLEMAS v de RECURSOS recursos locales
RETOS del LOCALES para converfirlos
mumicipio disponibles en ACTIVOS

Disenio de una PROPUESTA SOSTENIBLE E INTEGRADA en

base a esos recursos, que dé solucion a los problemas y

retos detectados, y que siente las bases de un desarrolio

local en el medio-largo plazo acorde a las necesidades

de la civdadania y a loz objetivo: establecidoz en el B i
marco eskratégico nacional y europeo. -
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1.2. DESAFIOS Y PROBLEMAS DEL AREA URBANA DE MARBELLA

Através de la participaciéon ciudadana y de los Agentes Locales en torno a las Mesas y Jornadas
participativas realizadas en el marco del Plan Estratégico Marbella-San Pedro 2022, y en el
marco de la redaccién de esta Estrategia DUSI, se han detectado una serie de desafios y
problemas a los que se pretende hacer frente con esta planificacidn. Los problemas de la
ciudad serian:

1.2.1. OE1: Marbella, Civdad de Sostenibilidad

DESAFIOS Y PROBLEMAS )
DETECTADOS INSTRUMENTO DE PLANIFICACION EXISTENTE

- Plan Estratégico Marbella-5an Pedro 2022

- Plan General de Ordenacion Urbana Marbella (1986 y
Adaptacion 2017)

DP.1. Necesidad de cuidar los - Plan de Accidn Marco en materia de Incendios Forestales
espacios naturales y paisajes, de del municipio de Marbella. 2012

diSPhI de un Em:’:j"g - Plan Reserva Ecologica “Dunas de Marbella”. 2015
sostenible y con calida . " "
medioambiental - Plan Director del Corredor Verde de “Las Chapas”. 2016

- Programa de sendas urbanas de |a bicdiversidad. 2015
- Destinos Turisticos Inteligentes. Plan de Accion Marbella
- Agenda Local 21

- Plan Estratégico de Marbella-5an Pedro 2022

- Plan General de Ordenacion Urbana Marbella (1986 y
DP.2. Reordenacion coherente Adaptacion 2017)

del territorio urbano - PMUS Marbella

reequilibrando sus funciones
- . - Programa de conservacion de bienes inmuebles (solares y
parcelas)

- Plan Local de Instalaciones Deportivas 2008

equipamientos

DP.3. Estrangulamientos cronicos

dela mﬂui_l'!dﬂd en El = e B8 plan Estratégico Marbella-San Pedro 2022
la congestion del trafico en el ~ PMUS Marbella

interior del municipio
|especialmente en verano)

- Plan Estratégico Marbella-5an Pedro 2022
DP.A. Exigencia ciudadana por la [ SFSy SRS

ilidad sostenibl
SHEE SRS - Plan de la Bicicleta de la Ciudad de Marbella
- Plan Estratégico Marbella-5an Pedro 2022

- Plan de Igualdad 2017-2020
- Plan de Diversidad LGTEI del Ayuntamiento de Marbella

DP.5. La cohesion e integracion
social
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DP.6. Baja participacion
ciudadana en temas de la ciudad

DP.7. Necesidad de reducir el
consumo energético municipal

Plan Municipal de Infancia y Adolescencia (2015-2018)
Plan Municipal Integral de Accesibilidad (2011)
Pacto Local por el Emplec de Markella

Plan Estratégico Marbella-5an Pedro 2022
Plan de Igualdad 2017-2020

Plan Estratégico Marbella-5an Pedro 2022

Plan Director de Ahorro Energético en Instalaciones
Eléctricas del Excmo. Ayuntamiento de Marbella. 2012

Plan de Optimizacion Energética del Municipio de Marbella.

Plan de Accidn para la Energia Sostenible Municipio de
Marbella. Pacto de los Alcaldes. 2011

1.2.1. OE2: Marbella, Ciudad de la Excelencia

DESAFIOS Y PROBLEMAS X
DETECTADOS INSTRUMENTO DE PLANIACACION EXISTENTE

DP.8. Necesidad de reequipar la
ciudad en funcién de las
necesidades de la poblacion,
para conseguir los maximos
niveles de calidad de vida

DP.9. Regeneracion y
revitalizacion de los espacios
urbanos consolidados

DP.10. Consolidacion de la
ciudad como un destino de
excelencia turistica

DP.11. Necesidad de apostar por
sectores emergentes que
diversifiquen la estructura
econdmica excesivamente
dependiente del sector turistico
DP.12. Creciente presencia de un
turismo cada vez mas exigente
con el destino

DP.13. Ofrecer servicios
turisticos mas diversificados

Plan Estratégico Marbella-San Pedro 2022
Plan Municipal Integral de Accesibilidad. 2011

Plan Estratégico Marbella-5an Pedro 2022

Plan Municipal Integral de Accesibilidad. 2011

Plan Patrimonio Histérico-Arqueoldgico Marbella 2007-2027
Destinos Turisticos Inteligentes. Plan de Accidn de Marbella

Programa de conservacion de bienes inmuebles (solares y
parcelas)

Plan Local de Instalaciones Deportivas. 2008

PMUS Marbella

Plan Estratégico Marbella-5an Pedro 2022

Destinos Turisticos Inteligentes. Plan de Accidn de Marbella
Pacto Local por el Empleo

Plan Estratégico Marbella-5an Pedro 2022
Destinos Turisticos Inteligentes. Plan de Accidn de Marbella
Pacto Local por el Empleo

Plan Estratégico Marbella-5an Pedro 2022
Destinos Turisticos Inteligentes. Plan de Accidn de Marbella

Plan Estratégico Marbella-San Pedro 2022
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luchar contra la estacionalidad - Destinos Turisticos Inteligentes. Plan de Accion de Marbella
del turismo - Plan Patrimonio Histérico-Argueolégico Marbella 2007-2027
- Plan General de Ordenacion Urbana

- Plan Municipal Integral de Accesibilidad. 2011

- Programa de conservacion de bienes inmuebles (solares y
parcelas)

- Destinos Turisticos Inteligentes. Plan de Accidn de Marbella
- Plan General de Ordenacion Urbana

- Plan Municipal de Infancia y Adolescencia 2015-2018

DI 15. Escasas infraestruchuras - Plan Local de Instalaciones Deportivas. 2008
socioculturales en barrios - Plan Patrimonio Historico-Arqueoldgico Marbella 2007-2027
- Destinos Turisticos Inteligentes. Plan de Accion de Marbella
- PMUS Marbella

DP.14. Existencia de viviendas

degradadas y poco accesibles

1.2.3. OE3: Marbella, Ciudad del conocimiento

DESAFIOS ¥ PROBLEMAS INSTRUMENTO DE PLANIFICACION EXISTENTE
DETECTADOS

DP.16. Existencia de zonas
urbanas de exclusion social

Plan Estratégico Marbella-San Pedro 2022

DP.17. Necesidad de invertir en
infraestructuras de
telecomunicaciones que cubran
el mayor niimero de zonas con
acceso a internet de alta
velocidad.

Plan Estratégico Marbella-San Pedro 2022
- Destinos Turisticos Inteligentes. Plan de Accion de Marbella
Agenda Digital Marbella

DP.18. Salida de poblacion
cualificada por la falta de empleo

Plan Estratégico Marbella-San Pedro 2022
Pacto Local por el Empleo de Marbella

DP.19. Necesidad de fortalecer el
vinculoe con la Universidad de

’ . . Plan Estratégico Marbella-San Pedro 2022
Milaga como oportunidad hacia

la innovacion
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1.3. ACTIVOS, POTENCIALIDADES Y RETOS DEL AREA
FUNCIONAL DE MARBELLA

Marbella es una ciudad llena de recursos locales, muchos de los cuales pueden ser
considerados activos que ejerzan una fuerza motriz para el desarrollo estratégico y para la
implementacion de las lineas de actuacidn disefiadas en esta Estrategia DUSI:

ACTIVOS DE LA CIUDAD DE MARBELLA

Entorno natural singular:

El conjunto playa + montana + buen clima sitia a la ciudad
como una de las mas versatiles y atractivas del entorno
nacional e internacional.

Sector turistico y comercial solidos:

. Son los sectores de la ciudad mas fuertes, que la hacen estar
' entre las primeras ciudades de la provincia y de Andalucia

Marbella, Destino Turismo Inteligente:

M Marbella se ha sumado al Proyecto desde 2014, apostando

por la implantacion de las nuevas tecnologias a través de una
Agenda Digital, orientada a mejorar la calidad de vida de sus
ciudadanos pero también aumentando su imagen de Turismo

MAEDGLLA

de Calidad

Gobierno Transparente:

Cuenta con un Plan de Gobierno Abierto, cuya principal

herramienta es el Area de participacion ciudadana muy
\ activa, y un portal de transparencia que la ha hecho subir del
58 al 93% en el indice de Transparencia Internacional, siendo

un ejemplo de cambio en positivo y de buena practica

Destino innovador:

Marbella se ha convertido en un centro de atraccion de la
innovacion turistica, gracias a la implantacion en la ciudad del
Centro de Innovacion Turistica andaluz, Andalucia Lab.
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POTENCIALIDADES DEL AREA URBANA DE MARBELLA

Compromiso
social del
Ayuntamiento
de Marbella

Movilidad,
conexion

exterior e
Intermodalidad

Desarrollo de
la Smart City

El Turismo
como motor
econéomico

s \arbello ha sido siempre un lugar donde sus caracteristicas fisicas
y climatologicas, su noturaleza y paisaje excepcional han
constituido un recurso bdsico para lo generocion de rigueza. La
adecuada proteccion y puesta en valor de este patrimanio natural
puede constituirse como una sena de identidad que fomente lo
inversion y ayude a alcanzar la excelencio y calidad de sus
SErvicios.

*Naoda puede explicar mejor el compromiso social defl Ayuntamiento
de Marbella por la ciudod come la implantacion de una experiencia
piloto de Presupuestos Participativos paro gue la ciudodanio
particine de forma activa en o asignocion de recursos del
prespuesto o las necesidodes de la ciudod. Esto implicacion directa
de la ciudadania marbelli es un clare factor de potencialidad
hacia los retos sociales de la ciudad. En los primeros presupuestos
participativas han participado mds de 330 ciudadanos.

»5u impartaoncio a nivel turistico v su cercania con lo capital provincial
maloguefia le confieren mucho potenciolidod en cuonto o su
conectividad. Ef estar @ menos de una hora de Mdlogo capital le
confiere la posibifidad de aprovecharse de su intermodalidad con ef 2
Aeorpuertos internacionales, el Tren de Alta Velocidad y el Puerto, pero
odemas, puede verse beneficiade por los futuwros proyecios de
ampliacion de la linea de cercanias y de la linea de Alta Velocidad que
llegan hasta la copitol v otros municipios cercanos. A nivel interno ya
cuenta con infraestructuras de movilidad sostenible buscando wna
mayor adecuacion del fransporte con el medio aombiente y con las
necesidades reales de la poblocian.

=g Agenda Digital de Marbella enmarcada en el Plan Estrotégico
2022 tiene el objetive de garantizar una buena conetividad digital
para todo el municipio, y desarrollar una economia digital que
propicie mas crecimiento, mas competitividad y lo internaciona-
lizaciaon de la empresa local. A tal efecto ya se han implementade ia
Plataforma Electranica Digital de la Admaon. Municipal v el 5IT, y se
hon elaborado ordenanzas para famentar y facilitar el desplieque de
redes. Lo Agenda propons mucho mas pero ya ha sentado una base
primordial.

*Ffn Marbello el turismo es un sector clave que ha generado y sigue

generando mucha rigueza y emplea, siendo el principol motor
economico de la ciudod. Lo ciudod es wuno de fos destinos
vacacionales  principoles de Espafio, generando mds de 25000
empleas directos v otros tantos indirectos, por lo que seguir
trabajondo en este sector, diversificando en subsectores, evitando
Ia estacionalidad y mejorando servicios hasta alconzar la excelencia
constituye una de sus mdximas potencialidades.
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RETOS DEL AREA FUNCIONAL DE MARBELLA

ECONOMICOS 48|

* R.1. Convertir a Marbella en una Ciudad Inteligente (OT2)
* R.2. Hacia una ciudad puntera en innovacion (OT1 y OT9)
* R.3. Por la diversificacion y la consolidacion de nuestra economia {OT6)

* R.4. Luchar contra la estacionalidad que afecta a los sectores principales
de la economia marbelli: el turismo y el comercio (OT6 y OT9)

AMBIENTALES

* R.5. Por una Marbella mds verde y sostenible {OT6)

* R.6. Revitalizar y mejorar del entorno urbano de la ciudad y su medio
ambiente, en especial en las zonas mas degradadas (OT6)

* R.7. Conseguir que Marbella sea una ciudad mas saludable (OT4)
* R.8. Alcanzar una eficiencia energética optima en Marbella (OT4)

DEMOGRAFICOS c)

* R.9. Desarrollar la retencion y atraccion de Talento Joven (OT9)

* R.10. Aumentar las condiciones de accesibilidad al mercado laboral de
la poblacion mads vulnerable de los barrios desfavorecidos (OT9)

soomss &

* R.11. Hacia una ciudad mas Integradora, accesible e igualitaria (OT9)
= R.12. Hacia la plena inclusion social en Marbella (OT3)

* R.13. Repensar la ciudad a escala humana pensando mas en las
personas que en los vehiculos (OT4)

Marbella, Modelo de Ciudad Sostenible @



sa|EIURIqLUE
50324 "vd

SODI3EWID
50134 "2

53|BID05 5019y
ey A soJwouoos
5012y 34

1SM03 WoIIEN]IE Ip SEoUl]

43034 50394

sepepefdap SEW SEUOZ

S| Ua [el=dsa Ul ‘IQUSIGLUE OIpaW
ns A pEPNI2 B| 2P OUBGIN OLLIOIUD
|2p tesolzw A Jeziennay 9y

oW @ A
OWSLING [2 :1|[20JEW BILUOUODS B] 3P
sajedipuud s210123s 50| B B103)E 2nb
PEPRI|EUCIJEISD B BIJUOD JEYINT "+'Y

I|qiuaisos
A 3puan sEW B|[2GJELN BUN JOd "G™Y
EILUOUCD3 EIJS3NU 3P UOIJEPI|OSUOD
B] A UQIDBILISIBAIP B 10d "EH

E||2qie ua ewido ednadipua
EIJUSID43 BUN JEZUED|Y "8

s0|naIYan so| ua anb seuosiad
SE| U SELW opuesuad euBLINy
E|EJ5S E PEPMID E| JEsuaday "£T°Y

S|qepn|es seLU pEPNID
EUN B35 B||2gie|ny @nb inasuod "f Y

aquaBi2iu) pepniy
EUN U3 B||30JeIA B NIUSAUOD "T'H

ISNa3 5019y

SOpepoSu0d
soueqin sopedsa so] 3p uodezijelAal A uoneIauaday "6'dd

|EJUSIHJWESIP3W PEPIED WoD A S|qIUS}S05 OWOJUa un ssuodsip
ap “salesied A sajeinyeu sopedsa so| Jepind ap pepisaiaN T'dd

OWISLIN] [9p PEP[EWOIXE]SD B] EXUOD
JEYon| A SOPEIYISIDAIP SEW SOINSLIN] SOIMAIS 13330 "ETdd

OURSap P uod NuIBnE
SEW Z2A BPED OWUSLING UN Ap epuasaid ajuanan) “ZTda

EJISLING BIDUS[E%D
3p OUNS3p UN OWO) PEPNID B 3p UODEPI[OSU0) 0T 'dd

jedpiunw 021}3819U3 OWNSUOD [2 JDNP2a1 3P PEPISAI3N "/ dd

ajqua)sos pepipaow | 1od euepepnd epuadng Fdd

{ouesoa us suswienadsa)

oidpunw [Pp Jousul o U2 0JYER [Bp uonsaduod el A [eloy]
3lo [ ua pepiIAcw B] 2p S001UQID SOJURNUENSURNST “Edd
PEPNID B] 3P SEWS} U3 EUEpEpNnID uonedpiued efeq -odq
‘PEPIDOJ3A B}[E 3P 1SLLISIUI B 053108

UOO SEUOZ 3P 0J3WNU 10ABW |2 uelgnd anb saUOEIIUNWOIA|E]
3P SEINONUISOEIUI UD JILISAUI 3P PEPISSI8N "L Tdd

SOUBQIN SEW3|qoid A souyesag

I1SNa3 rysa Jod spjsandoid uQIDRNOY 3p sD3UN A s0jal ‘sbwiajqoid A soypsap ap uoloD|ay

Q
Qo
c
)
]
(%]
o}
(9p)]
©
®
©
=
@)
)
o;
o
[
o]
o
=
[
[0,
e
®
=



[STHIT UDIIEMIE 3 SEIUT

SO2ILUDUDIS
=025y 34

sooeIdowsg
soasy 0y A
5321305 5003y 5y

m.__.__.!ul.__n-uﬂ EllS=nU sp
UQIIEPIOSUDT E| A UDIIEIWSIAMP B] 104 "E'H

UQDEADUUI US EJZund pERNID EUM EDEH TY

ElIEENE] 3 S|QIS3IIE
‘EsopElSU| SEW PEPND BUN BOEH TTTH

SIDIBLWOD |2 A CLISLING [3 112 GJEW BILUDUDSS
E| 3p s=|edipund 53001085 S0| B B1ISLE
anb pepijeuCIDEISa B] BIIUOT JEYINT “FY

SOPIISIOAEESRE
SOLJE] 50| 3P 3|gRIBUINA SEW uginEqod
E| 2P |B400E] OPEIIBW [ PERIIGISEIIE
Ap S3U0I2PU0T SB| JEIUSWNY 0T Y

UaAof U3[EL
P UDIIIENE A UDIDUS1SS B] JE|J0UESS] BY

CIEL T
u= [eos ugisnpul eusyd | EReH ZTY

H303 =09=H 15114 5014

oapdws ap eyey e) 1od epenyyEens uore|god 3p EpEs "ET°d0

UMIEAGUL B E12EY pEpunpodo owos eSejepy
3p PEMSIEAIUT B] U0 OJNIUIA |2 J333]E10) 3p pEmISa3al "6T'dq

ozjdws= ap e)jey e| 1o0d epexyEns uoizejqod ap epIleS "ET'dq

[BEX0S WHSNPXS 3P SEURIN SEU0Z 3 BI3UEYS1X 9T d(

1205 uoEIa 3 UDISBY0 B "5

[BEX0S WHSNPXS 3P SEURIN SEU0Z 3 BI3UEYS1X 9T d(

SOUIER UF S3JEININIO0S SEINIINIISAEYUl SESEISY " T d(d
sajqisa1ae 0ood A sepepesSap sepuainia 3P BIUSYSIXT "R d0

0MISUN] J01335
[2p BuApuadap IJUSEAISEING ENLOU0IS EINNUSS 2] uanbiysiaap
anb saquadiaws sauolaas sod seysode 3p pepis22ap "TTHA

SOPEM|OSUNT SOUEQN SODENsD 50] 3 UODETIIEUAS] A UDDERUSSIY "5 dd

EPIA
ap peEpRED 3p S3{3AIU S0MIXEW 50] NnSasuod ered ‘wonepgod e] ap
SapERISa1aU 5B 3p UODUNY ua pepni e] Jedinbazs ap pepsaIaN “Bda

sojuauedinba A ssuopuny sns
opueigpnbaas 0UBQIN OLIOWUIE] [3p SJUSISL0D UDDEUSPIOaY "Z a0

SOUBGUN SEWaGog A SoURSaQ

Marbella, Modelo de Ciudad Sostenible 6



2. ANALISIS DEL CONJUNTO DEL AREA URBANA DESDE UNA
PERSPECTIVA INTEGRADA

A. ANALISIS FISICO

A.l. Caracterizacion territorial y urbanistica

Marbella es una ciudad situada al sur de Espafia, en la comunidad auténoma de Andalucia e
integrada en la provincia de Malaga. Forma parte de la comarca de la Costa del Sol Occidental
y es la sede de la mancomunidad de municipios homdnima y cabeza del partido judicial que
lleva su nombre.

Su término municipal ocupa una superficie de 116,8 km? siendo un municipio costero
bordeado al sur por la costa que bafia el mar Mediterraneo y al norte por las faldas de la Sierra
Blanca. La ciudad cuenta con 140.744 habitantes (INE 2016), lo que lo convierte en el segundo
municipio mas poblado de la provincia (después de la capital malagueina) y el octavo de
Andalucia. Igualmente, al ser una de las ciudades de mas

turismo de la Costa del Sol y de Espafia, tiene un elevado indice

de poblaciéon vinculada al municipio no residente (que

contempla tanto a las personas que trabajan, estudian o pasan

mas de 14 noches en el municipio seguidas) que alcanza las

72.389 personas, superando, incluso, el nUmero de residentes

extranjeros que es de 33.931, un niumero muy elevado que

también la sitla entre las primeras de Espafia.

El término municipal marbelli ocupa una franja de costa que se extiende a lo largo de 27
kildmetros, refugiada por las laderas de las sierras Bermeja, Palmitera, Real, Blanca y Alpujata,
presentando gracias a su proximidad a la montafia un gran desnivel desde la parte mas
septentrional hasta la orilla del mar.

Esta proteccion natural montafiosa le confieren un microclima que ofrece una temperatura
media anual de 1829C. La calidez del mar mediterraneo, y contar con casi 3.000 horas de sol al
afio terminan por redondear una bondad climatica que es la base, como se vera mas
adelante, de uno de sus principales medios de vida econdmico, el turismo.

Superficie - Densidad de
. Poblacion v
provincial poblacién
116,8km? 1,61% 11 140.744 1.076,85

Fuente: Informe Estadistico del Municipio [Marbella]-septiembre 2017 del Observatorio Argos.
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A.1.1. Usos del suelo

Marbella es un referente entre las ciudades del litoral andaluz en cuanto a su intensa
urbanizacidn, con un alto indice de construccién residencial, aunque también lo es por poseer
un importante patrimonio natural, con mas de un 50% de su superficie cubierta por bosque,
matorral y arbusto.

Q Aunque la base de datos andaluza de uso del suelo por
Alto indice de municipio es antigua y se remonta al 2007, muestra la
i progresion del uso del suelo en la ciudad hasta este afio, en el

ain que el de la Capital que la crisis econdmica y el estallido de la burbuja inmobiliaria
malaguefia que alcanza un

20% del total del suelo. paralizaron la vertiginosa carrera urbanistica en la que estaban

sumidos la practica totalidad de municipios espaiioles.

La ciudad marbelli ya tenia en 2007 un 45% del total de su suelo comprometido a la
construcciéon, con una alta prevalencia de la urbanizacién residencial entre las zonas
edificadas. Esto nos habla de un indice alto de edificabilidad, superior al de la capital
malagueia, que apenas tiene un 20% de superficie construida y alterada.

De la comparacion con la ciudad capital se puede sefalar también el escaso suelo de Marbella

destinado a uso agricola, que alcanza sélo un 5% mientras que en la capital es casi un 40%.

Usos del suelo en Marbella y Malaga, 2007 (Hectareas)

u bert tal % %
so o cobertura vegetal
- Total Total

Marbella Malaga capital
7.877,27

ZONAS EDIFICADAS, INFRAESTRUCTURAS Y
EQUIPAMIENTOS
3

SUPERFICIES CONSTRUIDAS Y ALTERADAS

N
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625,42 5 1.839,76 5
Zonas mineras 3,96 (1] 320,62
Escombreras y vertederos 28,90 0 17,55

5

Zonas en construccion 592,55 1.501,59

4
SUPERFICIES AGRICOLAS | 5318 | 5 | 1529788 39 |
SUPERFICIES FORESTALES Y NATURALES | 5.829,11 | 50 | 15.796,11| 40 |

10939 | 1 | ase7a| 1 |

Fuente: Usos del suelo y coberturas vegetales en Andalucia, por municipio. Mdlaga. 2007.

ZONAS HUMEDAS Y SUPERFICIES DE AGUA

Consejeria del Medio Ambiente y Ordenacion del Territorio de Andalucia.

a) El espacio construido: la ciudad de Marbella

El enclave natural excepcional y la bonanza climdtica a la que nos hemos referido, han
propiciado el asentamiento humano en el territorio marbelli desde fechas muy tempranas,
remontandose los primeros pobladores al periodo prehistérico del Paleolitico. Desde
entonces varias civilizaciones han ocupado su territorio, dejando su impronta y conformando
la ciudad que ahora conocemos: ha sido enclave romano, visigodo, musulman y castellano, y
entré en la modernidad como un importante centro siderurgico y convertido en una colonia
agricola de gran relevancia.

Sin embargo, seria después de la guerra civil y de las primeras décadas de posguerra que
Marbella empezara a adoptar la configuracion predominantemente urbanistica que ahora la
caracteriza, y fue al hacer suyo un turismo que en un principio sélo era un fendémeno, pero
gue termind convirtiéndose en el pilar basico de su existencia, conformandose como el primer
sector econdmico y como principio ordenador de su planificaciéon de desarrollo urbanistico y
social.

La transformacidn espectacular que tocé ya los hilos de la estructura urbanistica de la ciudad
anunciando lo que habria de venir con la bonanza econdmica postdemocratica, la datan los
historiadores autéctonos en los afios 40, cuando un visionario construyo el primer complejo
residencial urbanistico aimagen y semejanza de los bungalows norteamericanos, el cual tuvo
gran aceptacion por parte de artistas y personajes de la alta sociedad nacional e internacional

de la época.

La ciudad fue transformandose para acoger a ese turismo que empezaba a tener Espafia como
destino turistico principal en los 60, y comenzaron a construirse hoteles y urbanizaciones
residenciales que subieron el valor del suelo, lo que dio lugar a un prometedor negocio
inmobiliario, que todavia presenta una gran solidez a pesar de la actual crisis economica.

Marbella, Modelo de Ciudad Sostenible



El que Marbella se convirtiera en el principal iman de un turismo de calidad que buscaba un
destino diferente y especial donde disfrutar de sus vacaciones se lo debe, en gran medida, a
la capacidad por parte de sus principales promotores de poner en valor el patrimonio
natural y cultural que la ciudad poseia, y respetarlo, concibiendo una edificabilidad de poca
altura y poca densidad, alejandose de la sobre-construccidon que arramblé con todo en los
municipios vecinos.

Entre la década de los 60 y 70 Marbella vive su principal

boom demografico, aumentando mas del doble su

poblacion, de 12.000 a 29.000 habitantes, y empiezan a

construirse los macroproyectos constructivos, como

Nueva Andalucia y Puerto Banus, cuyos complejos

urbanisticos con hoteles, campos de golf, puertos,

discotecas y servicios de lujo que actuaron de efecto

llamada para promotores e inversores extranjeros. Toda esta evolucion urbanistica, que se
despliega por los 25 kildmetros de costa que tiene el término municipal, hizo desaparecer la
actividad agricola casi por completo (muy importante en el s.XIX en el cultivo de cafia de
azucar y remolacha), y amplié el nucleo urbano primigenio a otros de gran relevancia como
San Pedro de Alcantara, Las Chapas o El Angel.

Segun informacidén catastral, la superficie urbana de Marbella en la actualidad es de 4.666 ha,
entendida como el suelo clasificado por el planeamiento urbanistico como urbano o
urbanizable, que exceptua a los Inmuebles de Caracteristicas Especiales (dedicados al uso
energético, infraestructuras de transporte o embalses, presas, etc.). De este suelo, mas de
un 75% esta urbanizado ya en la actualidad.

Evolucién de uso del suelo en el término municipal de Marbella (ha)

Superficies construidas Superficies Superficies forestales Zonas humedas y
y alteradas agricolas ¥y naturales superficies de agua

3.811,1 1.730,18 6.097,68 118,28
m 5.261,43 231,86 5.829,11 109,39

Fuente: Usos del suelo y coberturas vegetales en Andalucia, por municipio. Mdlaga. Evolucion temporal 1991-2007.
Consejeria del Medio Ambiente y Ordenacion del Territorio de Andalucia.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Mapa de Ocupacion del Suelo del Sistema de Informacion sobre Ocupacion del Suelo
de Esparia (SIOSE 2011). Cartografia del Instituto Geogrdfico Nacional.

b) Los espacios naturales y forestales

La superficie rustica contabilizada en la actualidad por el catastro, refiriéndose a todo suelo
no urbano ni dedicado a Bienes Inmuebles de Caracteristicas Especiales es de unas 5.017 ha,
aunque destinado, como hemos comentado anteriormente, mas a superficies forestales que
a explotacion agricola.

En cuanto al catdlogo de superficies destinadas a espacios naturales o forestales,
representaba en 2007 un 50% del total del territorio marbelli destinado en su mayoria a
formaciones arbustivas y herbdceas sin arbolado, y a superficie de matorral con arbolado.

Superficies forestales y naturales en Marbella y Malaga capital (ha)

Uso o cobertura vegetal m % Total

SUPERFICIES FORESTALES Y NATURALES 15.796,11
L)

Formaciones arboladas densas 390,
Formaciones de matorral con arbolado 3.469,97

Formaciones arbustivas y herbaceas sin arbolado
Espacios abiertos con escasa cobertura vegetal

Fuente: Usos del suelo y coberturas vegetales en Andalucia, por municipio. Mdlaga. 2007. Consejeria del Medio Ambiente y
Ordenacion del Territorio de Andalucia.

S0
BEl
| 15
| Formaciones de pastizal conarbolado | 9378 | 1 |
| %6
s
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A.2. Recursos e infraestructuras

A.2.1. Edificios y Viviendas

Los datos que arroja el Censo de Poblacidn y Viviendas de 2011, y otros publicados por el
Instituto Nacional de Estadistica sirven de base para la elaboracion del presente analisis y
permiten divisar la dindmica del proceso constructivo en el término municipal de Marbella, la
situacién de la vivienda en el municipio y su evolucién durante los ultimos afos.

a) Parque edificatorio y vivienda

El nimero de inmuebles en Marbella es de 89.451 y de edificios de 21.288. Del numero de
edificios la casi totalidad, 21.066 esta destinado a vivienda. De entre todos los edificios, la
mayoria, el 76%, es sélo de 1 inmueble, mientras que sélo un 1,7% se destina a 40 o mas
inmuebles. Estos porcentajes son diferentes en 2 ciudades vecinas y similares en condiciones
a Marbella, Fuengirola y Malaga capital, cuyo estudio nos permite poner los datos en contexto
para su mejor interpretacion.

Numero de inmuebles en edificios destinados a viviendas por
numero de plantas sobre rasante

60.000

50.000

30.000

20.000

10.000

1 2 3 4 5 7] 7 1 9 10
B Marbella ®Malaga Capital B Fuengirola

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia. Censo de Poblacion y Viviendas 2011

En Fuengirola, una ciudad que también vivié el boom urbanistico propiciado por el turismo en
paralelo a Marbella, un 56% de sus edificios estan destinados a 1 solo inmueble, mientras
gue, en Malaga capital, es un 66%. Al mismo tiempo, ambas ciudades cuentan con un
porcentaje mayor, el 3%, de edificios de 40 o mas inmuebles. Esto viene a apoyar la idea ya
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antes apuntada de que, en Marbella, de forma excepcional, y al contrario que en los
municipios que la rodean y que se han visto implicados en procesos urbanisticos masivos
similares, se apostd por una construccidon de poca altura y poca densidad, con la idea de
preservar el encanto que la poblacién originaria ofrecia.

Este modelo de urbanizacién, que parece haber querido favorecer en exceso al visitante,
supone, sin embargo, una mayor dispersién de la poblacién y una mayor presién sobre el
entorno natural. Se trata de un modelo poco sostenible, medioambiental y socialmente, que
potencia un transporte poco sostenible y dificulta el acceso a los servicios publicos.

Serd a partir de la década de los 60 cuando Marbella experimente un mayor crecimiento de
su edificacién, casi cuadriplicando las cifras de la década anterior. Desde entonces este
crecimiento se hace constante, coincidiendo con el periodo del “boom inmobiliario”
extendido por todo el territorio nacional, hasta la crisis actual iniciada en la mitad del nuevo
siglo, donde el numero de viviendas construidas vuelve a cifras de los afios 60, apenas un tercio
de lo construido en la década de mas expansion.

El modelo de ciudad dispersa en el que esta basado el urbanismo marbelli S
es uno de los menos sostenibles, medioambiental y socialmente, porque potencia

los desplazamientos mas largos desde la periferia, la alta dependencia del
transporte y del vehiculo privado, y dificulta el acceso en condiciones de equidad
a los servicios publicos.

Edificios destinados a viviendas por afio de construccion del
edificio (afio 2011). Comparativa.

10000

5000

8000

7000

6000
5000 -
3000 I
2000 . ' ....... —
0 =0__ J.I.w ,,,,,, ITER 1 e e I I I

Antes de De 1900 aDe 1921 aDe 1941 aDe 1951 aDe 1961 aDe 1571 aDe 1981 aDe 1991 aDe 2002 a
1300 1920 1940 1950 1360 1970 1980 1930 2001 2011

[=]

®m Marbella ™ Malaga Capital ™ Fuengirola

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia. Censo de Poblacion y Viviendas 2011
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En cuanto a la caracterizacion de viviendas, cabe senalar
gue, como se ha visto, debido al frenazo de la construccion
a partir de la crisis econdmica actual, el parque de vivienda
marbelli sélo cuenta con un 11% de edificios construidos
después de 2001. Un tercio de las viviendas (35%) tiene mas
de 35 aios, por lo que son de antes de 1980, lo que habla
de la poca eficiencia energética con la que estan
construidas, y explica alguna de las vulnerabilidades
sociales que se explican en el analisis social de la poblacidn,

Un tercio de las l‘

viviendas del parque
edificatorio tiene mds de

35 anos, y mds del 70% no
dispone de condiciones
suficientes de
accesibilidad.

sobre todo en barrios con residencias antiguas y depauperados.

También es caracteristico del parque edificatorio de la ciudad el altisimo porcentaje de
viviendas secundarias, un 30%, casi un tercio de las existentes, lo que responde a que
Marbella es lider en turismo residencial, sobre todo para turistas nacionales.

Caracterizacion de las viviendas. Comparativa. (%)

r r Edificios
.. Viviendas Viviendas .. . :
Territorio rincipales secundarias Viviendas vacias construidos
- - después de 2001

Marbella
Malaga capital

Viviendas Viviendas

Edificios que Superficie media incioal incioal
Territorio disponen de de las viviendas p:;ru:lpa es:;ue p:;rl:lpa es:;ue
accesibilidad principales |sponer3‘ < ISPD"_BH <
calefaccién acceso a internet

Marbella 27,42 100,75
Malaga capital 33,95 87,79

27,17 67,74
18,57 61,65
24,78 57,00

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia. Censo de Poblacion y Viviendas 2011

De los datos se puede colegir que el parque de viviendas marbelli goza, en lineas generales,

de bastante salud y responde a una vivienda de calidad, puesto que la media de superficie

supera los 100 m2 y es amplio el nimero de viviendas con calefaccién y con acceso a internet
(un 68%). Aun asi, destacamos el dato de edificios con accesibilidad, que representa sdélo un

27% del total, y un 39% si nos referimos a inmuebles.
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En cualquier caso, el observatorio de la vulnerabilidad social (que veremos mas adelante)
advierte de que los barrios mas céntricos y antiguos, originarios de la poblacién actual,
presentan un parque edificatorio y residencial muy antiguo, con graves problemas de
eficiencia energética y accesibilidad por estar construido en las décadas de los 60, 70 y 80.

b) Distribucion de los hogares

El tamafio medio del hogar es de 2,77, ligeramente superior al de la capital y al de la provincia,
aunque con mads hogares con poblacién extranjera, que superan en 20 y 10 puntos al
porcentaje de la capital y al de la provincia respectivamente.

Composicion de los hogares en Marbella, Malaga capital y

provincia
Tamaifio medio del hogar 2,77 2,65 2,62
Porctinta]e de hogares con todos sus miembros 70,68 90,28 80,95
espaiioles
Pctrcenta]e de hogares con alguno de sus 29,32 9,72 19,05
miembros extranjero
Numero de nicleos en el hogar 0,82 0,77 0,77
Porcentaje de hogares con una linica generacién 44,48 45,55 4751
presente
Porcentaje de l'I.ogares con miembros activos 50,73 48,36 51,05
entre 16 y 64 afios, alguno de ellos parado
Porcentaje de niicleos monoparentales 16,03 20,17 17,02

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia. Censo de Poblacion y Viviendas 2011

c) Tipologia de vivienda

Los datos obtenidos sobre transacciones inmobiliarias por tipo de vivienda del Informe
semestral de Coyuntura Econdmica de Marbella para 2015 evidencian la superioridad de la
vivienda libre sobre la protegida. El niimero de transacciones inmobiliarias para vivienda
protegida es infimo comparado con el de transacciones de vivienda libre, y tiene, ademas,
una progresion negativa, como podemos ver en la tabla y grafica siguientes.
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Evolucion trimestral transacciones inmobiliarias por tipo de
vivienda 2012-2015

Transacclones

Transacciones

inmobiliarias

Trimestres | inmobiliarias S
vivienda libre S
protegida
1r-12 475
21-12 638 S
3T1-12 544 6
4ar-12 825 19
1T-13 502 1
21-13 851 2
3113 738 5
4ar-13 989 8
1T-14 858 5
2T-14 1.137 “
3114 827 3
4T-14 1193 1
1T-15 906 2
21-15 1233 1

Fuente: Informe semestral de Coyuntura Econémica de Marbella para 2015 a partir de datos del Ministerio de Fomento.

Los datos mds recientes sobre Vivienda Protegida en la ciudad marbelli ]
advierten de la escasa atencion que este tipo de vivienda ha tenido en el municipio,
estando esta ciudad en la cola en la provincia, a pesar de ser la mas populosa de la
costa occidental.

d) Dependencias municipales del término municipal de Marbella

Q Segun datos de noviembre de 2016 de la
P Ee e e e Delegacién de Obras y Servicios Operativos del
Sl sl e L Ll Ayuntamiento de Marbella, a pesar de la oferta en

y solo encontramos un Centro de Mayores
en el Distrito Marbella Centro, y 2

guarderias de propiedad municipal en escasas y muy dispersas las infraestructuras
Centro Marbella y Marbella Este.

servicios, hos encontramos con que son bastante

municipales de la ciudad.

En cuanto a infraestructuras de cultura y ocio, hay varias instalaciones deportivas (casi todos
los Distritos cuentan con uno o mas polideportivos), y Marbella Centro cuenta con un Centro
de Alto Rendimiento. Ademas, el municipio cuenta con un Teatro, un Conservatorio y una
Biblioteca municipal, y algunos Centros Culturales.
Aun asi, siendo Marbella un municipio de alta

Marbella solo tenia en 2010 una ]
Biblioteca por cada 33.000 hab.

densidad poblacional y mucho atractivo turistico,

se puede afirmar que la oferta de ocio y cultural =~ = 0 T e

municipal es bastante escasa. era 15.000, y algunos municipios tenian
un ratio de 7.700 hab/Biblitoteca.
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Dependencias municipales por Distritos
Distrito 1. San Pedro Sur Distrito 2. San Pedro Norte
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21 TEMENCA SAN PEIRO

53 COUEGID TERRSA DE LECK
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75 osmuTouNO

24 CENTRO CLATURAL SAN PEDRO
77 ARTEY CULTURA
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Dependencias municipales por Distritos
Distrito 5. Marbella Norte

Distrito 6. Marbella Centro

28ELBNe

LEYENDA

PARQUE D€ BOMBEROS
COLEDIO XARBLANGA
COLEGIO ANTONO MACHADO
COLEGHO VALDECWLETAS
COLEGHO SR, INENGZ
COLEGIO MARIO VARGAS LLOSA
PISTADEPORTIVA

LEYENDA

COUEGIO PAILO DE SANZ
COLEGIO NUES TRA SERORA DEL CARVEN
COLEGIO 08, M2
COLEGIO LS CLVOS

CENTRO DE ALTO RENOMIENTO

~o.3AREEEIER

10
13 C UAYORES ENCARNA CANTERO
6 INeORMATICA

15 DELEGACION DE LRBANSMO
16 OSTRITO CENTRO

17 DELEGACION OF CULTURA

18 C.C. CORTUO MIRAFLORES
C.C MRARLORES

Distrito 7. Marbella Centro Este

3 ’ QERIT LEYENDA

COLEGIO GARCIA LORCA
COLEGIO SANTA TERESA
ESCUELA DE IDIOMAS MARBELLA
CENTRO CIVICO DIVINA PASTORA
GIMNASIO MUNICIPAL

TEATRO MUNICIPAL

COLEGIO VICENTE ALEIXANDRE

Bo88GRE

6 NAVE DE LOS SERVICIOS OPERATIVOS. s
8 POUCIALOCAL

30  GUARDERIA LAS ALBARZAS /
31 COLEGIO FERNANDEZ MAYORALA Pa
g 33 COLEGK)LAS ALBARZAS ol
37 COLEGIO MIGUEL DE CERVANTES |
57 DELEGACION DE SERVICOS SOCIALES |
61 EscUBLATALER {

62 ESTADIO MUNCIPAL

63 POLDEPORTIVO SALDUBA-

79 POLIDEPORTIVO ARROYO PRMERD
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Dependencias municipales por Distritos
Distrito 9. Las Chapas (detalle)

LEYENDA

36 COLEGIO PLATERO

41 COLEGIO PINOLIVO

66 POLIDEPORTIVO SANTA MARIA
2 TENENCIA LAS CHAPAS

Fuente: Datos municipales proporcionados por la Delegacion de Obras e Infraestructuras del Ayuntamiento de Marbella
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A.3. Movilidad urbana y transporte

Durante las ultimas décadas los cambios socioecondmicos ocurridos en las sociedades mds
modernas han afectado sustancialmente al transporte urbano. La movilidad en las ciudades
actuales se caracteriza por unos patrones de movilidad mas difusos, con unas distancias de
viaje mas largas y un continuo crecimiento del nivel de motorizacidn, con el consecuente
problema de aumento de la contaminacién atmosférica y riesgo para la salud.

Esto justifica que cualquier estrategia de planificacién sostenible centre su atencién en la
promocion de todo tipo de actuaciones que den lugar al desarrollo de un sistema de movilidad
mas sostenible, con el minimo impacto medioambiental posible y el maximo respeto por el
bienestar ciudadano.

A.3.1. Movilidad urbana

El sistema de movilidad de un territorio esta intimamente ligado a la ordenacion urbanistica
territorial pero también a los usos, habitos y costumbres sociales de la poblacién que en él
habita, principalmente los laborales y, en una ciudad como Marbella, los relacionados con el
turismo.

a) Movilidad y turismo

Aunque el turismo marbelli se desarrolla durante buena parte del afio, superando el volumen
medio de viajeros al mes, los meses con mayor afluencia de turistas, al igual que en el resto
de la Provincia, se concentran en los meses de julio y agosto, afectando al funcionamiento
del municipio e incrementando las demandas de movilidad.

Las cifras del Observatorio Turistico de Marbella sefialan a la ciudad como uno de los destinos
principales de viajeros-turistas, con estancias medias de 4 dias y un total de 2.867.514
pernoctaciones en establecimientos hoteleros (y aun mas si hablamos de turismo residencial).
Los flujos de largo recorrido de los viajeros que proceden del extranjero se producen gracias
a la malla territorial de autovias y autopistas, y a la proximidad con Malaga que en la ultima
década se ha convertido en un nodo territorial principal con una logistica en sistemas de
transporte intermodal compuesta por transporte férreo, aéreo y maritimo. Estos flujos de
largo recorrido se convierten en flujos de medio y corto recorrido una vez los viajeros estan
en su destino en busca de los servicios de ocio, cultura y recreo que ofrece el municipio, flujos
gue tienen que ser absorbidos por el transporte urbano y privado de la ciudad.
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Evolucion de entrada de turistas durante
el afio en la Provincia de Malaga (2011)

Tipo de transporte de entrada en
Malaga

14,0%

11,9%11,9%

57.5%

12,0%

10,0%

8,0%

6,0%

30,3%

4,0%

2,0%
0,0%

1,5% 3% ; 0.4% 1,1%

e‘ﬁsif' qg"‘,'p f“&@ *pr y@@ﬁ@ﬁf Turismo de  Turismo Auromrl Tren I Barco I Avidn I Otros I

alquiler  propio

Fuente: Observatorio turistico de la Provincia de Mdlaga 20011

Se estima que la utilizacion del vehiculo privado
como transporte utilizado en destino por parte de
los turistas genera una media de 2.309 vehiculos
mas sobre el parque de vehiculos marbelli:
durante los meses de julio y agosto la motorizacién
del turista en Marbella es de 218 vehiculos cada
1.000 turistas, generandose importantes
problemas de congestion del trafico vy
peligrosidad. Todos estos problemas han de
afrontarse desde la movilidad sostenible.

b) Movilidad y relaciones laborales

La ciudad ha disefiado ya un ]
Plan de Movilidad Urbana Sostenible
con medidas de fomento del

transporte sostenible encaminadas
a acabar con los problemas de
congestion, mejorar los indices de
contaminacion y repensar la ciudad
a una escala mds humana.

También las relaciones laborales establecidas en un territorio conforman su sistema de

movilidad.

Los flujos laborales atraidos hacia Marbella desde otros municipios de la provincia de

Malaga representan un nimero de 15.126 personas, el 27,3% de la movilidad laboral total

en el ambito municipal de Marbella. El reparto de este flujo de generacién y atraccion de

movilidad laboral en la dindmica territorial se muestra en los siguientes graficos:
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Fuente: INE, Censos de poblacion 2001 y 2011

Flujos atraidos por motivo laboral desde otros municipios. Marbella

Fuente: INE, Censos de poblacion 2001 y 2011
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¢) Uso del transporte por modalidad

La Ciudad de Marbella tiene el segundo parque de vehiculos mas grande de la provincia
después de la capital, sobresaliendo en turismos, motocicletas, furgonetas y camiones, de
entre los cuales, los turismos y motocicletas (vehiculos no considerados industriales) han
experimentado un notable ascenso en los ultimos 15 afios

Parque de vehiculos por tipo en Marbella, Malaga capital y
provincia, 2015

Marbella Malaga (capital)

Tipo de vehiculo m
% sobre la % sobre la
provincia provincia

7.006 8 22973 27 84.887
113 3 1.218 30 4.046
8.516 7 35.474 31 114.329
410 4 2.984 32 9.423

116.912 10 395.343 33 1.204.150

Fuente: Ministerio del Interior. Direccion General de Trdfico, Informacién municipal, Ficha Marbella 2015.

Numero de Turismos y motocicletas, Marbella (2000-2015)

100.000

5y 87.498 08 86631 87737
90.000 B35 83310 83.9g9 B5.054 86.0
B2.004 -

Fe

B5.E48

- .

75041 78834
20.000 75.338

71579
67.427
70.000

60.000
2000 2001 2002 2003 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia (SIMA). Explotacion obtenida a partir de la tabla Parque de
vehiculos por Tipo con datos del Ministerio del Interior, Direccion General de Trdfico (Evolucién 2000-2015)
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La antigliedad media del parque de vehiculos marbelli es
de 9,8 afos (DGT 2014), ligeramente inferior para las
motocicletas y rozando los 11 anos para motocicletas y

camiones.

En cuanto al reparto modal de los viajes generados,
aunque ha variado sensiblemente en la ultima década
introduciéndose timidamente formas de transporte mas
sostenibles como la bicicleta, y amplidndose considerablemente la oferta de transporte
publico, todavia el 86,7% de los viajes se realizan en vehiculos motorizados privados, una
cifra que, aunque alarmante, viene a invertir una tendencia creciente que marcaba en 2001

una cuota del 91,5%.

Reparto modal de los flujos generados por motivo
laboral en otros municipios

81,3% 78,0%

) T91% - oy 27%  65% 18% 4,6% 1,6% = 2001
N . — 1%
—— _| i d - i U 2011
& o o 0 s o o
¢ & & & & &
N » '\50 K¢, Qv. “3,
s® ¥ > ¢
& S &
&
&
&

Fuente: INE, Censos de poblacion 2001 y 2011

Por otra parte, los medios considerados mas sostenibles como el transporte publico, la
bicicleta y el peatdon aumentan su cuota de participacion modal con un 6,5%, 1,8%, y 4,6%
respectivamente, sin embargo, es tan grande la distancia de éstos con respecto al vehiculo
propio, que no puede dejar de entenderse como una prioridad para la ciudad la insistencia en
el fomento de estos medios de transporte alternativos mas sostenibles.

La actual oferta del sistema de Transporte Publico Colectivo de Marbella (Empresa
concesionaria) se estructura en 7 lineas regulares de autobuses urbanos, y una linea nocturna,
con una oferta anual de casi 1.300.000 km, y un recorrido muy centralizado (sélo la linea
principal L1 tiene un 49% de cuota de pasajeros).
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L1: LA CARADA - MB. CENTRO - HIPERCOR - EL ANGEL
L2: XARBLAN - ESTACION DE AUTOBUSES - ALBARIZA

LS5: EL SALTO - PLAYA - TADUILLA BUS
Lb: ESTACION - LA CANADA - CENTRO

co—
—

L3: ESTACION DE AUTOBUSES - MARBELLA CENTRO - LA CARADA
— L4 5. PEDRO DE ALCANTARA - NVA. ANDALUCIA - EL ANGEL - PTO. BANUS
c—
| —

L7 LAS CHAPAS - MARBELLA CENTRO - ESTACION/NAGUELES

Fuente: Plan de Movilidad Urbana Sostenible de la Ciudad de Marbella

Los datos de uso del transporte publico en la ciudad alertan del poco uso que le dan los y las

ciudadanos a este medio de transporte mas sostenible porque lo consideran deficiente por
las demoras y la falta de accesibilidad producidas por los problemas del trafico intenso
sobre todo en horas punta, debido a que no existen calzadas exclusivas para los autobuses.

Share of people using public transport as their principal means of going to work, cities, 2015

Share of people using
public transport (%)
[ <30

eurostat @

ics & UN-FAD & Turkstat

y: Eurostat — GISCO, OT/2047

100 000 - < 250 000
250 000 - < 500 000
500 000 =<1 000 000
1 000 000 - < 3 000 000

>= 3 000 000

Segun Eurostat ]

el porcentaje de personas
que usa el transporte
publico como primera
opcion para ir a trabajar
en Marbella esta entre el
30y el 40%, bastante por
debajo de muchas
ciudades europeas.

Fuente: Eurostat. Statistics on
European cities. Disponible en:
http://ec.europa.eu/eurostat/
statistics-explained/index.php
/Statistics_on_European_cities
[consultado en noviembre
2017]
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En cuanto al transporte por bicicleta, apenas llega a un 2%, aunque se esta incrementando.
Para fomentarlo vy facilitar el uso de este medio, se ha aprobado la primera fase del Plan
Municipal de la Bicicleta, que ya ha realizado algunas actuaciones de conexion de carriles bici
existentes, sefializacion y ordenacién de la circulacién como “Zona Ciclabe” en varias zonas
de la ciudad: el Paseo Maritimo de San Pedro de Alcantara, rio Guadaiza, Puerto Banus, etc.

A.3.2. Red de transportes

En cuanto al transporte terrestre, Marbella cuenta con una
buena red de carreteras con la Autovia A-7 y la Autopista
de peaje AP-7 como referencias principales. La autopista A-
7 recorre toda la costa del sol conectando todos sus
municipios, y cuenta con tramos alternativos de pago con
la AP-7. Hacia el interior parten la A-397 y la A-355. La
primera se dirige hacia Ronda a través de la Serrania de
Ronda. La segunda atraviesa Ojén para adentrase en la
Sierra de las Nieves y el Valle del Guadalhorce. Otras dos carreteras secundarias comunican
Marbella con los vecinos pueblos de Istan (A-7176) y Benahavis (A-7175).

Las vias terrestres acusan grandes problemas de congestion del trafico y accidentes, sobre
todo los tramos de la A-7 que atraviesan el municipio marbelli a la que se incorporan, a veces
por carriles de incorporacidon de poco recorrido, muchas vias menores de urbanizaciones y
residenciales por las que los vehiculos conducen a una velocidad muy lenta.

La ciudad cuenta con lineas de autobuses directos a Marbella desde las grandes ciudades
espafiolas: Madrid, Barcelona, Granada o Sevilla, y se beneficia, como hemos dicho, de su
cercania con la capital, que muchas lineas nacionales e internacionales utilizan como
intercambiador, contando la Estacién de Autobuses de Malaga con servicios express y directos
a la ciudad marbelli, que tardan menos de una hora en realizar el trayecto.

El Aeropuerto de Mdlaga es la referencia principal tanto para vuelos nacionales como
internacionales: esta a menos de una hora de Marbella, y hay un autobus directo Aeropuerto-
Marbella, que sale desde la Terminal 3.

Marbella no cuenta con estacidn de ferrocarril, y la linea de cercanias de Malaga llega sélo
hasta Fuengirola. De nuevo, su oportunidad viene de la mano de la capital donde se puede
contar con la Linea de Alta Velocidad que une Mdalaga con Madrid. La conexién de la ciudad
con la capital a través de la ampliacién de la linea de cercanias, asi como la terminacion de los
proyectos que proponen llevar la Alta Velocidad hasta el municipio marbelli suponen dos
grandes oportunidades a nivel de conectividad para la ciudad.
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A Madrid A madrid

Alta velocidad

ferroviaria en Andalucia
Estado de la red en abril de 2010
En servicio

En obras
. EN PIOYECIO
w— En estudio Informativo

Estacisn en servicio o
preparada para la Alta Velocidad
Estacién a remodetar

© de nueva construccién

Para ello, existe un proyecto conjunto del Ministerio de Fomento y la Junta de Andalucia para
desarrollar el proyecto del corredor ferroviario para unir Nerja y Estepona, con extensién a
Algeciras en los proximos afios. El llamado Tren Litoral ha iniciado ya sus estudios previos,
pero esta paralizado debido a la crisis econdmica.

Por ultimo, Marbella también recibe viajeros por via maritima a través de sus puertos
deportivos aptos para embarcaciones privadas. Para los viajeros procedentes de lineas de
trafico maritimo de pasajeros tiene que contar, de nuevo, con el Puerto de la capital, donde
ademas de cruceros, también hay trafico regular de ferris procedentes de Ceuta, Melilla,

Algeciras y otras localidades.

Marbella, Modelo de Ciudad Sostenible



140.744

habitantes, con
una poblacion
vinculada de 72.389,
siendo de las
primeras de Espana
en este aspecto

estando entre las
primeras de Espafia

33.931
residentes
extranjeros

Boom
demogrdfico en
los aiios 60-70,

duplico su poblacion
y se amplié el nucleo
urbano hasta hacer
desaparecer la
actividad agricola

Tiene el 22
parque de
vehiculos mds
grande de la
provincia, después
de la capital

Gran parte del

trafico marbelli
lo produce el
turismo

Marbella atrae
a mds de 15.000
personas de
municipios
cercanos en
movilidad laboral

Posee una
amplia
conectividad
gracias a ser destino
turisticoy a su
cercania con la
capital

En 2007, el suelo

89.451

construido inmuebles y
ocupaba ya el 21.288 edificios,
45%, y el dedicado .
a uso agricola sélo
un 5%
Un 35% de
o viviendas es
Marbella.es lider anterior a 1980
en turismo
residencial, un
30% de
viviendas son
secundarias
El 70% de los
—— edificios no es
Ya cuenta con un Ha aprobado la accesible
Plan de 19 Fase del Plan
Movilidad Municipal de la
Urbana Bicicleta
Sostenible
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B. ANALISIS MEDIOAMBIENTAL Y DE LAS CONDICIONES
CLIMATICAS

B.1. Espacio natural

B.1.1. Zonas protegidas

Dentro del término municipal de Marbella hay varios espacios protegidos de distinto tipo que,

debido a sus caracteristicas y valores fisico-naturales, constituyen elementos singulares del

medio natural, por lo que requieren de una politica de gestién especial y particular que los

proteja de actuaciones no contempladas como usos permitidos segun la normativa aplicable.

Estos espacios protegidos son los que se relacionan a continuacion segun el PGOU de 1986:

El Monumento Natural de las Dunas de Arfola o Cabopino.

Seguln el Plan Especial de Proteccion del Medio Fisico: la
Sierra Blanca, las Lomas de Puerte Llano vy Conucha, las
Huerias del Rio Guadaiza.

Suele No Urbanizable, segin el PGOU de 1984, Forestal, con
proteccion de arbolado, arqueoclégico vy agricola.

fonas LIC: Sierra Blanca, Rio Guadalminag. Rio Guadaiza, Rio
Verde y Rio Real.

Las Zonas de Especial Conservacion consideradas dentro de la denominacién de espacio

protegido Red Natura 2000 en el Municipio son:

ESE1 0021

L

ESGLQ020

-

ZEC "Rio Verde" cod. ES6170019 (BOJA 17/03/2015)
ZEC "Rio Guadaiza” cod. ES6170020 (BOJA 17/03/2015)
ZEC "Rio Guadalmina” cdd. ES6170021 (BOJA 17/03/2015)
ZEC "Rio Real” cod. ES6170025 (BOJA 17/03/2015)
ZEC "Sierra Blanca” cod. ES6170011 (BOJA 08/05/2015)

ESS1AN1Y

Fuente: Memoria para la Adaptacion Parcial del Plan General a la LOUA, 2017
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Los Tipos de habitats naturales de interés comunitario cuya conservacidon requiere la
designacion de Zonas de Especial Conservacion en el término Municipal de Marbella son:

GRUPO SUB-GRUPO CODIG. | DENOMINACION
Habitats
costeros y Acantilados maritimos y 1210 Vegetacion anual sobre desechos marinos
vegetaciones | playas de guijarros acumulados
talofiticas
Dunas maritimas de las 2110 Dunas maoviles embrionarias
costas atlanticas del mar Dunas maoviles de litoral con Ammophila arenaria
Dunas e 2120
. del Norte vy del Bdliico (dunas blancas)
maritimas vy
continentales | Dunas maritimas de las 2210 Dunas fijas de litoral del Crucianellion maritimae
costas mediteraneas 2250 Dunas litorales con Juniperus spp.
Fruticedas, retamares y matorrales mediterraneocs
5333 e . o
termofilos: fruticedas termdfilas.
Mataorrales Fruticedas, retamares y matorrales mediterraneocs
Matorrales . . . . . .
e termomediterraneos y pre- 53234 termaéfilos: matorrales y tomillares {Anthyllidetalia
esclerdfilos . ] . )
estépicos terniflorae, Saturgje-Corydothymion
Fruticedas, retamares y matorrales mediterraneocs
5335 A .
termofilos: retamares y matorrales de genisteas.
Formaciones Prados himedos
herbosas . ] Prados humedos mediterraneos de hierbas altas del
seminaturales de hierbas 6420 .. .
naturales y altas Molinion-Holoschoenion
seminaturales
Habitats Vegetacion casmeofitica: subtipos calcicolas
roOCOos05 Y Desprendimientos rocosos 8211 (Potentilletalia caulescentis, Asplenietalia glandulosi,
cusvas Homalothecio-Polypodion serrati, Arenarion balearicae.
. . F2A0 Bosques galeria de Salix y Populus alba
Bosgques mediterraneos Arbustedas. | | inales rberef Neri
caducifolios 9900 rbustedas, farayales y espinales riberefios (Nerio-
Tamaricetea Securinegicon tinctoriag)
Bosques Bosgues esclerdfilos 9320 Bosques de Olea vy Cerafeonia
q mediteraneos 9330 Alcornocales de Quercus suber
Bosgues de coniferas de 9540 Pinares mediterraneos de pinos mesogeanos
montafas mediterraneas y endémicos
macaroneasicas 7561 Bosques mediterrdneos endémicos de Juniperus sp.

e

T e T i

H{UM% |
— Hﬁ ]

Fuente: Memoria para la Adaptacion Parcial del Plan General a la LOUA, 2017, a través del Anexo | de la Ley 42/2007, de 13
de diciembre.

Marbella, Modelo de Ciudad Sostenible



Por ultimo, los espacios naturales designados como Reservas de la Biosfera, designadas por
la cartografia utilizada en el Documento de Adaptacion Parcial, en Marbella son dos:

Reserva de la Biostera Sierra de las Nieves y su entorno.

- Reserva de la Biosfera Intercontinental del Mediterraneo.

Fuente: Memoria para la Adaptacién Parcial del Plan General a la LOUA, 2017.

B.1.2. Zonas verdes

A pesar de su caracter eminentemente urbano, y de los problemas en materia urbanistica que
ha tenido en el pasado (muchos de ellos dirimiéndose todavia en los tribunales de justicia) la
ciudad ha hecho un gran esfuerzo por mantener sus zonas verdes, y ha estado entre los
puestos mds altos en las comparaciones realizadas por la Agencia Europea del Medio
Ambiente (EAA) entre ciudades europeas midiendo el peligro de la “inundaciéon urbana”, y la
cantidad y calidad de sus zonas verdes (en uno de estos estudios quedd en el segundo puesto).

La cuantificacion de los sistemas generales de Espacios Libres y Zonas Verdes que hay en el
PGOU de 1986 (el que esta vigente) es:

- Parques Fluviales: 11 Farques Fluviales con una superficie de
312.331,48 m3, para un techo poblacional de 188.171
habitantes, se obfiene un pardmetro de 1,7 m2/hab.

- Parques Litorales: 4 Pargues Litorales con una superficie de
49.303,40 m:, que para el techo poblacional antes
mencionado da un parametro de 0,3 m2/hab.

- Parques Urbanos: 10 Pargues Urbanos con una superficie de
808.703,46 m: que para el techo poblacional antes
mencionado da un parametro de 4,3 m2/hab.

En conclusion, la superficie total del Sistema General de Espacios Libres de la ciudad se
contabilizaba en el PGOU de 1986 en 5.075.969,76 m? con lo que, para un techo poblacional
de 188.191 habitantes, se obtenia un pardmetro de 27 m?/habitante. Con la poblacién actual
de 140.744 segun el INE 2016, se obtiene una cantidad de 36 m?/hab, que supera con creces
la recomendacién de la OMS de un minimo de 10/15 m? de zonas verdes por habitante.
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En cualquier caso, en los analisis estudiados, y en las mesas participativas, es recurrente la
preocupaciéon por la alta presiéon que la urbanizacion ejerce sobre las zonas verdes y
naturales del municipio. El crecimiento en horizontal de la ciudad, la alta dispersion del
parque inmobiliario, el fuerte peso del mercado inmobiliario en la economia local y el turismo,
han sido en el pasado, y siguen siendo factores de riesgo para las zonas verdes y naturales de
la ciudad, y para el paisaje urbano tradicional marbelli.

Proportion of people who are satisfied with the green areas in their city, 2015 (')
(%)
o B e T L
a3 : {5 Los datos de Eurostat

muestran que menos de un 70%
remeapesl de las personas en Marbella
‘SA/‘ estdn satisfechas con las zonas

4 verdes del municipio, un bajo
porcentaje comparado con
algunas de las grandes ciudades
PNl europeas.

Fuente: Eurostat. Urban Europe - statistics
on cities, towns and suburbs - green cities.

; 2016. Disponible en: hittp://ec.europa.eu/

eurostat/statistics-explained/index.php
/Urban_Europe. - statistics_on_cities,

_towns_and_suburbs - green_cities
[consultado en noviembre 2017]
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B.2. Contaminacion ambiental

B.2.1. Calidad del aire

Mediante el Informe de Medio Ambiente 2012 (iMA) se extrae que Andalucia ha ido
mejorando su calidad del aire en los ultimos afios, tanto por la bajada de actividad econémica
por la situacion de crisis econdmica actual (lo que se percibe sobre todo en la movilidad y el
transporte), como por la puesta en practica de las medidas establecidas en los Planes de
Mejora de la Calidad del Aire de la Consejeria de Medio Ambiente de 2010 para la mejora de
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la calidad del aire, y reduccion de los niveles de particulas en el ambiente a los legalmente

establecidos en las diferentes provincias.

El Plan de Mejora de la Calidad del Aire de la Aglomeracidn de Mdlaga y Costa del Sol, que
incluia a Marbella, sefialaba que en los afios estudiados (2003-2007), en Malaga y Costa del
Sol, las mayores emisiones de particulas registradas fueron en el afio 2007, y se debian al
trafico rodado (34,6%), seguidas de las procedentes del sector de la fabricacién de cementos,
cales y yesos, con un 25,5%, y del sector doméstico, comercial e institucional que contribuian

a esas emisiones en un 12,8%.

En cuanto al resto de contaminantes evaluados, ninguno
superaba los valores limite, incluido el ozono, que no
registraba ninglin rebasamiento de ninguno de los
umbrales en las estaciones de la zona. Estos datos de
calidad del aire se recogen a través de las estaciones de
medicion y control que conforman la Red de Vigilancia y
Control de la Calidad del Aire de Andalucia, en la cual
Madlaga aporta 6 estaciones, una de ellas en Marbella.

El informe publicado por la Organizacién Mundial de la Salud sobre la concentracién de
particulas en suspensién en las principales ciudades, sitla a Marbella como la tercera del pais
con el aire mas limpio de entre las grandes urbes, con apenas 7 mg de PM 2,5, las mas
perjudiciales, cuyo nivel “razonable” es una media anual de hasta 10 mg/m3.

La ciudad cuenta, pues, con un aire limpio, a pesar de la proliferacién urbanistica y los
problemas de congestidén del trafico que afectan a la ciudad, sobre todo en la temporada

estival, cuando el aire es bastante peor.

Calidad del Aire Provincia de Malaga 2014

mmm-mm—

Cﬂmp.!ﬂﬂs BUENA ADMISBELE ADMISIBLE
Avd. Juan

BUENA BUENA
Xxin

Campillos  Sin Dato Sin Dato SinDato  Sin Dato Sin Dato Sin Dato
Carrangue BUENA BUENA BUEMA  ADMISIBLE ADMISIELE ADMISIBLE
El Atabal BUENA BUENA BUEMA  ADMISIELE ADMISIBLE ADMISIBLE

Marbella

BUENA BUENA  BUEMNA BUENA ADMISIBLE ADMISIBLE

Fuente: Consejeria de Medio Ambiente y Ordenacion del Territorio de la Junta de Andalucia 2016.
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Evolucion Calidad del Aire 2014

Campillos ADMISIBLE ADMISIBLE Mejor

Awvd. Juan XX ADMISIBLE BUENA Mejor
Campillos Sin Dato Sin Dato Mo Disponible
SETESS Carrangue ADMISIBLE ADMISIBLE Mejor
dlaga El Atabal ADMISIELE ADMISIBLE Mejor
L ETOIE (B Marbella Arco ADMISIBLE ADMISIBLE Mejor

Fuente: Consejeria de Medio Ambiente y Ordenacion del Territorio de la Junta de Andalucia 2016.

Datos de calidad del aire de los meses comparativa meses de
verano e invierno

Julio 2015
Municipio Estacion BUENA ADMISIBLE MALA MUY MALA | Dias Validos
CAMPILLOS ICAMPILLOS 0 6 5 0 31
MALAGA IAVENIDA JUAN XXII1 27 4 0 0 31
MALAGA CAMPANILLAS 1] 9 22 0 31
MALAGA CARRANQUE 1] 14 17 0 31
MALAGA [EL ATABAL 0 23 8 0 31
MARBELLA IMARBELLA ARCO 0 26 5 0 3l

Agosto 2015
Municipio Estacion BUENA ADMISIBLE MALA MUY MALA | Dias Vilidos
CAMPILLOS CAMPILLOS 0 29 2 1] 31
MALAGA AVENIDA JUAN XXIII 31 0 1] 1] 31
MALAGA CAMPANILLAS 1] 17 13 I 31
PMALAGA CARRANQUE 4] 26 4 I 3l
MALAGA EL ATABAL 0 30 1 0 3l
MARBELLA MARBELLA ARCO 0 22 9 ] 31

Enero 2016
Municipio Estacion BUENA ADMISIBLE MALA MUY MALA | Dias Vilidos
CAMPILLOS ICAMPILLOS 0 31 0 0 31
MALAGA IAVENIDA JUAN XX 2 9 ] 1] 3l
MALAGA ICAMPANILLAS 2 29 0 [1] 3l
MALAGA ICARRANOQUE 8 23 [i] [1] 3l
MALAGA EL ATABAL 3 28 0 0 31
MARBELLA IMARBELLA ARCO ] 25 0 1] 3l

Fuente: Informes Mensuales de la Calidad del Aire (2015 y 2016). Consejeria de Medio Ambiente y
Ordenacion del Territorio de la Junta de Andalucia.

B.2.2. Contaminacion acustica

El ruido es una de las fuentes de contaminacién mas claramente asociadas con la vida en las
ciudades y, por lo tanto, es un indicador medioambiental cada vez mas tenido en cuenta, ya
gue se ha admitido por los expertos que la contaminacidén acustica tiene consecuencias
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perjudiciales para la salud y la calidad de vida, pero también para el comportamiento social y

desarrollo cognitivo.

Marbella aprobd ya en 1996 una Ordenanza Municipal Reguladora de la emision y recepcion
de ruidos y vibraciones para regular todas las agresiones producidas por el ruido y las
vibraciones producidas por cualquier actividad, instalacién y comportamiento en el término
municipal, considerando las limitaciones correspondientes y las sanciones al efecto.

El Mapa de ruidos elaborado por el ayuntamiento en 2007 para la consiguiente modificacion
de esta ordenanza de ruido de 1996 (ordenanza que todavia sigue vigente), determind las

zonas de mayor contaminacion acustica de la ciudad:

Marbella:
— Paseo maritimo. “Los ciudadanos
= clelalies Celunarzet . realizan denuncias al
— Calle Peral.

; : : , : ayuntamiento para
— Confluencia de Ricardo Soriano con Ramon y Cajal. y p
Avenida del Mar y sur de Ricardo Soriano. que se cumpla la
Puerto Banuis: ordenanza de ruido
— Las vias mas transitadas del recinto nautico. ante el
San Pedro Alcantara:

— Plaza de la Iglesia.
Plaza de |a Libertad. sectores como el de la

incumplimiento de

— Parque industrial y comercial de la zona norte. hosteleria."
— las inmediaciones de la estacion de autobuses.

Fuente: Mapa de ruidos ciudad de Marbella. 2007
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El mapa de ruidos de la provincia de

Malaga muestra que, en Marbella, se SEEEES52

produce una mayor intensidad de

ruido de multi-exposicién, es decir una

suma del ruido que se percibe todo en

el entorno urbano: en Ila calle,

transportes, lugar de trabajo, en casa,

=AVAVALY S

en su tiempo libre, etc.

Las quejas de la ciudadania al consistorio en materia de ruidos advierten de que el ruido en
la ciudad esta altamente relacionado con el sector del turismo y la hosteleria. La demanda de
establecimientos de ocio y diversidn, sobre todo nocturnas, hace que la oferta de terrazas,
bares y discotecas aumente, con el considerable ruido que llevan asociado. Este problema
parece haber ido creciendo en los ultimos afios, en los que la ciudad ha empezado a ser
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destino del llamado “turismo de borrachera”, el realizado por un tipo de turista cuya demanda

de ocio consiste en la fiesta nocturna y la ingesta de grandes cantidades de alcohol,

degenerando en actitudes ruidosas y poco decorosas, muy molestas para los residentes.

La lucha contra este tipo de turismo pasa por potenciar los atractivos de la ciudad desde un

punto de vista sostenible, invirtiendo en la mejora del patrimonio cultural y natural, que

atraiga a un turista mas responsable.

Proportion of people who are satisfied with the level of noise in their city, 2015 (')
(%)
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Segun Eurostat %

menos del 54% de las
personas en Marbella
estan satisfechas con el
nivel de ruido en su
ciudad, un porcentaje
muy bajo en comparacion
con los resultados de
otras ciudades europeas.

Fuente: Eurostat. Urban
Europe - statistics on cities,
fowns and suburbs - green
cities. Disponible en: hitp://ec.
europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Urban_Eu
rope_- statistics on_cities,

_towns _and suburbs - green
_cities [consultado en

noviembre 2017]
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B.2.3. Contaminacion atmosférica

Los excesos en la utilizacion del transporte motorizado y su dependencia de los combustibles
fosiles, asi como el desperdicio energético de las viviendas, junto con los condicionantes
fisicos del territorio de andaluz, donde existe un régimen escaso de precipitaciones y una
entrada peridédica de aire sahariano, explican los altos niveles de concentracidn de particulas
en suspension, que no son eliminadas de manera natural por la dindmica atmosférica.

Pese a que la situacion descrita es generalizada también en la provincia de Malaga, el caso de
Marbella no es excesivamente preocupante en lo que a polucidn se refiere, pues ya hemos
visto en apartados anteriores que cuenta con una buena calidad del aire e, incluso, la
Organizacidon Mundial la Salud la sitda entre las de mayor calidad del aire a nivel nacional.

Aun asi, las comparativas en el analisis particular de nuestro municipio muestran una
elevada carga de transporte diario y una problematica que genera conflictos en el desarrollo
del buen funcionamiento del trafico urbano, lo cual repercute negativamente en la calidad
ambiental de Marbella.

B.2.4. Sistemas de recogida y tratamiento de residuos urbanos y
dotacion de vertederos

La gestion de los residuos del municipio de
Marbella la realiza el Ayuntamiento a través del
Centro Ambiental de Marbella encargado de
gestionar tanto la recogida de residuos como el
tratamiento y la eliminacion respetuosa de los

productos.

Debido a la clausura del Vertedero municipal de Huerta del Pefién por reiterados
incumplimientos de la normativa ambiental y de sostenibilidad, en la actualidad la gestion del
tratamiento de los residuos marbellies se lleva a cabo en la planta de reciclaje de Casares
gestionada por la Mancomunidad de Municipios de Costa del Sol Occidental, quedando
pendiente para el cierre del futuro PGOU la reserva de suelos preceptivos para la ubicacion
de un centro de estas caracteristicas, asi como un Punto Limpio.

Los datos de recogida selectiva de residuos de 2016 proporcionados por la Mancomunidad,
muestran que, para la ciudad de Marbella, los datos de gestidn de residuos sobrepasan con
mucho los del resto de municipios, al ser el municipio mas poblado, y también cémo en los
meses de verano de temporada alta, aumenta el porcentaje de residuos
considerablemente.
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pal waste g ted per inhabitant in cities, 2014
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Marbella esta entre las
ciudades europeas que
mas residuos
municipales genera por
habitantes. La
estadistica europea
resalta que Marbella, y
otra ciudad espanola,
junto con Sénart en
Essonne (Francia), tiene
un nivel de mads de

1.000 kg por habitante,
mas del doble de la
media de la UE-28 .

Fuente: Eurostal. Statistics
on European cities.
Disponible en:
http://ec.europa.eu/eurosta
t/statistics-
explained/index.php
/Statistics_on_European_citi
es [consultado en noviembre
2017]

En cuanto a la recogida selectiva de residuos, |la gestora de la Mancomunidad de municipios

de la Costa del Sol Occidental afirma que ésta sigue ocupando una posicion de liderazgo, con

un ratio de recogida de envases ligeros de 14,39 kilos por habitante y afo, de recogida de
vidrio de 17,13 kilos por habitante y afio, y un ratio de recogida de papel y cartén de 12,51
kilos por habitante y afio. También en cuanto al nimero de contenedores por habitante la

Mancomunidad estd muy por encima de la media nacional, con un contenedor de recogida

de envases ligeros por cada 116 habitantes, un contenedor de vidrio por cada 162 habitantes,

y un contenedor de papel y cartdn por cada 171 habitantes, mientras que tanto en Andalucia

como en el territorio nacional se superan con creces la ratio de uno por cada 200 habitantes.
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Gestion de Residuos en la planta de la Mancomunidad de
Municipios de Costa del Sol 2016

5. Recogida
selectiva de
papel-carion

particulares CIases vidrio (modalidad (modalidad
puerta a

ligeros
autorizados igla
gl puerta)

1. Recogida
municipal

4. Recogida

2. Recogida . :
g 3. Recogida selectiva de

selectiva de

domiciliaria y selectiva de | papel-carion

BENAHAVIS 4.207 63.325 238.970 ETERNBES 23.108
2.825 82.777 307.040 92.627 41.676
34.805 866.482 1.064.190 595.929 159.859
31.070 1.796.315 1.458.940 1.041.667 217.451
ISTAN 380 21.667 56.810 17.133 4.155
7.586 186.481 484.030 190.150 22.714
MARBELLA 89.201 2.029.926 2.989.920 1.663.484 427.997
38.375 1.804.529 1.563.300 1.295.344 89.631
1.800 24,994 77.530 21.092 2.594
TORREMOLINOS 35.176 1.358.543 1.072.920 624.166 101.564
TOTAL 245,425 8.235.0389  9.313.650 5.601.287 1.070.749

Fuente: Mancomunidad de la Costa del Sol Occidental. Datos sobre la gestion de residuos 2016

B.2.5. Red de abastecimiento de agua y alcantarillado

El servicio de agua y saneamiento de la localidad de Marbella se encuentra, al igual que la
gestion de los residuos, bajo la gestion mancomunada de la agrupacién de municipios
Mancomunidad Costa del Sol Occidental. Estos servicios son prestados al ciudadano

mediante gestidn directa de dos empresas HIDRALIA (Aguas de Barcelona) y ACOSOL S.A.

La Mancomunidad de Municipios igualmente, aprueba la Financiacion y Explotacion del Plan
de Saneamiento Integral de la Costa del Sol Occidental, que afecta a los términos municipales
de Benahavis, Benalmdadena, Casares, Estepona, Fuengirola, Istan, Manilva, Marbella, Mijas y
Ojén y que tiene por objeto el saneamiento general de toda la zona afectada por el mismo,
mediante instalaciones para la progresiva depuracién de todas las aguas residuales a fin de
evitar el deterioro del medio ambiente, mediante la supresion de fosas sépticas y vertidos

incontrolados que contaminan terrenos y playas.

Hay que destacar que el servicio de agua es uno de los mas importantes de los que ofrece la

Mancomunidad. El factor diferenciador es el aprovechamiento integral de este recurso,
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gracias a que, tras su uso en los hogares, el agua se purifica para prolongar el ciclo de vida a
través de su uso en riegos y en campos de golf, cumpliendo asi con el Plan Nacional de
Calidad de las Aguas: Saneamiento y Depuracion (2007). Segun datos de la gestora del agua
de la Mancomunidad, la limpieza del agua de los hogares permite que 32 de los 50 campos

de golf de la zona se mantengan con agua reutilizada.

Aun asi, los diagndésticos medioambientales y las conclusiones de la mesa medioambiental
realizada para la priorizacion de actuaciones sefialan la antigiiedad y mal estado de la red

de abastecimiento de agua en los centros urbanos menos recientes.

Los expertos de la Mesa de Medio Ambiente han seialado
y mostrado su preocupaciéon por lo inadecuado de las
infraestructuras de saneamiento y depuracién. Esta,
funciona de forma unitaria, es decir, se encuentran juntas
en la misma red los sistemas de aguas pluviales y fecales, lo
gue provoca que la red sea insuficiente para realizar la
evacuacién de las aguas en régimen de lluvias o de fuerte
demanda turistica, y que se evaclen mediante un sistema
de aliviaderos que envian el excedente para su dilucién con
el mar, con la consiguiente contaminacion del litoral y el medio ambiente marino, problema

cada vez mas manifiesto sobre todo en la época mas turistica
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B.2.6. Exposicion a posibles riesgos naturales del ambito y posibles
efectos del cambio climatico

En el ambito del conjunto de la Comunidad auténoma andaluza los Riesgos Naturales
relacionados con el ciclo del agua son los que presentan mayor incidencia. La sequia y las
inundaciones son las principales consecuencias de la especificidad geografica del territorio y
de los efectos del cambio climdtico donde los habitos de vida y consumo hacen una gran

aportacion. En base a estas consideraciones podemos detallar los principales riesgos:

e Las sequias e inundaciones del ambito mediterraneo, provocadas por la alternancia de
ciclos secos y humedos son cada vez mas frecuentes e intensas en la regién. Aun asi, como
vemos en el mapa de riesgos, el término municipal de Marbella se encuentra en la zona de
minimo riesgo, a diferencia de las zonas interiores y occidentales andaluzas.
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Aun asi, el Plan de Gestién del Riesgo de Inundacién de la demarcacién hidrografica de las

Cuencas Mediterraneas Andaluzas aprobado en 2016, incorpora una caracterizacion de las

Areas de Riesgo Potencial Significativo por Inundaciones (ARPSIs), y segun la cartografia del

Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente de febrero de 2017, las

areas con riesgo potencial significativo por inundaciones del municipio serian:

AREAS DE RIESGO POTENCIAL SIGNIFICATIVO POR INUNDACIONES (ARPSIs)

Cédigo Subtramo Nombre Subtramo Municipio Tipo d?,
Inundacién
ES060_ARPS_0021 Rio Guadalming Marbella Fluvial
ES060_ARPS_0022 Arroyo Chopo Marbella Fluvial
ES0&0_ARPS_0023 Rio Guadaiza Marbella Fluvial
ESO60_ARPS_0024 Arroyo Benabagjo Marbella Fluvial
ES060_ARPS_0025 Rio Verde Marbella Fluvial
ES060_ARPS_0024 Arroyo de la Cruz Marbella Fluvial
ES060_ARPS_0027 Arroyo de las Piedras Marbella Fluvial
ES060_ARPS_0028 Rio Real Marbella Fluvial
ESO&60_ARPS_0029 Arroyo Realejo Marbella Fluvial
ESD&0_ARPS_0030 Arroyo Siete Revuelias Marbella Fluvial
ES060_ARPS_0031 Amoyo Alicates Marbella Fluvial
ES060_ARPS_0032 Amoyo Sevillg Marbella Fluvial
ESO60_ARPS_0033 Arroyo Real de Zaragoza Marbella Fluvial
ES0&0_ARPS_0034 Arroyo Vibora Marbella Fluvial
ES0&0_ARPS_0035 Arroyo Cafias Marbella Fluvial
ESO60_ARPS_00346 Arroyo Cabrillas Marbellg Fluvial
ES060_ARPS_014% Playa del Alicate/Real de Zaragoza/Playa de los Cafios (14-a) | Marbella Maring
ES060_ARPS_0152 Playa de la Cala del Maoral (Mijas) Mijas Marina
Estepona .
ESO60_ARPS_01446 Atalaya-lsdabe (Estepona) Mcrgello Marina
ESO60_ARPS_0211 Playa de |la Fontanilla (Marbella) Marbella Maring

Fuente: Memoria para la Adaptacion Parcial del Plan General a la LOUA, 2017.
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Espacios
protegidos
singulares de

gran diversidad,
necesitados de
proteccion y de una
gestion especifica

Alrededor de
36m?/hab
corresponden a

Espacios libres,
muchos mds de los
10-15m?/hab que

recomienda la OMS

Cuenta con una
Ordenanza Municipal
Reguladora de la
Emision y Recepcion
de Ruidos y
Vibraciones

El nivel de ruidos es
considerable en la
ciudad, relacionadao

sobre todo con la

hosteleria y ciertos tipos
de turismo

Cuenta con una Buena
Calidad del Aire segin
la Red de Vigilancia y
Control de Calidad del Aire
de Andalucia

Causas de los altos
niveles de
concentracion de
particulas: tréfico
motorizado, ineficiencia
energética en viviendas,
escasez de precipitaciones,
entrada de aire sahariano

Existe una buena
gestion de los
residuos

El nimero de
contenedores de
recogida selectiva por
habitante supera con
creces el de
Andalucia y Espaiia

El 34,6% de las
emisiones de
particulas
registradas se
deben al trdfico
rodado

El 25,5% de las
emisiones de
particulas
registradas se
deben a la
fabricacion de
cementos, cales y
yesos

El 12,8% de las
emisiones de
particulas
registradas
proceden del
sector doméctico,
comercial e

L__ institucional
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C. ANALISIS ENERGETICO

El consumo energético eléctrico de la ciudad responde claramente a sus patrones de
urbanizacidén y sectores econdmicos principales. Efectivamente, los datos muestran cémo el
mayor porcentaje de consumo de energia eléctrica se concentra en el Sector residencial en
un 53,54% del consumo total, y le sigue el comercio con un 34,6%. Los menores patrones de
consumo se concentran en la industria y la agricultura, dos actividades que, como se vera
en el analisis econémico, no tienen mucha presencia en el modelo econémico marbelli.

Consumo energia eléctrica por sector, Marbella, Malaga provincia
y Andalucia 2015 (Megavatios/hora)

Marbella Malaga provincia

Sector residencial 439.727 53,54 2.859.902 48,7 22.542.594 38,12
Comercio-Servicios 284.215 34,6 1.732.939 29,51 6.742.725 20,49
Administracién 82.750 10,08 739.292 12,59 3.750.383 11,4
6.977 0,85 74.247 1,26 281.041 0,85
6.422 0,78 381.556 6,5 8.067.697 24,52
Agricultura 1.246 0,15 85.007 1,45 1.520.513 4,62
Total 821.336 100 5.872.944 100 32.904.955 100

Fuente: Consumo de energia eléctrica por sectores, SIMA 2015, a través de datos de Endesa Distribucion Eléctrica.

C.1.1. Consumo energético en el parque edificatorio y el transporte

a) Consumo energético del parque edificatorio

Como se senald anteriormente, Marbella cuenta con un total de 86.700 viviendas, de las
cuales el 30% es vivienda secundaria, y un 13% estd vacia. La mayoria de los hogares
principales de la ciudad los ocupan 2 personas, y sélo un 3% de ellos estdn ocupados por 6
personas o mas.

Segun datos del INE, el total de viviendas marbellies (86.700) Q
consumen el 53.4% de la energia eléctrica total de la | =~~~ = =

localidad, siendo este consumo del sector residencial el mayor | = 00 L

registrado, en comparacion con el 34% del sector Comercio- | ==Ll
eléctrica total de la

Servicios, principal actividad dmica de la ciudad, y el
ervicios, principal actividad econdémica de la ciudad, y e lidod.

10,3% del gasto de la Administracidn y los servicios publicos.
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En lo que se refiere a los edificios y equipamientos municipales, segun se observa en el plan
elaborado por el municipio con la firma del Pacto de los Alcaldes de la ciudad de Marbella, el
ayuntamiento se compromete en el periodo 2010/2020 a realizar actuaciones de ahorro y
eficiencia energética que supongan una disminucién de emisiones y un ahorro en el consumo
energético. Podemos citar alguna de las actuaciones que en la actualidad estan en marcha:

Ahorro de energia Reduccién de las

Acciones en proceso . . .. -
2010/2020 previsto por medida emisiones de CO2 prevista

[MWh/a] por medida [t/a]

Aplicacién del Plan de Optimizacién
Energética. Edificios municipales.

Instalacién de energia solar térmica en
edificios publicos (sustitucion de 19.266,66
calentadores tradicionales)

8.670,0

Fuente Elaboracion propia a través del Plan de Accidn para la Energia Sostenible Municipio de Marbella.
Pacto de los Alcaldes, 2011

= Pacto de los Alcaldes

para el Clima y la Energia

& Acercade Acciones Participz

Firmantes Pacto de los Alcaldes para el
Climay la Energia

2020
Signatory
Mayor (or equivalent): ﬂngeles Mufioz Uricl L. _ B i .

i Proclamado por el Comisario Miguel Arias Caiete como la «iniciativa
Poblacion: 136,322 habitantes urbana mas grande del mundo en materia de clima y energia», el Pacto
Website: http:/iwww marbella es de los Alcaldes para el Clima y la Energia agrupa a miles de autoridades

locales y regionales con el compromiso voluntario de aplicar en sus
Covenant status territorios los objetivos climaticos y energéticos de la UE.

Los nuevos firmantes prometen reducir las emisiones de CO, en al
Date of adhesion: 25 noviembre 2011

Action Plan submitted ;-:’: sult: monifored g

menos un 40 % de aqui a 2030 y adoptar un enfoque integral para
abordar la atenuacion del cambio climatico y la adaptacion a este.

b) El consumo energético del transporte publico

El sector transporte origina un tercio de las emisiones totales de gases de efecto
invernadero, y estas emisiones crecen a un ritmo superior al resto de sectores con la misma
tendencia proporcional en la ciudad de Marbella que en el resto de Espafia, siendo el trafico
urbano el responsable del 40% de las emisiones de CO; derivadas del transporte.
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El niimero medio de desplazamientos por persona en ciudades como Marbella >

ronda los 3 viajes/dia y el tiempo medio de desplazamiento estd en torno a los 64
minutos, tiempo de desplazamiento que se dobla si se realiza en medios publicos con
independencia de que el desplazamiento sea de tipo obligatorio u opcional.

COMPARACION MOVILIDAD POR TAMANO DE CIUDAD Y TERRITORIO

= Entre 50.000 Y
TAMANO DE MUNICIPIO 500000 hb Marbella

45,8%

Reparto modal de Coche 95,3%

desplazamiento Transporte publico 12,9% 4,7%
Fuente: IDAE. PMUS. Movilia

En el caso de los flujos laborales atraidos hacia Marbella desde otros municipios de la
provincia de Malaga, se contabiliza a 15.126 personas, que suponen el 27,3% de la movilidad

laboral total en el ambito municipal de Marbella.

¢) El consumo energético de las dependencias municipales

A través de la reciente Auditoria Energética realizada en el municipio, se ha podido obtener
de forma fiable el consumo energético y su coste asociado, la identificacion y caracterizacion
de los factores que afectan al consumo de energia y la deteccidn y evaluacion de las distintas
oportunidades de ahorro, mejora de la eficiencia y diversificacidon energética y su repercusion

en coste energético y de mantenimiento.

Tras el estudio de las 81 dependencias que forman parte del Ayuntamiento de Marbella, se
han obtenido un consumo eléctrico de 5.883.916,16 kWh y un consumo térmico derivado
del uso de combustible de 1.286.766,00 kWh PCI. A través de este estudio, se estima que las
dependencias municipales emiten 2.716,98 Tn CO?2.

CONSUMO ENERGETICO DE LAS DEPENDENCIAS MUNICIPALES

| Valor | Unidad _
Consumo actual - Eléctrico 5.883.916,16 kWh
Consumo actual - Térmico (Combustible) [BE 0NN 1 N0
Emisiones actuales 2.716,98 tn CO2

Fuente: Auditoria Energética Municipal. Diagndstico Municipal. 2017
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La mayor parte de estos consumos se debe a la potencia instalada de los sistemas de
iluminacion y a los equipos de climatizacidén con R-22. En ambos casos, se puede conseguir
un ahorro de consumo y emisiones sustituyendo equipos por otros mas eficientes. En
concreto, la sustitucion de [dmparas convencionales por ldmparas de tecnologia LED, puede
conseguir ahorros de hasta un 50% en consumo y mantenimiento debido a su larga vida
media, ademas de proporcionar una mejora de la calidad luminica.

Respecto a los equipos de climatizacion con R-22 (HCFC-22), un refrigerante .‘
referente durante mas de 40 aiios y muy contaminante, el reglamento de la UE
(1005/2009) que controla el uso en la UE de las sustancias que destruyen la capa de
ozono, establece que a partir del 1 de enero de 2015 queda prohibida totalmente la
nueva instalacion o reparacion de R-22 (nuevo, reciclado o recuperado) en equipos o
sistemas.

Las unidades con R-22 tienen una esperanza de vida de 10 anos y

Normativa vigente sobre el gas R-22

1 de Enero de 2004

Reglamento (CE) n® 1005/2009
sobre sustancias que agotan la capa de ozono

1de Enero de 2010
Prohibido utilizar HCFC puros para el mantenimiento y
recarga de equipos de refrigeracion y aire acondicionado

1 de Enero de 2015
Prohibido utilizar HCFC reciclados para el mantenimiento

y recarga de cualquier equipo de refrigeracion y
aire acondicionado

Asimismo, estas mejoras se pueden complementar con la implantacion de energias renovables,
como fotovoltaica de autoconsumo, aerotermia o hidrotermia aprovechando las condiciones
climaticas y ambientales de las que disfruta la ciudad de Marbella. Segun la auditoria
energética realizada, esta implantacion puede obtener ahorros energéticos hasta del 60%.
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Ahorros energéticos estimados por la Auditoria energética con
actuaciones de mejora de eficiencia energética en las
dependencias municipales del Ayto. de Marbella

Ahorro Ahorro
energéticode | econdmico
la mejora (%) (€/afio)

Emisiones

evitadas (tn
de CO?)

49,16% 82.763,82  1.116.574,95 13,49 236,43
Sustitucin de equipos de 57,78% 13.086,10 130.114,01 9,94 40,30

climatizacion

Implantacién de EERR - 12,94% 30.345,66 316.307,50 10,42 120,45
Fotovoltaica (autoconsumo)
Implantacién de EERR - 62,74% 11.881,94 58.290,35 4,91 32,96
Aerotermia

Implantacién de EERR - 10,00% 8.653,00 35.916,00 4,15 32,84
Hidrotermia
TOTAL _ 146.730,52 | 1.657.202,81 | 11,29 462,98

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Auditoria Energética Municipal. Diagndstico Municipal. 2017

Segun los datos anteriores, con una inversion de 1.657.202,81 € se puede evitar I‘
emitir un 17,04 % de toneladas de CO; y conseguir un ahorro energético de mds de un
60% gracias a la implantacion de la aerotermia y sobre un 50% gracias a la sustitucion
de luminarias y equipos de climatizacion.

Ademas, este ahorro energético derivado de las mejoras conseguiria un ahorro anual de
146.730,52 €/afo, por lo que la inversion se podria amortizar en 11,29 afios.

C.1.2. Consumo energético del alumbrado publico

De los datos arrojados por la Auditoria de Alumbrado publico de la ciudad de Marbella
realizada en 2015, se puede extraer que la ciudad cuenta con un total de 291 centros de
mando que dan servicio a 16.630 puntos de luz, de los cuales sélo el 8.53% presenta
tecnologia LED, por consiguiente, un numero elevado de luminarias no cumple con el
Reglamento de eficiencia energética en instalaciones de alumbrado exterior (REEIAE) al tener
un FHSinst>25%.
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Situacion actual del alumbrado publico de Marbella

Marbella

225738100

x::;l;:ll instalada total (lAdmparas + 2.698,12 kW

1135055407 ki

274838 tonC02

2 12008729 ¢

o o
eEnca [ 021%
FPaROL BRI 22,76%
130 2,46%
PLTOTAL
EETN - 2,14%
1 0,46%
EEN s 2,94%
101 1,13%
4151 8547 4640%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Auditoria Energética Municipal. Diagndstico Municipal. 2017

Con un numero de puntos de luz de alumbrado publico de 16.630 para una poblacion de
138.679 (INE 2014), se obtiene una ratio de 19,46W por habitante, y un nidmero de 120
puntos de luz por habitante. En cuanto a datos de consumo de alumbrado publico, el consumo
anual de electricidad por habitante alcanza en la ciudad los 81,92 Wh/hab.

Igualmente, segln las graficas evolutivas de consumo anual en kW por hora de 2007 a 2014
en el consistorio de Marbella, podemos ver que hubo un consumo superior a los 25.000.000
kWh en el afio 2010, la cifra mas alta del periodo, aunque en términos de coste, el mayor
coste se presenté en 2011.

De una revisién de todos los puntos de luz en los 290 centros de mando actualmente
operativos se puede ver que el consumo total en la actualidad (2015) es de 11.360.554, 07
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kW por hora, con un coste total de 2.120.087,29 euros, generando unas emisiones de
3.748,98 toneladas de CO..

RATIOS DEL ALUMBRADO EXTERIOR SITUACION TOTAL DEL ALUMBRADO

Nimero de habitantes del municipio (2014) 138.679 hab

Nuimero de puntos de luz 16.630 PL

Potencia instalada por habitante 19,46 W/hab
Puntos de luz por 1.000 habitantes 119,92 PL/1000 hab
Potencia instalada por superficie del municipio 0,024 W/m2
Facturacién anual de electricidad por potencia instalada WEENGEF(R]
Consumo anual de electricidad por potencia instalada = 4,200 KWh/kwW

Consumo anual de electricidad por habitante 81,92 Wh/hab

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Auditoria Energética Municipal. Diagndstico Municipal. 2017

Estos datos demuestran que el rendimiento energético de la instalacion de alumbrado publico
en la ciudad es inadecuado y altamente mejorable, para lo cual habria que adoptar medidas
correctoras que ofrecieran tanto una mayor eficiencia técnica y energética, como econdémica.
Estas medidas deberian ir encaminadas a la modernizacién de los equipos para ampliar la
calificacion energética a B o A, y a cumplir con los requerimientos de iluminacion, calidad y
confort visual reglamentados.

En cualquier caso, el Ayuntamiento tiene pensado iniciar estas medidas de eficiencia
energética en el alumbrado publico exterior a través de un Contrato de servicios financiado
CoN recursos propios.

INVENTARIO DE LOS PUNTOS DE LUZ

Potencia . .
Total Potencia Emisiones

o .
Cent N instalada instalada | Consumo total | actuales | . C':o.ste !:otal Coste total
entros | puntos solo L. inicial sin IVA
de . total inicial (kWh) co2 (€)
deluz | ldmparas (kW) (tonCO2) (€)
mando (W) on

TOTAL

16.630 2.257,38  2.698,12  11.360.554,07 3.748,98 1.752.138,25 2.120.087,29

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Auditoria Energética Municipal. Diagndstico Municipal. 2017
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El sector transporte
origina 1/3 de las
emisiones de GEI

El trdfico urbano es el
responsable del 40%
de emisiones de CO,

del transporte

La media de
desplazamientos por
persona ronda los 3

viajes/dia, y el tiempo
medio 64 min

Las 81 dependencias
publicas del
Ayuntamiento consumen
5.883.916,16 kWh de luz
eléctrica

La mayor parte del
consumo de las
dependencias municipales
se relaciona con la
iluminacion y la
climatizacion con sistemas
R-22

Existen 291 centros
de mando de
puntos de luz

Solo el 8,53% de los
puntos de luz del
municipio tiene
tecnologia LED

”\

El Ayuntamiento se
ha comprometido en
el Pacto de los
Alcaldes a realizar
actuaciones de
ahorro y eficiencia
energética
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D. ANALISIS ECONOMICO

D.1. Mercado de trabajo

El municipio de Marbella ha seguido la tendencia provincial y ha experimentado, segun datos
del SAE de 2016, una disminucién en la cifra de parados, estando el paro registrado en
descenso desde principios de 2012, afo en el que la cifra era de 16.930 personas

desempleadas, al 50% mujeres y hombres.

Los datos para octubre de 2016 arrojan una cifra de
12.090 personas paradas, si bien, fue en el mes de
agosto, el de mayor afluencia turistica y, por lo tanto,
el que mas moviliza la economia marbelli, cuando se
registrdo la menor cifra de paro anual, con 11.752
personas. Esta cifra representa la mejor marca de este
mes desde 2008, afio de inicio de la crisis, como
muestran el grafico y tabla siguientes que dan
testimonio de la tendencia a la baja observada desde
ese afio.

En agosto de 2016 se ]

registro la cifra de paro anual
mds baja (11.752 personas)
desde 2008, afio en el que se

inicio la crisis. Sin embargo, hay
que tener en cuenta la gran
estacionalidad que tiene el
mercado de empleo local, basado
principalemtne en el turismo.

Evolucion mensual del paro registrado en Marbella, por sexos 2012-2016

DATOS ABSOLUTOS

. EEE BB EEOROBE

abr-12 may-13 nov-13 Jun-14

i
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Paro | Paro Paro | Paro Paro | Paro

T I
ARos | Meses | regstrado | regitrado | %P0 | aRos | meses | registrado | registrado | [0 P20 | aRos | Meses | regitrado | registrado | oro o
hombres | mujeres hombres | mujeres hombres | mujeres
ene-1. 8520 28410 16930 ene-14 7645 8262 15807 ene-16 6432 7569 14001
feb-1 8602 8613 17215 feb-14 7929 8525 16454 feb-16 6381 7669 14050
mar-12 8434 8624 17058 mar-14 7656 8457 16153 mar-16 5852 7255 13147
abr- 8105 28433 16538 abr-14 7127 7958 1s085] abr-16 5825 7152 12977
~ may-12 7854 8206 16060| 4 6694 7655 14389 o may-16 5546 6935 12481
- n-12 4330 7718 12048] n-14 6222 7313 FEEEE] jun-16 5032 6437 11469
b E 6991 7457 18| Q juk14 5932 7015 12947 jul-16 2683 6252 10935
12 7027 7425 14452 4 5879 6815 12694 2g0-16 2683 6069 10752
12 7252 7760 15052 4 6339 7134 13473 sep-16 4338 6330 11328
oct-12 7692 8113 15805 oct-14 6624 7474 14098 oct-16 5367 6723 12090
nov-1 8130 8643 16773 nov-14 6880 7882 14762 | Elaboracion propia: Fuente: Observatorio ARGOS
dic-1 8203 8701 16504 dic-14 6881 7874 14755
ene- 8241 8235 16476 ene-15 7111 8145 15256
feb-1. 8990 8990 17380 feb-15 7166 8201 15457 [
mar. 7511 28826 16737 mar-15 6708 7560 14668
abr-13 7860 8762 16622 abr-15 6461 7740 14201
i may-13 7469 8444 FECTE] I may-15 6113 7451 13564
— jun-13 6888 7947 14835| o n-15 5850 7140 12550
8 I 6497 7511 14008 8 juk15 5271 6724 11995
6380 7205 13585 ago-15 5232 6531 11763
6688 7445 14133 1 5631 6931 12562
oct-13 7132 7869 15001 oct-18 5924 7219 13143
nov-1. 7480 8161 15641 nov-1 6218 7410 13628
dic-1 7562 8101 15663 dic-1 6357 7374 13731
Fuente: Elaboracion propia, datos Observatorio ARGOS 2016
Evolucioén interanual del paro registrado (2009-2016)
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Mdélaga e Andalucia e Espafia

Fuente: Observatorio ARGOS 2016

En el analisis comparativo a nivel de los municipios de la provincia de Mdlaga, se pueden
establecer las variaciones entre el paro en el mes de septiembre de 2016 con respecto al mes
anterior, y observar como, las economias mas dependientes del turismo en la provincia son
las que mayor variacion en positivo ofrecen debido a la estacionalidad del empleo de los
sectores turistico y de servicios. Segun estos datos Marbella aumenté las cifras de paro con
respecto a agosto en 270 personas mas desempleadas, lo que también puede observarse en
municipios como Malaga capital (+280), Ronda (+200) o Estepona (+111).
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Ranking de municipios incrementa o desciende el paro registrado
(diferencia mes anterior)

Mdlaga | : 280 Periana 220 —
Marbells 'zzm Almogia 27 S—
Ronds | 200 Guaro 23 E—
Estepons =’T Villanveva del Trabuco .34 —
Nerja _ 78 Cuevas de San Marcos -24 _
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Ranking de municipios incrementa o desciende el paro registrado
(tasa de variacion mes anterior %)
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Farsjin e — 16,67 Guare 9,91 | —
Montejaque * 15,00 Salares 10,00 —
Cartajima | l 13,64 Cuevas de San Marcos 10,67 _
Gitar :!Lﬁd Macharaviaya 11,58 EEE———

Alcawdn 1# 12,94 Afarmatejo 12,50 _
Pujerrs 12,50 Parauta 13,6 D
Mollins = 12,16 . Benalauria 1525  Cu——
AMameda _‘ 11,76 . . Alfamate 121,54 - - - -

0 10 20 30 -25 -20 -15 -10 -5 0

Fuente: Observatorio ARGOS. 2016

Por sectores de actividad, del analisis comparativo del paro por meses (2014-2016) se puede
extraer que es el sector servicios el que ofrece mayor nimero de demandantes de empleo

seguido por el de la construccion, si bien las cifras de mayor demanda pertenecen a los

El Sector Servicios J

es el de mayor demanda

primeros meses del afio 2014.

El grafico siguiente muestra de manera muy grafica que el
sector servicios es el de mayor dinamismo en el mercado
laboral marbelli, y muestra también su enorme dependencia
de
fluctuaciones entre la demanda de paro en los meses de abril
(de temporada baja) y agosto (de temporada alta) en cada

la estacionalidad, observandose claramente las

de empleo, si bien ha
bajado sus cifras de paro
para finales del ano 2016.
uno de los afios estudiados.
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Evolucion del paro registrado en Marbella por sectores de
actividad 2014-2016

11.000 10.748
10.304

10.000 9.804

9000 /

B.832
8.000 8.401
7.989

7.000

Paro servicios
6.000 .

Paro agricultura
=000 Paro Industria
4.000 Paro construccidn
3.000 Paro sin empleo anterior

2.114 1,950
o e 1612 1.393 1.360
1. 443~ 1 =
1.000 < 264 _—'ﬂagt———lzjﬁ-____!.g
i) = 165 Ty 4-:1_ Hq
Abril Aposto Abril Agosto Abril Agosto
2014 2015 2016

Fuente: Elaboracion propia a partir de Ministerio de Empleo y Seguridad Social. 2016

Paro registrado por sectores de actividad y sexo

Actividad econémica
Agricultura y Comercioy Transportes y
Pesca reparaciones comunicaciones

Demandantes

fexritorio M_MMMI@MM
Marbella 93 36 223 218 1.113 237 1.771 2.846 212 114

Malaga
] 496 277 1.994 1.906 £.901  1.029 7.110 10.852  1.823 945
[capltall

Andaluua 44,357  27.735 33.743 26.680 87.079 16.154 80.593 142,095 18.124 9.435

Actividad econémica
Servici I Si |
Servicios publicos | Otros servicios TOTAL
empresas anterior

Demandantes

mmmm.mmm

Marbella 829 1.286 529 789 384 696 375 660 5.530 6.881

Malaga
. 4,836 7.877 2.421 5.684 1.473 3.163 3.251 6.334 30.305  38.167
(capital)

47.088 79.58> 55.314 105.326 15.715 32.446 37.894 75.515 419.947 515.071

Territorio

Fuente: Instituto de Estadistico y Cartografio de Andalucio a partir de datos del Servicio Publico de Empleo Estatal y del
Servicio Andaluz de Empleo. 2016.
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La desagregacion por sexo de los datos de paro por sectores de actividad (seguin el CNAE 09)
muestra, como se puede ver en la tabla, que las mayores diferencias entre hombres y mujeres se
aprecian en sectores como el de la Construccidn, donde un 20,1% de los hombres son
demandantes, mientras sélo un 3,4% del total de mujeres en paro lo son. Lo mismo ocurre en el
sector Agricola (aunque es un sector con poco peso en la economia marbelli), donde un 16,8% de
los hombres son demandantes frente a un 0,5% de mujeres. Sin embargo, el sector Comercial y
de Servicios (aunando Comercio y reparaciones, Servicios a empresas, Servicios publicos y Otros
servicios), que es el de mayor peso en el municipio y aguel que mas paro registra, atrae al 81,6%
de las demandantes mujeres, y a un 63,5% de los demandantes hombres, lo que supone una
inclinacion mayor por parte de las demandantes mujeres hacia este sector.

Lo anterior no hace mds que dar fe de que los modelos tradicionales de la division sexual del
trabajo basados en estereotipos machistas persisten, estableciendo profesiones
claramente masculinizadas, como la Agricultura, la Construccion y el Transporte, en los que
la demanda de empleo de mujeres es mucho menor que de hombres, y una fuerte
feminizacion de la demanda en el sector servicios, un sector relacionado tradicionalmente
con la mujer.

Si analizamos el paro registrado por sexo y edad, vemos cédmo los datos muestran que la
diferencia por sexo se inclina a favor de los hombres en los tramos de menor edad, entre los
16 y los 24 afios, sin embargo, a partir de los 25 se invierte la tendencia y empieza a haber un
“despegue” de las cifras en las mujeres que no tienen empleo, especialmente en el tramo de
35-39 afnos.

Paro registrado por sexo y edad. Marbella

120 77 197

Menor de 20 1,53%
De 20 a 24 437 329 766 5,94%
De 25 a 29 527 840 1.167 5,05%
De 30 a 34 590 786 1.276 10,67%
De 35 a 39 613 901 1.514 11,74%
De 40 a 44 734 943 1.677 13,00%
De 45 a 49 743 967 1.710 13,26%
De 50 a 54 751 948 1.6599 13,17%
De 55 a 59 723 875 1.598 12,39%
60 0 mas 579 614 1.153 9,25%
Total 5.817 7.080 12.8597 100,00%
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Fuente: elaboracicn propio a partir de Ministerio de Empleo v Sequridod Social. 2016

De nuevo, los datos muestran la realidad de un sistema desigualitario de la division sexual
del trabajo, coincidiendo las mayores cifras de paro de mujeres con respecto a hombres en
los tramos de edad donde la mujer sigue llevando el peso de la actividad reproductiva, y
donde, precisamente, se hacen mads necesarias las politicas a favor de la conciliacién de la
vida personal, familiar y laboral.

Si revisamos las cifras de paro registrado desagregadas por sexo y nivel formativo, las
mayores cifras de paro se dan en las mujeres (55%) en todos los niveles formativos. Ademas,
el mayor porcentaje de paro en cifras totales se encuentra entre los que tienen estudios
secundarios, (con un 63%).

Paro registrado por sexo y nivel formative. Marbella

276 292 568

Sin estudios 4.40%
Estudios primarios incompletos 214 916 1730 13,41%

Estudios primarios completos 543 7596 1339 10,38%
Estudios secundarios 3.801 4,357 8.158 63,26%
Estudios postsecundarios 383 715 1.102 8,54%

Total 3.817 7.080 12.897 100,00%

Fuente: eloborocion propia a partir de Ministerio de Empleo v Seguridod Social. 2016
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En lo relativo al paro registrado de extranjeros por sexo y principales paises de procedencia,
hemos de subrayar que sobresalen las personas de procedencia marroqui, con un 28,97% del
total de hombres inmigrantes y 23,19% respecto del total de mujeres. Estas personas dominan
el castellano, ademas de otros idiomas, como el francés. A ellos les siguen las personas
procedentes de Rumania, Ucrania e Italia, alrededor de un 6% sobre el total, excepto en el caso
de las mujeres ucranianas que supone un 10,62% sobre el total de mujeres extranjeras paradas.

Paro registrado de extranjeros por sexo y principales paises de
procedencia

Continente LECLENTET HOMBRE MUJER
Paro I Parcentaje I Paro I Porcentaje
UNION EUROPEA REINO UNIDO 43 3,78% 43 3,22%
ITALIA 74 6,50% 63 4,71%
FRANCIA 22 1,93% 28 2,09%
RESTO DE EUROPA RUMANIA 72 6,32% 97 7,26%
UCRANIA 72 6,32% 142 10,62%
RUSIA, FEDERACION DE 14 1,23% 71 5,31%
CENTROAMERICA CUBA 14 1,23% 15 1,12%
DOMINICANA, REPUBLICA 8 0,70% 6 0,45%
ASIA FILIPINAS 25 2,19% 26 1,94%
SIRIA, REPUBLICA ARABE 7 0,61% 8 0,60%
SRI LANKA 6 0,53% 5 0,37%
AMERICA DEL SUR ECUADOR 61 5,36% 35 2,62%
COLOMBIA 41 3,60% 57 4,26%
ARGENTINA 40 3,51% 44 3,29%
AMERICA DEL NORTE MEJICO 1 0,09% 4 0,30%
ESTADOS UNIDOS 2 0,18% 3 0,22%
AFRICA MARRUECOS 330 28,97% 310 23,19%
GHANA 15 1,32% 7 0,52%
SENEGAL 37 3,25% 7 0,52%
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En cuanto a los datos relacionados con la contrataciéon, se puede observar que, aunque el
paro registrado mantiene una evolucién constante, el nimero de contratos presenta mas
oscilacionesy, en general, su evolucidén es positiva hasta 2015, donde se produce un descenso
considerable. El mayor nimero de contratos registrados se concentra en el sector servicios
en el mes de julio del 2015 (8.595 contratos).

Evolucion anual de contratos y paro registrado Marbella 2010-2016

Bo.ooo

70.000

6o.000

50.000

40.000

Datos absolutos

30.000

20.000

10.000

a
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Contratos (anuales £8.671 49.913 §2.125 56.310 63.354 73-Bog 61.8g3
_—Paradcs (media anual)_ 14.550 1 15.112 | 16.024 | 15.535 1 14.518 | 13.579 | 12.348

Fuente: Ministerio de Empleo y Seguridad Social. Elaboracion propia.

Si analizamos las tasas de contratacién en el municipio, junto con las de la provincia y
Andalucia, vemos que la tasa de contratos temporales en Marbella es sensiblemente inferior,
un 14%, pero en tasa de contratos a tiempo parcial y a personas extranjeras es superior;
éste Ultimo 10 puntos por encima de la provincia y 5 puntos respecto de Andalucia. Ello infiere
gue debe apostarse por mejorar las oportunidades de formacién y empleo en la poblacion
extranjera, si bien, por la procedencia, no se requiere formacién especifica ni complementaria
en castellano. También debemos subrayar que, de los 1.757 contratos a tiempo parcial, 995
fueron a mujeres, frente a los 762 de los hombres.

Tasas de contratacion Marbella

88,77% 94,84% 97,52%

A tiempo parcial 36,61% 35,78% 20,81%
A personas extranjeras 19,21% 9,60% 13,99%
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Contratos por tasas
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100,00%
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Contratos temporales A tiempo pardial A personas extranjeras

® Contratos temporales W Provincia mAndalucia
Fuente: Informe estodistico del municipio — Diciembre 2016

La contratacidn por sexo y tipo de contrato arroja diferencias entre hombres y mujeres, con
cifras mas altas en favor de los primeros. La contratacién indefinida se mantiene a minimos

en toda la serie estudiada, lo que no es una particularidad marbelli, pues todo el mercado
laboral nacional se esta viendo afectado por una enorme temporalidad.

Contratos mensuales registrados, por sexo y tipo de contrato en
Marbella, 2012-2015

3000 Contratos
4.500 indefinidos
4.000 registrados
hombres
3.500 Contratos
3.000 indefinidos
registrados
2.500 B!
mujeres
2.000 w— CoOnNtratos
1.500 temporales
i registrados
1.000 hombres
500 Contratos
) ) temporales

registrados mujeres

jul-12
jul-13
oct-13
jul-14
jul-15

ene-12
abr-12
oct-12
ene-13
abr-13
ene-14
abr-14
oct-14
ene-15
abr-15
oct-15

Fuente: Boletin semestral de Coyuntura Econémica de Marbella n® 1 2015 a través de datos del Observatorio Argos. 2015
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Aunque la comparacion de las tendencias de
los datos de contratacion por sexos y tipo de
contrato no arroja grandes diferencias entre

hombres y mujeres, si se observan
. . . 60 0 mas
disparidades al comparar la contratacion por —
sexo en los distintos grupos de edad, donde la e g s
contratacion alcanza mayores cifras en la . ...
franja de edad entre 20 y 34 afios en las  peanaas
mujeres, y menores para las franjas de edad  pessass
superiores, y en la de menores de 20 afios. De 30 34
De25a29
De 20 a 24
Menaor de 20

Piramide de Contratacion en el
municipio diferenciada por sexo y
tramos de edad

m Hombres @ Mujeres

Fuente: Observatorio Argos — Diciembre 2016

También se encuentran diferencias si atendemos a la variable Tipo de jornada, donde los

datos para Marbella muestran, siguiendo la tendencia social generalizada, una mayor

precariedad laboral en las mujeres, que son mayormente contratadas en jornada parcial en

todos los tipos de contratos, a diferencia de los hombres que predominan en la contratacion

a tiempo completo.

Al igual que en el estudio de paro por sector de actividad, el comportamiento de la

contratacion por sector de actividad es similar. EIl mayor indice de contratacion es en el

sector de “servicios”, y destaca la contratacion de mujeres frente a hombres en dicho

sector.

Conftratacién por sexto y sector de actividad

Sector de actividad

omiee | ot | ool | et —
a7 3 20

AGRICULTURA Y PESCA 1,04%
CONSTRUCCION 464 25 439 10,15%
INDUSTRIA 55 23 78 1,63%
1.805 2377 4,182 87,14%
Total 2.371 2.428 4,799 100,00%

Fuente: SIMA 2015, Instituto de Estadistica y Cartografio de Andalucio o portir de dotos del Servicio Publico de Empleo
Estatal y del Servicio Andaluz de Empleo
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Fuente: SIMA: Observatorio Argos — Diciembre 2016

CAMAREROS ASALARIADOS

ALBARNILES

VENDEDORES EN TIEMDAS ¥ ALMACENES
AYUDANTES DE COCIMNA

COCINEROS ASALARIADOS

VENDEDORAS EN TIENDAS ¥ ALMACENES

Y OTROS ESTABLECIMIENTOS SIMILARES
CAMARERAS ASALARIADAS
ENFERMERAS NO ESPECIALIZADOS

PERSOMNAL DE LIMPIEZA DE OFICINAS, HOTELES

AUXILIARES DE ENFERMERIA HOSPITALARIA

Fuente: 5iNA: Observatorio Argos — Diciembre 2016

Los sectores con mayor ]

Vuelven a repetirse los porcentajes de mayor indice en
Estudios primarios completos y Estudios secundarios,
asi como la contratacion de extranjeros, destacando el
sector servicios en el caso de los hombres en un 85,53%
y en el caso de las mujeres un 97,79%, lo que no deja de
ser representativo e indicador de por dénde deben
dirigirse las actuaciones.

En cuanto a la actividad econdmica en el municipio de Marbella en diciembre de 2016, el
85,63% de los establecimientos pertenecen al sector de servicios, seguido en un 11,84% por

la construccidn y un 2,52% por la industria.

Marbella, Modelo de Ciudad Sostenible

indice de contratacion son los

del Comercio, la Hosteleria y
los Servicios sociales segiin los
datos.
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Las cifras muestran que ]

, donde persisten
profesiones altamente masculinizadas y feminizadas, donde las mujeres en edad
reproductiva son las de mayor desempleo, donde la mujer presenta mayores cifras de
paro sea cual sea su nivel formativo, y donde son éstas las que mas sufren la
precariedad laboral de los contratos a tiempo parcial.

D.1.1. Analisis desagregado de las personas desempleadas

A continuacidn, se realiza un analisis sobre las personas desempleadas en el municipio de
Marbella a fecha de febrero de 2017, primero en su conjunto, para posteriormente analizar
los datos desagregados por cada oficina de empleo del municipio: Las Palomas y San Pedro
Alcantara.

Como demandantes de empleo en el municipio constaban 16.039 personas durante el mes
de febrero de 2017. De ellas, dentro del grupo de demandantes no ocupados, 13.389
personas son paradas, 23 son trabajadores eventuales agrarios y 182 estan subsidiados.

Por grupos de edad y sexo, las personas paradas se pueden dividir en los siguientes tramos:

Personas paradas por grupo de edad y sexo

Menor de 25 afios 533 435 1.028

Entre 25 y 44 anos 2.500 3.429 5.929
2869  3.563 6.432

MEMNOR DE 25 ANOS -

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

W Mujeres B Hombres

Fuente: Observatorio orgos febrero 2017, Carocterizacion de las personas desempleados.
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Como se desprende la diferencia entre mujeres y hombres es mayor en el tramo entre 25y
44 ahos, siendo menos notable en los menores de 25 afios.

De estas personas demandantes de empleo, el 36,35% son parados de larga duracion, es
decir, parados que llevan doce meses como minimo buscando empleo y no han trabajado en
ese periodo. Son 4.867 personas las que se encuentran en este grupo, aunque hay que tener
en cuenta también las 785 personas paradas (5,86%) que estan entre 9 y 12 meses.

Otro dato importante es el sector de actividad econdmica en el que han trabajado
anteriormente: el sector “servicios” con un 78,61%, 10.525 personas.

Entre las ocupaciones mas demandadas por estas personas se encuentran las siguientes,
segun datos actualizados a febrero de 2017:

Grupo de Ocupacién |__Paro_| Porcentaje _

OCUPACIONES MILITARES 3 0,02%
DIRECTORES Y GERENTES 118 0,88%
TECNICOS Y PROFESIONALES CIENTIFICOS E INTELECTUALES 614 4,59%
TECNICDS; PROFESIONALES DE APOYO 747 5,58%
EMPLEADOS CONTABLES, ADMINISTRATIVOS Y OTROS EMPLEADOS

DE OFICINA ' 1.353 10,11%
TRABAJADORES DE LOS S‘ERVICIOS DE RESTAURACION, 4.942 36,91%
PERSONALES, PROTECCION Y VENDEDORES

TRABAJADORES CUALIFICADOS EN EL SECTOR ,I'-’uGRir(:lli'.‘hﬂ.JI 483 3.61%
GANADERQO, FORESTAL Y PESQUERO

ARTESANOS Y TRABAJADORES CUAI.IFIE:ADDS DE LASINDUSTRIAS

MANUFACTURERAS Y LA CONSTRUCCION (EXCEPTO OPERADORES 1.409 10,52%
DE INSTALACIONES Y MAQUINARIA)

OPERADORES DE INSTALACIONES Y MAQUINARIA, Y MONTADORES 355 2,65%
OCUPACIONES ELEMENTALES 3.365 25,13%

Fuente: Ohservatorio argas febrero 2017, Caracterizacion de los personas desempleadas.

Como se aprecia, el mayor niumero se concentra en aquellas ocupaciones del grupo de
“Trabajadores de los servicios de restauracion, personales, proteccion y vendedores”, con un
36,91%.
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a) Oficina: MARBELLA-LAS PALOMAS - feb17

Respecto de las personas que constan como demandantes de empleo en la Oficina del SAE
Marbella-Las Palomas, durante el mes de febrero de 2017, son 10.446. De ellas, 8.738 estan
paradas, 12 son trabajadores eventuales agrarios y 145 estan subsidiados.

En cuanto a los grupos de edad y sexo, sobresale el nimero de mujeres paradas frente al de
los hombres, sobre todo hasta los 44 afios

Personas paradas en SAE MARBELLA-LAS PALOMAS

395 284 679

Menor de 25 afios

Entre 25 y 44 afios 1.673 2.225 3.898
45 o mas anos 1.828 2.333 4.161
Total 3.896 4.842 8.738

Menorde 25 afios -
(8]

500 1000 1500 2000 2500

M Mujeres B Hombres

Fuente: SAE Marbella-Los Palomas, febrero 2017 Caracterizacion de las personas desempleodas.

De ellas, 3.592 personas son parados de larga duracién, un 35,93% sobre el total. Y el sector
de actividad econémica en el que han trabajado, obviamente, es el de “Servicios”: 6.959
personas (casi un 80%)

Sobre las ocupaciones mas demandadas por estas personas el 36,93% demanda profesiones
dentro del gran grupo “Trabajadores de los servicios de restauracion, personales, proteccion
y vendedores”, 3.277 personas, que unido al de empleos relacionados con ocupaciones
elementales, alcanza un 60% sobre el total.
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b) Oficina: MARBELLA-S. PEDRO ALCANTARA - feb17

Respecto de las personas que constan como demandantes de empleo en la Oficina del SAE de
San Pedro de Alcantara durante el mes de febrero de 2017, son 6.365. De ellas, 5.307 estan
paradas, 11 son trabajadores eventuales agrarios y 37 estan subsidiados.

En cuanto a los grupos de edad y sexo, sobresale el nimero de mujeres paradas frente al de
los hombres, sobre todo hasta los 44 afios

Personadas demandantes Oficina SAE San Pedro de Alcantara

Menor de 25 afios 230 178 A08
Entre 25 y 44 afios 938 1.405 2.343
1171 1.385 2.556

Menorde 25 afios

1] 200 400 600 300 1000 1200 1400 1600

B Mujeres B Hombres

Fuente: SAE 5an Pedro de Alcdntara, febrero 2017, Coracterizacion de las personas desempleadas.

De ellas, 1.938 personas son parados de larga duracidn, un 36,52% sobre el total. Y el sector
de actividad econémica en el que han trabajado, obviamente, es el de “Servicios”: 4.104
personas (casi un 78%).

Sobre las ocupaciones mas demandadas por estas personas el 36,07% demanda profesiones
dentro del gran grupo “Trabajadores de los servicios de restauracion, personales, proteccion
y vendedores”, 1.914 personas, que unido al de empleos relacionados con ocupaciones
elementales, alcanza un 64% sobre el total.
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c) ATE MALAGA INTERIOR

Segun el informe de la ATE de diciembre de 2016, alrededor de un 2% de los demandantes de
empleo son personas con discapacidad. Y una proporcién similar afecta a los demandantes
de empleo extranjeros, si bien las mujeres alcanzan un 3%

Proporcién de demandantes de Proporcién de demandantes de
empleo con discapacidad por sexo empleo exitranjeros por sexo
HOMBRE MWER HOMBRE MUJER
6716 10.610 6.729 10.486

\ 181 f \ 183 / \ 178 / \ 207 /

Demandantes

Resto de Demandantes Resto de
:rm:pmud demandantes manl;lro: d:mandanlﬁ

Fuente: Observatorio argos febrero 2017. Caracterizacion de los personas desempleadas.
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D.2. Descripcion de la actividad econOmica

Los datos relativos a la actividad revelan en su
evolucién que ésta no se ha resentido tanto en la
ciudad como en el panorama nacional, y que la
recesion ha sido mas leve en el municipio e, incluso,
se ha producido cierto crecimiento positivo en ciertas
variables. Este es el caso, por ejemplo, del numero de
altas en el impuesto de actividades empresariales
que fue en 2013 de un total de 22.278 altas que en
relacion a la poblacion y comparandolo con las
principales ciudades-capitales andaluzas, situa a
Marbella como la quinta ciudad de Andalucia, por
debajo de cuatro capitales.

En el afio 2014 Marbella Q
fue lider en crecimiento
econdmico de Espafia después
de Barcelona

Situaciones de alta en
actividades economicas

| Andalucia | 735374
65.600
54.043
29.478
24.460

22.278

Territorio

Fuente: SIMA 2014.

A nivel municipal la evolucion del nimero de altas al IAE en actividades empresariales desde

2005 se caracteriza por un crecimiento progresivo

con descensos poco significativos, vy

aumento progresivo y continuado de las actividades profesiones desde el 2005.

Evolucion de altas IAE de actividades empresariales y
profesionales, Marbella 2005-2012

25.000

20.000 J

15.000

datos absalutes

10.000

===p|tas |AE Actividades empresariales 20.051 20.087 21.502

a
2005 2006 ‘ 2007 ‘

Altas IAE Actividades profesionales 3.241 3.366 3.485

21.520 21.080 21.078 22.278

3.601

2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2013

3474 3.516 3744

Fuentes: SIMA 2012 a través de datos de la Consejeria de Economia, Innovacion, Ciencia y Empleo.

Respecto a las sociedades mercantiles creadas en 2011 el decrecimiento en su evolucion ha

sido claro y generalizado, pero en el analisis comparado, Marbella sigue siendo la primera

ciudad andaluza en sociedades creadas en 2011 con 6,25 por cada 1.000 habitantes con

Malaga capital como segunda en Andalucia con 2,48 sociedades creadas. Ademas, su
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variacion ha sido positiva con respecto a 2015, estando en primer lugar en el ranking de
municipios mas destacados de Andalucia.

Por tipo de sociedades mercantiles constituidas en la ciudad en 2015, la mayoria, un 31%
esta vinculada a la construccidn, seguidas por las sociedades inmobiliarias (19,94%) un
sector siempre fuerte y con potencialidad en la economia marbelli, y de los servicios a
empresas y otras actividades de servicios con un 16,60%.

Comparacion de sociedades mercantiles creadas por cada 1.000
habitantes en 2011

N
866 6 1.404 538
1.408 2 1.580 172
BN - 2 1.788 106
609 2 1.098 489
EEN - 2 156 23

Sociedades mercantiles constituidas en 2015 por actividad
econdmica en Marbella

Servicios 3 empresas y otras actividades de servicies

Actividades inmobiliarias

Fuentes: SIMA 2012 a través de datos de la Consejeria de Economia, Innovacién, Ciencia y Empleo.
El aflo 2010, Marbella ocupd el primer puesto en la comparativa a nivel regional segln

impuesto de actividades econdmicas que contabiliza el total de actividades econdmicas

realizadas.
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Este indice fue en este afio en Marbella de 367 situandola en un sexto puesto por detras de

ciudades como Malaga, Sevilla, Cérdoba, Granada y Jerez de la Frontera.

m Indice de actividad economica

1733 2.000)

1.551
Cérdoba 559 1.500
Granada 491 m
Jerezde la 368 sool
Frontera a
Marbella 367 .'D\QQ? ,;x\\\‘b m
Nivigit % (,b& (,("@ *o“& (°'>\ @"}@ & o
Almeria 342 & & &
b@
&
277 W
m Milaga w Sevilla m Cérdoba
® Granada Jerez de la Frontera = Marbella
256  Almeria ¥ Huelva B Cadiz

Fuente: SIMA y elaboracion propia.

Otros indicadores econdmicos del territorio

Principales indicadores econémicos del territorio Marbella

27
sa

indice de actividad econémica (2011)2 22.191

Fuente: Elaboracion propia a través de SIMA 2011, 2012, 2013, 2014 y datos ofrecidos por la corporacion municipal.
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D.3. Analisis de los sectores econdmicos

Anteriormente hemos visto que el sector Principales actividades

servicios es el eje fundamental del desarrollo econdmicas en Marbella 2014

econdémico del municipio, abarcando mas de
un 85,18% del total de la economia marbelli,
habiendo sufrido un aumento significativo
como resultado de la crisis econémica, que ha
supuesto la debacle de la construccion, y por
las carencias del tejido industrial.

Del analisis sectorial se obtiene que la

estructura empresarial en Marbella estd

Construccién
. . 17%
caracterizada por el elevado peso del comercio ’
al por mayor y al por menor, 33%, actividades

. e C o
profesionales, cientificas y técnicas 19%, la Fuente: Sistema de Informacion Multiterritorial de
construccion y las actividades inmobiliarias Andalucia 2014 y Elaboracion propia
representan el 17% y actividades relacionadas

con la hosteleria el 14%.

El peso del lujo, en el sector servicios, tiene mucha representacién en la economia ]

marbelli con una cuota de ventas del 26%, 1,5 puntos menos que en 2015, segun los
datos de la asociacion espafiola del lujo, Luxury Spain

A continuacion, se analizan los sectores econdmicos de la ciudad, si bien el Turismo se
analizard mas adelante como un apartado del Andlisis, debido a su importancia.

D.3.1. Construccion

El sector de la construccidn, con mucho peso en el pasado en una ciudad con tal movimiento
urbanistico y dependiente de un mercado inmobiliario tan importante, cayd, como es légico,
con el estallido de la burbuja inmobiliaria a partir del afio 2008. Aun asi, se percibe un ligero
repunte en estos ultimos afios donde se comprueba un incremento sustancial de proyectos
visados durante el 2014 y 2015, afio en el que contabilizan hasta un total de 492 proyectos
visados. A nivel provincial, el municipio de Marbella encabeza las estadisticas, registrando
316, 132, y 99 viviendas ejecutadas. De estos datos se desprende que la obra nueva coge
impulso en Marbella, que se prepara para la recuperacion, si bien durante la crisis el
mercado de segunda mano dinamiz6 el mercado inmobiliario.
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D.3.2. Mercado inmobiliario

El mercado inmobiliario de Marbella, muy sélido hasta el estallido de la burbuja inmobiliaria
de finales de 2007 y 2008, ha ido estos ultimos afos levantando cabeza, y presentaba en
2015 un volumen de ventas de viviendas mayor al de 2014 y casi rozando el nivel del afio
2006 antes de la crisis. Esta tendencia de recuperacidn es similar a la experimentada por el
mercado nacional, si bien las cifras demuestran que la recuperacién en Marbella es mas
rapida, debido, sobre todo, a que no depende principalmente del mercado espaiiol.

Comparativa de transacciones inmobiliarias en Marbella, Malaga
capital, y Malaga Provincia, Evolucion trimestral 2004-2016

12.000
11.000
10.000
S.000
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000

3.000

2.000 =\ —

1000 — = . e astt

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Marbella Malaga Provincia de Malaga

Fuente: Boletin Estadistico Online 2016. Ministerio de fomento

Ademas, las fluctuaciones en el precio no han sido tan intensas como las que se han producido
en la capital o a nivel provincial; en Marbella la tendencia se ha mantenido casi estable,
mientras en la capital ha experimentado cierto descenso, e igual a nivel provincial, donde la
tendencia negativa es muy pronunciada.

La poblacion extranjera sigue siendo la que soporta en mayor medida el mercado
inmobiliario marbelliy, aunque el nimero de ventas ha crecido en todos los tipos de vivienda,
los informes muestran una clara tendencia al alza de la venta de propiedades de lujo, que ha
sido siempre una categoria estrella en el sector.
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D.3.3. Comercio

a) Comercio tradicional

En lo que respecta al comercio minorista marbelli, éste acusa

los mismos problemas que en territorio provincial y nacional:

descenso desde 2007, y cierre de muchos locales. A principios

del afio 2013 habia 24.915 pequefios comercios minoristas en

funcionamiento, que son 7.116 menos que al final del ejercicio

de 2007, cuando el nivel de consumo estaba en sus maximos,

segun el Anuario Econdmico de Espaia 2013 publicado por La

Caixa.

Comparando el sector comercial de Marbella con el de la comunidad andaluza en su conjunto,

nuestro municipio ocupa el primer lugar en cuanto al peso de comercios minoristas por cada

100 habitantes.

b) Centros Comerciales

La comunidad de andaluza, muy
del
sector servicios, contaba a finales
de 2010 con un total de 120
Centros Comerciales segun el

dependiente en general

Anuario Econdmico de Espaiia
publicado por La Caixa, con 26
establecimientos ubicados en la
provincia de Malaga. La capital
malaguefa contaba con nueve
Centros Comerciales, y Marbella
tres

Y Mijas, con

respectivamente, aunque es

Centros Comerciales en la Provincia de Malaga

Municipio Numero

Malaga 26

Antequera

Benalmadena

Coin

Estepona

Fuengirola

Malaga C
Marbella 3
Mijas 3
Rincon de la Victoria

Torremolinos

Vélez-Malaga 1

Metros cuadrados

783.720

Marbella la que lidera en cuanto a envergadura y extensién de estas macro-areas comerciales,

pues la media de sus tres centros comerciales seria de 47.733 m2, mientras que en la capital

hay una media de 40.663 para sus nueve centros, y en Mijas apenas llega a los 18.000 por

cada uno.
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D.3.4. Turismo

El sector servicios, con el turismo y el comercio, es el
motor de la economia de Marbella, y asi lo atestiguan
los datos sobre actividad econdmica por sectores vistos
en el apartado del andlisis econémico.

Como se ha visto, el modelo econémico marbelli

adolece de poca diversificacion, y es la industria

turistica la que mayor influencia tiene sobre otros

sectores complementarios, como el del comercio y los

servicios, orientados en su mayoria al turista, o el sector inmobiliario, que ha hecho que se
desarrolle un modelo urbanistico de la ciudad que, ya hemos visto, promueve la construccion
de viviendas de baja densidad, lo que es positivo para el mercado inmobiliario y para la
imagen estética de la ciudad, pero desarrolla un modelo de ciudad menos sostenible por el
desequilibrio entre espacio publico y privado.

Los datos sobre el sector turistico muestran un importante aumento de las visitas de turistas
espaiioles que se orientan mas al turismo residencial, lo que implica un incremento de la
compraventa inmobiliaria, y hace que Marbella sea pionera en este tipo de turismo, que tuvo
sus comienzos a mediados de los afos cincuenta. Esta peculiaridad explica que, a pesar de
qgue el turismo es el motor de la economia local, los establecimientos hoteleros sean menores

gue en otros destinos turisticos.

En cualquier caso, a pesar de la solidez del sector, ha de entenderse que éste se mueve en
un entorno de maxima competencia, pues es un sector fuerte en otros destinos de la
provincia, en toda la comunidad andaluza, en todo el territorio nacional y, por supuesto, en
muchos destinos de la oferta global.

En general, el grado de ocupacidn alcanza su maximo en el afio 2016 (54,47), mientras que
los periodos 2014 y 2015 alcanzaron un 51,40 y 51,14 respectivamente?.

1 Relacidn, en porcentaje, entre el total de las pernoctaciones y el producto de las plazas, incluyendo las camas supletorias,
por los dias a que se refieren las pernoctaciones.
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Evolucion anual desde 2005 a 2016 del numero de pernoctaciones
y viajeros en el municipio de Marbella
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La estancia media? presenta una evolucidon con muchas fluctuaciones a lo largo del periodo
estudiado. Si en el aifio 2006 desciende bruscamente a un 2,96, en los afos que le suceden, la
tendencia se caracteriza por un aumento escalonado que finaliza en el aifio 2012, aino a partir
del cual se alcanza cierta estabilidad.

Evolucion del grado de ocupacion y la estancia media 2005-2016

Residente | Residentes Residente | Residentes Estancia | Grado de
enel Total en el Total | Media | ocupacién
extranjero extranjero
[0 1085598 1776626  2.862.224  343.613 414592 758205 3,78 52,24
m 930.973 1.681.950 2612932  384.497 499340  883.837 2,96 46,36
| 2007 E:7ERVL 1.528.841  2.352.366  302.817 411.281 714098 3,29 46,36
[ 2008 [E:EYECTE 1639.672 2474650  302.966 449238 752204 3,29 46,36
[ 2005 ERTE 1391129 2159290 238258 336.602 574860 3,76 40,09
T 820073 1.447.864  2.267.937  235.519 330787 570306 3,98 41,61
T 760323 1636082  2.396.405  235.263 358.944 594207 4,03 46,47
TP 669.99 1.804.778  2.474.774  192.667 372413 564780 4,38 44,79
FIEl  s576.120 1.887.337  2.465470  175.673 395.851  571.524 4,31 46,77
T 624.297 1.945138  2.569.435  198.790 408.452  607.242 4,23 51,40
[ 2015 NCSRC 2.206.219  2.867.514  230.609 454209  684.818 4,19 51,14
2016

557.308 2.023.466  2.580.774  182.797 462472 645269 4,00 54,47

oct_inc

2 Estancia media: Esta variable es una aproximacion al nimero de dias que, por término medio, los viajeros permanecen en
los establecimientos y se calcula como cociente entre las pernoctaciones y el nimero de viajeros.
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Igualmente, los datos muestran claramente uno de los rasgos definitorios del turismo local,
que es su alta dependencia de la estacionalidad. Vemos cémo los viajeros y las
pernoctaciones tanto a nivel de nacionales como de extranjeros aumentan los meses de

mayo, junio, julio y agosto, y descienden bruscamente en los periodos otoial e invernal.

Evolucion mensual de pernoctaciones y viajeros 2013-2016
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Para 2016, las cifras mostraron una variacion interanual del nimero de turistas positiva con
un aumento del nimero total de viajeros del 12,44%, que es mas significativo aun entre el
turismo extranjero con un 16,25%. En cuanto a las pernoctaciones, también la variacién del
mes de marzo de 2016 con respecto al afio 2015 son positivas, con un aumento del 27,84%.
A nivel comparado, esta variacion interanual ha sido superior, ademas, de la obtenida por la
Costa del Sol en su conjunto, que ha sido del 17,67%, de la provincial, un 18,55%, de la
andaluza, un 21,92% y de la espafiola, un 17,64%.

El Turismo extranjero represent6 este mes de marzo de 2016 el 60,47% del total recibido por
la ciudad. El grado de ocupacion se situé en el 54,42%, por encima del afo anterior (46,94%),
con una estancia media de 3,73 también ligeramente superior al afio anterior.

En el mismo periodo se contabilizaron en Marbella, segin el INE, una media de 66
establecimientos abiertos, representando un total de 13.365 plazas, un 9,37% mas que en el
mismo periodo del 2015. Estos establecimientos dieron empleo a 2.534 personas, un 22,06%
mas que en el mes de MARZO del 2015.

Todos estos datos recientes dan fe de la solidez del sector turistico en la ciudad, y de su
recuperacién en todos los indicadores con respecto a afios anteriores.

A juicio de este Ayuntamiento, ]

, no solo por lo que
conlleva en términos econoémicos de
manera directa, sino también por
representar el mejor sistema de vender
y exportar la imagen de la ciudad para

: atraer mds inversion, y porque mejora y
- enriquece el capital social del municipio,
V" [ atrayendo a personas de todo tipo de
.. destinos que aportan diversidad y
= riqueza intelectual y cultural. En
‘ i:  referencia a este capital social,
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D.3.5. Otros sectores

Ni el sector agricola ni el industrial tienen apenas presencia en el municipio. En las ultimas
5 décadas la agricultura ha experimentado un descenso bastante importante, y en la
actualidad, la superficie en hectareas destinada a los cultivos herbdceos y de regadio no
supera las 65 y 80 ha respectivamente.

En cuanto a la industria, esta actividad representa, a penas, un 2,47%. Los datos de inversiéon
del Registro Industrial muestran que el sector servicios y la construccién siguen siendo los
ambitos sectoriales que mas ingresos acumulan, mientras que las inversiones en el sector
industrial y agricola no tiene cabida en el municipio de Marbella, donde el tejido industrial
estaria ligado en su totalidad al turismo.

Inversiones segun sector econdmico en el Registro Industrial

Tipo de inversién industrial. Creacién de nuevas industrias

4.351.425 1,5 0
620.210.281 44.821.304 (0]
40.627.916 3.647.234 272.849
1.198.790.943 36.359.158 3.096.976
1.863.980.565 84.827.700 3.369.825

Fuente: Elaboracion propia a través de SIMA 2013
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Mercado laboral de
gran estacionalidad,
basado principalmente

Sector servicios
primero del municipio,
abarcando mds de un
85,18% del total de la
economia marbelli

en el turismo

Mercado laboral basado en
una division sexual del
trabajo patriarcal y
desigualitaria: profesiones

Los servicios tienen la
mayor demanda de

empleo y del mayor
masculinizadas, mds paro numero de contratos
femenino en todos los registrados

niveles formativos, mads
contratos a tiempo parcial...

Entre la poblacion

extranjera, el mayor
paro lo sufre la

El Mercado
inmobiliario sigue
solido, soportado

por la poblacién
extranjera

La crisis ha obligado a
cerrar muchos
pequefios comercios
minoristas

poblacion marroqui La contratacién tiene

una tendencia positiva,
pero basada
principalmente en la
temporalidad

De entre las personas
demandantes de
empleo, el 36,35% son
parados de larga
duracion

La contratacidon a
tiempo parcial
predomina entre las
mujeres

La economia municipal
es dependiente del
sector turismo, un sector
con gran vulnerabilidad,
con mucha competencia
y con mucha
estacionalidad

Inexistencia del sector
agricola e industrial
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E. ANALISIS DEMOGRAFICO

E.1. Caracterizacion de la poblacién

Segun los datos actualizados del Padrén el nimero de habitantes en el municipio de Marbella
para 31 de diciembre de 2016 asciende a 140.744 personas, que para un territorio que cuenta
con unos 117 km? da una densidad poblacional 1.262 hb/Km?, lo que lo convierte en el sexto
municipio de la provincia de mayor densidad poblacional, muy por encima de los 222,46
hb/Km? que ofrece la media provincial. En términos absolutos es el segundo municipio mas
poblado de la provincia, después de la capital malagueiia, y el octavo de Andalucia.

La poblacion de Marbella ha ido Evolucién de la poblacién

evolucionando hasta 2013, wuna

tendencia que también se observa a  Afi° Hombres — Mujeres Total
. : ; = 2005 61.388 62.945 124.333
nivel nacional, siendo el 2014 un afio 006 e1899 63 620 125515
de descenso de la natalidad 2007 62.224 64.198 126.422
eneralizada, efecto motivado por la 2008 c4.011 86.538 130,549
g ’ P 2009 65.808 68.815 134,623
coyuntura de crisis en la que estd 2010 66.444 69.878 136.322
) ) 2011 67.562 71.100 138.662
sumido el pais. 2012 68.415 72.058 140473
2013 69.213 72.805 142.018
La poblacién actual se divide entre 2014 67.264 71.415 138.679
68.050 hombres y 72.694 mujeres. El 145.000
nimero de extranjeros para el total 140.000
.z . 135.000
de la poblacién se estima en 2015 de 130,000
33.931, considerando dentro de este 195 000
nimero a todos aquellos residentes 120.000

en el municipio de nacionalidad 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

extranjera. Fuente: Ficha de Marbella del Observatorio Socioeconémico de la

i Provincia de Mdlaga (abril 2015)
En lineas generales, y de la

comparativa de datos poblacionales
de la ciudad, la provincia y la comunidad auténoma, la poblaciéon marbelli tiene un peso de
8,57% sobre la provincia, y de 1,66% de entre la poblacién regional.

E.2. Estructura demografica

A través de la piramide de poblacién de 2016 se observa un ligero mayor peso porcentual de
la poblacion femenina sobre la masculina, con un 51,5% y un 48,5% respectivamente, y un
porcentaje del 22% para poblacion menor a 20 afios, y del 14% para poblacién mayor de 65,
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lo que ofrece una vision muy similar a la poblacién provincial y a la andaluza, con la tendencia
habitual en estos afios y en este tipo de sociedades de una piramide que se ensancha cada
vez mas en las franjas de edad adulta y madura, y se estrecha en la base por la preocupante
baja de la natalidad constatada.

Estructura poblacional de Marbella por grupos de edad, 2016

80-84 I
75-79 ||
70-74 |
65-69 I
E0-54 I Edades Ambis sexns am bires Mujeres
-4 G828 3420 3408
55-59 _ 05-09 HBE13 4307 4304
50-54 | 7-14 7759 3537 3820
45-49 ] 15-19 24 3408 3414
40-44 I 20-24 7422 3824 3578
339 I e e 07 s
30-34 10582 5043 5547
30-34 _ 3539 12540 094 G444
25-29 | 40-44 12681 4172 6507
20-24 I 45-4% 11815 5758 4157
15-19 [ 50-54 10671 5054 5617
05-14 [ 55-59 Baz21 4167 4634
60-64 0TS 3407 E
05-09 I 6547 6614 363 3431
o4 | [ 70-74 4834 2592 2542
£0 A 20 8,0 20 4,0 g0 P28 3486 1596 1500
80-84 41893 1619 2574
B HOMBRES — MUIERES Total 139537 67535 72002

Fuente: Elaboracion propia a partir de ARGOS 2016

Como se puede apreciar, se trata de una pirdmide regresiva: es mas ancha en los grupos
superiores que en la base, debido al descenso en la natalidad y al envejecimiento continuo
de su poblacidn; por tanto, su perspectiva de futuro es de descenso. También hemos de
subrayar que el total de las personas incluidas en la franja entre los 15 y los 29 afios alcanzan
22.907 personas, lo que supone un 16,42% de la poblacidn. En esta franja son casi el 50%
hombres y el 50% mujeres.

Igualmente, al ser una de las ciudades de mas turismo de la Costa del Sol y de Espafia, tiene
un elevado indice de poblacion vinculada al municipio no residente (que contempla tanto a
las personas que trabajan, estudian o pasan mas de 14 noches en el municipio seguidas) que
alcanza las 72.389 personas, superando, incluso, el nimero de residentes extranjeros que es
de 33.931, un numero muy elevado que también la situa entre las primeras de Espaia.

En las tasas demograficas se puede apreciar que los indices de maternidad y de tendencia son
inferiores a los de la media provincial y andaluza, asi como los de reemplazo y de renovacion
de la poblacién activa. Sin embargo, la tasa de juventud es superior lo que apoya la necesidad
de fomentar una formacion de calidad entre los jévenes, de forma que puedan insertarse en
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el mercado laboral. Su insercién en el grupo de poblacién activa, y el aumento de su nivel
adquisitivo y una situacion social mas estable, les permitiria no tener que trasladarse a otros
municipios, regiones o paises, y que el indice de natalidad aumentara, combatiendo la
tendencia al envejecimiento de la poblacién.

Tasas demogrdficas

| indee | Marbella | Provincia | Andalucia _
7% 1ea%  1620%
28%  sasws  we7o%
som%  omame  10688%

indice de Dependencia 43,56% 48,55% 48,14%

indice de Renovacion de la Poblacion

. 50,89% 89,56% 97,43%
Activa ! ! 43
120,00%
100,00%
B0,00%
50,00%
40,00% I I I
20,00%
oocre mmm  mEN ol |
Tasa de indice de indice de indice de indice de indice de indice de
juventud Vejez Matermnidad Tendencia Reemplazo Dependencia Renovacion
de la
Poblacion
Activa

W Marbella MProvincia M Andalucia

Fuente: 5IMA, Argos, Informe Estadistico del Municipio, diciembre 2016

Por nivel de instruccién, el 53,91% de la poblacidn activa tiene estudios secundarios; sélo un
10,65% estudios postsecundarios, y el resto de la poblacién, casi un 35%, estudios primarios
o sin estudios. Pero mas alarmante es el hecho de que entre los que tienen estudios primarios
incompletos y los que no tienen estudios, se encuentran 10.393 personas, casi un 14%.
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E.3. Dinamica natural de la poblaciéon marbelli 2004/2014.

Crecimiento de la poblacion de 2004 a 2014

% Crecimiento de la poblacion en el municipic 1817 %
% Crecimiento de la poblacion en la provincia 16,03 %

Bl 50 % y més 4
B del 252l 50%  (12)
[ del 0al 25 % (42
] disminucidn de  (36)

lapokblacion

La linea de natalidad ha seguido una
tendencia alcista desde 2003, partiendo
de unos 1.500 nacimientos y alcanzando
casilos 1.800 en 2007, afo en el que, por
la entrada en la crisis econdmica, la
tendencia se estabiliza y empieza a bajar
hasta el afio 2011 que vuelve a

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica {INE).

estabilizarse, pero con cifras que
apenas superan los 1.400 nacimientos.

Efectivamente, este proceso queda patente al analizar la Tasa Bruta de Natalidad (TBN) que
comienza el periodo en el afio 2009 con un 12.3% y baja hasta el 10% en 2013.

La tendencia de las defunciones, sin embargo, es lineal desde 2003 a 2012, moviéndose entre
una cifra de 700 defunciones en todo el periodo, y subiendo de las 800 a partir del afio 2012.
La Tasa Bruta de Mortalidad (TBM) presenta pocas variaciones, de apenas 6 décimas entre
2009 (5,3%) y 2013 (5,9%).

Movimiento natural de la poblacion

2009 2010 2011 2012 2013 = MNacimientos Defunciongs  ——
Macimientos 1667 1.558 1441 1447 1402 2000
Defunciones 75 753 738 83 822 b /_N
Crecimiento vegetativo 852 806 703 B0 530 1.400
Matrimonios 414 433 385 389 376 ]igg
Tasa Bruta de Matalidad (%s) 123 113 103 102 100 osw|
Tasa Bruta de Morialidad (%) 3 55 53 58 s5g o -

Tasa Bruta de Mupcialidad (%) 3,1 32 26 28 2

T FE S S S 5

Fuente: Instituto Nacienal de Estadistica {INE).
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Para el periodo de referencia 2008/2013 el saldo migratorio interior comienza siendo
negativo porque emitimos mas poblacidn que recibimos, pero termina siendo positivo en
2013, como puede observarse en la tabla.

Variaciones residenciales

Migraciones Interiores Migraciones Exteriores Sialdo Exteri Saldo Interi
Afo Saldo  Inmigraciones Emigraciones Saldo  Inmigraciones Emigraciones e oBdn Dienor : enor ==
2008 -1.035 3.891 4926 4176 4.496 320 4200 B
2009 -168 4536 4704 1.403 3.402 1.999 3.0 500

; 0

2010 172 4585 4767 2568 3.342 773 2 800 500
2011 470 4817 4,347 2282 3,085 813 1800 }ggg
2012 479 4829 4,350 2101 2.868 767 00 2,000
2013 303 4706 4.403 1.554 2624 1,070 200 2008 2010 2011 2012 2013

Fuente: Instituto Macional de Estadistica {INE).

En cuanto a las migraciones exteriores en el 2008 Ia
inmigracion estaba muy por encima de las emigraciones, sin
embargo, la inmigracién al final del periodo se ve muy
disminuida (2.624 inmigrantes con respecto a los 4.496 en
2008). La emigracion, sin embargo, pasa de 320 a 2.000 en sdlo
un ano, entre 2008 y 2009, y vuelve a alcanzar los mil
habitantes en 2013.

a) Lugar de procedencia de los habitantes de Marbella

La mayoria de los habitantes de la ciudad son nacidos en el municipio, aunque menos de un
tercio del total, apenas un 28%, mientras que un 18% procede de otro municipio de la
provincia de Malaga, y los que proceden de otros lugares de Andalucia o de otras
Comunidades representan un 13% y un 10% respectivamente.

La suma de todos los habitantes marbellis que no han nacido en la propia ciudad ofrece un
total de 100.632 habitantes, un 72% de su poblacion, lo que da un buen ejemplo de la
diversidad de la poblacion marbelli y cdmo la ciudad se ha ido configurando con la mezcla 'y
asimilacién de personas de muchas procedencias, lo que le ha dado, sin duda, el caracter
abierto y acogedor que tanto gusta a sus residentes.

b) Poblacion extranjera en Marbella

Marbella cuenta con una poblacién en la actualidad de 140.744 de los cuales, casi 34.000
personas son extranjeras, casi un cuarto de la poblacidn total. Este porcentaje, supera con
mucho el peso relativo que tiene la poblacién extranjera en Mdlaga capital o en la provincia,
donde las cifras alcanzan un 8 y un 18% respectivamente.
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Ciudades por mayor proporcion de
poblacion extranjera 2010

En el Informe de

Capitales & Ciudades +100 10 15 20 25 30 35

sobre informacion estadistica b /28]
arbella

de ciudades espaniolas de Parla

2010, Marbella era la segunda Honpitalet de Uahrigmy()

5 o - Santa Coloma de Gramenet
ciudad espafiola con mds Castelln de la Plana/Castelld P.
poblacion extranjera. Hetka

Alcala de Henares
Palma
Girona
Por lugar de procedencia, a nivel Torrejon de Ardoz
. . . R
continental, es mayoritaria |la o
Tarragona
poblacién europea y asi ha sido a lo Barcelona
Madrid
largo de los afios, mas que tAaarh
duplicdndose el nimero en los Gltimos *“*’:“[d:
eta
15 afios. El segundo continente que Guadalajara
, . . Alicante/Alacant
mads ciudadanos/as aporta a la ciudad - g
es el americano y le sigue el Valencia [N
sadalona [N
continente africano. Logrorio [N
mostoles [N

Fuente: Capitales&Ciudades+100, Ministerio de Fomento a través del
Padrén municipal de habitantes 2010 (INE)

Poblacion extranjera en Marbella por nacionalidad (continentes)

Poblacion Segun procedencia (continentes)

Total Oceania/
- mu Apatndas

Marbella 106.813 33.931 19.521  5.410 6.084 2.879

- 524 .665 44 465 16919 13.356 10.332 3.828 30
m- 1.381.070 247903 160.793 39.299 33.843 13.765 203

Fuente: Padrén municipal Instituto Nacional de Estadistica 2015
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Fuente: Padrén municipal Instituto Nacional de Estadistica 2015

Es interesante puntualizar que la tendencia para los continentes africano y americano, lugar
de procedencia de poblacién con menor poder adquisitivo que suele migrar en busca de
mejores condiciones de vida y oportunidades laborales y mejores derechos civiles, es positiva
hasta los afos de crisis y se estabiliza o desciende a partir de su estallido. No ocurre asi con
los ciudadanos/as que proceden del continente europeo, habida cuenta de que en su mayoria
son procedentes de los paises comunitarios (un 79% del total de la poblacidn procedente de
Europa), con un mayor poder adquisitivo, y cuyos motivos de cambio de residencia, segun los
analisis socioldgicos, suelen deberse mayoritariamente a una busqueda de aumento del
bienestar relacionado con el buen clima, los buenos precios del mercado inmobiliario, los
buenos servicios sanitarios para poblacidn mayor... etc.

Poblacion extranjera en Marbella procedente de Europa y de la
Unién Europea

Poblacié
Poblacion Poblacion oniacion Poblacion de | % UE sobre la
. total de
total extranjera UE total europea
Europa
DVITE 124333 27.526 12.104 9,603 79
DT 136322 36.986 19.915 17.213 86
PTTER 139537 33.931 19.521 15.484 79

Fuente: Padrén municipal Instituto Nacional de Estadistica 2015
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140.744 personas, con
una densidad
poblacional 1.262
hab/Km?

68.050 hombres
y 72.694 mujeres

Envejecimiento de la
poblacién: la natalidad
ha empezado a
descender desde 2011,
y las defunciones, sin
embargo, se
mantienen estables

Un 72% de la La inmigracién ha
poblacion marbelli no disminuido a la mitad
ha nacido en el desde 2008
municipio

33.931 habitantes son extranjeros. Marbella es una
de las primeras ciudades espafolas en nimero de
extranjeros

La poblacién extranjera procede principalmente de
Europa. El segundo continente que mds
ciudadadanos/as aporta es el americano, y
después del africano
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F. ANALISIS SOCIAL

F.1. Educacion

Analizando la poblacién marbelli segin su nivel educativo, no encontramos grandes

diferencias si comparamos los datos con los del nivel provincial y autonémico.

Poblacion de mas de 16 afnos por nivel educativo en Marbella

Doctorado

Mdster aficial universitario (a partir de 2006), Especialidades
Méedicas o andlogos

Licenciatura, Arquitectura, Ingenieria o equivalente

Grado Universitario o equivalente

Diplomatura universitaria, Arquitectura Técnica, Ingenieria
Técnica o equivalente

FP grado superior, FP I, Maestria industrial o equivalente

FP grado media, FP I, Oficialia industrial o equivalente,

Grode Medio de Musica y Danza, Certificados de Escuelas...

Bachiller (LOE, LOGSE), BUP, Bachiller Superiaor, COU, PREU

Llega al iltimo curso de ESQ, EGB o Bachiller Elemental o
tiene el Certificodo de Escolaridod o de Estudios Primarios

Fue a lo escuela 5 o mds afes pero no llegd al dlitimo curso
de E50, EGB o Bachiller Elemental

Sabe leer y escribir pero fue menos de 5 afios a la escuela

No sabe leer o escribir

I 526

I s34

| EEREN
Bl :s:c
I o
| WFXLE
N s
22.026
31.377
15.673
B ;-0
M 1358

o] 10.000 20,000 30.000 40.000

Fuente: SIMA 2011, a través de IECA, Explotacion de los Censos de Poblacion y Viviendas del INE

El porcentaje de personas que no saben leer ni escribir en el municipio es un poco menor que

en la provincia, al igual que los porcentajes de personas que, sabiendo leer y escribir, han ido

menos de 5 afios a la escuela o han ido mas afios, pero no han terminado.

El nivel educativo de la poblacidn marbelli, pues, se encuentra dentro de la norma en la

provincia, y también en relacién con el territorio andaluz, con un porcentaje de poblacion

con estudios universitarios del 14%, similar al de la provincia de Granada, la que mas tiene, y

casi el 1% de la poblacion con estudios de postgrado, igual que en la provincia de Malaga y el

conjunto andaluz.
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En cuanto al sector educativo de la ciudad se hace evidente la escasa oferta en estudios
superiores, y la supremacia de la oferta educativa basica de primaria y secundaria que
representan el mayor nimero de alumnos matriculados. Las matriculaciones descienden
significativamente en la educacion secundaria post-obligatoria como preludio de las del
nivel universitario que apenas cuenta con un 3,8% de los matriculados, cifras que se alejan
de las del resto de niveles. Esta falta de oferta de educacion universitaria en el municipio hace
gue éste se constituya como foco emisor, pero no receptor de alumnos.

Alumnos por nivel académico  Marbella Malaga Andalucia Espaiia
Ed. primaria y ed. especial especifica 35,0 20,0 19,8 196
Educacion secundaria obligatoria 226 12,8 129 12,4
Educacion secundaria post-obligatoria &6 T4 759 76
Ciclos formativos de grado superior 1,8 16 20 23
Educacion universitaria y equivalentes 3.8 71 8,7 10,7
Otras ensenanzas de régimen especial 71 48 40 57

Fuente: Observatorio Socicecondmico de Mailaga.

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia.Elaboracion propia.

Efectivamente, en el plano universitario Marbella no ha Q
conseguido implantar ninguna sede del campus En Marbella la universidad
malaguefio, y la viabilidad de la Universidad a distancia =7

UNED estd aun sin asegurar, contando en la actualidad | (00 oL Eo L
Roches” cuenta con mas de 700
alumnos matriculados, en 2016)

con una reducida oferta consistente en los Grados de

Derecho y Turismo, y el acceso a mayores de 25 afios.

La situacion de fortaleza del sector privado en la educacién se observa tanto en la educacién
superior, como en la educacidn infantil. En esta ultima el nimero de centros privados (26)
supera al de centros publicos (24). A nivel general, en el total de los niveles educativos, la
educacion privada alcanza un 33% de todos los centros existentes en Marbella.

Centros de educacion publicos y privados por nivel educativo en Marbella

24 26

Primaria 21 9
Educacion especial 10 2
E.S.O. 11 7
rog i i EY 0
Bachillerato 8 4
C. F. Grado Medio 7 0
C. F. Grado Superior 5 0
Ensefianza Secundaria Adultos 2 0
Ensefianzas de Régimen Especial 2 0
Formacion Profesional Basica 4 0
TOTAL CENTROS 97 48

Fuente: SIMA, a través de Consejeria de Educacion 2015
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F.2. Cohesion social y vulnerabilidades

F.2.1. Cohesion social

Como hemos visto en analisis territorial, Marbella ha dividido su organizacion territorial en 9
distritos, que presentan ciertas diferencias y especificidades segun su andlisis social.

Los principales problemas que sufren algunos barrios marbellis se fundamentan, la mayoria
de ellos, en que constituyen la poblacion mas antigua del municipio, habiendo sido
concebidos urbanisticamente en la década de los 70 y los 80.

Los problemas de deterioro, marginalidad
e inseguridad en algunos barrios antiguos
del municipio revierten en situaciones de
exclusion social definidas por un menor
acceso a la educacion, menores
oportunidades econémicas y laborales
para su poblacién, y sentimientos de
aislamiento y no pertenencia, que
conllevan una escasa cohesidn social. Las
instalaciones de uso comunitario y espacios publicos en estos barrios son en general
insuficientes, con muchas necesidades no cubiertas de dotaciones de tipo asistenciales,
formativas, de reunién y asociacion, etc. que consolidarian los sentimientos de comunidad y

ayudarian a mejorar la convivencia en el barrio.

Dentro de las generalidades de la sociedad marbelli,
tenemos que analizar la particularidad del colectivo gitano
gue esta bastante presente en la ciudad, localizado
principalmente en los barrios de: Marqués de Estella y El
Arquillo en San Pedro Alcantara, El Angel en Nueva
Andalucia, Santa Marta, Pefiuelas, Plaza de Toros y Las
Albarizas en los distritos del centro, contabilizandose en
2007, en el Mapa sobre Vivienda y Comunidad Gitana en
Espana, 1.198 viviendas de este colectivo.
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Fuente: 3er Informe de desarrollo territorial de Andalucia, a través de: Equipo de investigacion D’ALEPH, 2008.

Este colectivo vive en la actualidad en su mayoria en situacion de exclusién social y baja

representatividad a nivel administrativo, lo que supone que se enquiste una situacién que

ya se prolonga en el tiempo que se define por unos bajos niveles de renta, dificultades de

acceso sociales y laborales y marginalidad.

Esta realidad social responde a esa dualidad de
la que se ha hablado antes y convive con la
mostrada por los andlisis precedentes de
buenos datos econdmicos, de turismo de
calidad y residencias y servicios de lujo. A pesar
de la solidez de su principal sector econémico,
el turismo, y de su capacidad para atraer la

inversién extranjera sobre todo en materia

inmobiliaria, la ciudad presenta graves

problemas por el desigual reparto de la riqueza, problemas de desempleo, pobreza y

exclusién social. Una buena medida de esto nos la ofrece el indice de desigualdad Gini, que

sélo en Marbella superaba el punto medio (0’53) entre todos los municipios malaguenos,

en el Estudio del FEDEA sobre renta local y desigualdad por municipios realizado por el

Servicio de Estudios del Banco de Espana para 2007. Esto nos habla de una desigualdad a

tener en cuenta que, asumiendo la tendencia nacional de aumento de la desigualdad como

efecto de la crisis econdmica y las politicas de reduccién del gasto aplicadas para su gestion,

no debe haberse reducido en estos afios, sino mas bien ampliado, aunque no tengamos datos

para comprobarlo.
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F.2.2. Vulnerabilidad social

Un buen reflejo de la estructura social urbana de Marbella podemos verla a través del indice
de Vulnerabilidad Urbana Municipal medido por el Ministerio de Fomento con datos de 2001
y 2010. Se puede observar a través del mismo cdmo el municipio esta dividido en dos nucleos
de importante concentracidn poblacional y urbanistica, el de San Pedro de Alcdntara y el de
Marbella centro, y el resto del municipio que cuenta con poblacién mas diseminada vy
agrupada en torno a urbanizaciones como puede ocurrir en Nueva Andalucia o Las Chapas.

Igualmente, el municipio queda dividido socioecondmicamente en tres partes también muy
bien diferenciadas segun el nivel econémico:

— La zona centro/sur, de linea de costa, donde se encuentra la mayor parte de la
actividad econdmica destinada al turismo y donde se encuentran los comercios y
residencias de lujo, que tanta fama le han dado al municipio.

— La zona centro, norte y este hacia el interior del territorio, con zonas de mucha
concentracion poblacional en el centro, y mayor dispersiéon en el este, con menos
servicios, menos destinadas al turismo y, por lo tanto, mas descuidadas y deprimidas
socioecondmicamente, contando, ademas, con dreas marginales.

— La zona oeste del municipio con los distritos de San Pedro de Alcantara, donde hay
concentracion de la poblacién y centro histérico, pero con menor nivel econémico que
el centro/sur, y donde también se encuentran problemas de marginalidad y
vulnerabilidad social.

En los distintos informes sobre Andlisis
urbanistico de Barrios Vulnerables en Espaia
realizados por el Ministerio de Fomento en 1991,
2001 y 2006 (el mas reciente) se han ido
identificando como barrios vulnerables:

Sin embargo, con informacién mas actualizada de 2011, y mediante algunos de los
indicadores del Atlas de Vulnerabilidad Urbana del Ministerio de Fomento, podemos ver qué
barrios del municipio se encuentran en mayor vulnerabilidad en materia socioecondmica,

residencial o subjetiva.

Segun el indicador de vulnerabilidad residencial sobre viviendas en edificios en estado
ruinoso, malo y deficiente, los mayores porcentajes se encuentran en los distritos historicos
y de mayor concentracién poblacional, el 1 y 2 (San Pedro) y los del Marbella norte, centro,
centro este y este, Distritos 5, 6, 7 y 8.
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Viviendas en edificios en estado rvinoso, malo y deficiente (%)3

En cuanto al indicador que senala las areas segun el porcentaje de viviendas familiares
principales convencionales con menos de 30m? utiles sobre el total de viviendas familiares
principales convencionales, hay coincidencia en los distritos 5, 6, 7 v 8, y se unen Nueva

Andalucia (3) y Centra Marbella (4).

Viviendas con menos de 30m?
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Fuente: Atlas de Vuinerabilidad Urbanag 2001 y 2011

La mayoria de estos barrios presentan igualmente wvulnerabilidad socioeconémica,
albergando el mayor nimero de poblacién si estudios, ocupadoes no cualificades o paro

juvenil.
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Igualmente, es en estos barrios céntricos y mas antiguos donde hay mayor percepcion de

delincuencia entre sus habitantes.
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Porcentaje de la poblacion con problemas de delincuencia (2001)
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Algunas de las lineas de actuacion planteadas en esta Estrategia destinadas a la regeneracion
fisica, economica y social del entorno urbano de areas desfavorecidas van dirigidas de forma

especifica a estos barrios con mayor vulnerabilidad social.

F.2.3. Uso de las nuevas tecnologias

Los datos disponibles son a nivel provincial, pero al estar divididos segin tamafio de
municipio, podemos hacernos una idea de la penetracién de las nuevas tecnologias en los
hogares de nuestro municipio y las necesidades de la poblacién en este sentido.

En las ciudades de mas de 20.000 habitantes, con predominio urbano, como seria nuestro
municipio, la penetracidn de las nuevas tecnologias alcanza a las tres terceras partes de los
hogares, lo que quiere decir que un cuarto de ellos no tiene ordenador, o carece de acceso
a internet, o no tiene conexion a banda ancha.

Hogares por equipamientos TIC en ciudades andaluzas de mas de
20.000 habitantes (%)

Viviendas que | Viviendas que
Tamafio de Cédigo de Total disponen de disponen de

Viviendas con

... . . . .. conexion de
municipio drea Eurostat | viviendas algin tipo de acceso a

ordenador Internet banda ancha

Predominio

1.180.614 74,7 78,1 76,6
urbano
Mas de Intermedio 319.014 73,9 79 77,3
20.000 orodomin
habitantes redominio 595 924 70,4 76,6 76,1
rural
TOTAL 1.885.552 73,7 78 76,6

Fuente: INE. Encuesta sobre el uso de TIC y comercio electrénico en las empresas 2016
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Si analizamos la misma variable segun los ingresos de los hogares podemos ver que existe,
claramente, una brecha digital en estos municipios que tiene que ver con el nivel
socioecondmico, y que solo entre 5y 6 de cada 10 hogares con menos ingresos (menos de
900€) tienen ordenador, o0 acceso a internet o conexion a Banda Ancha, mientras que entre
los hogares de mas ingresos (mas de 2.500€) la casi totalidad de los hogares tiene acceso a
internet.

Viviendas que | Viviendas que
Total disponen de disponen de

Ingresos

.. mensuales netos . S
municipio viviendas | algin tipo de acceso a

del h
el hogar ordenador Internet

Tamafio de Viviendas con

conexion de
Banda Ancha

Menos de 900

520.400 51,9 57,6 56,1
euros
De 901 a 1.600 s a 783 835 82,3
Mas de euros
20.000 De 1.601a2.500  »gq g74 94,1 96,3 94,6
habitantes euros
Moqds de 2.500 177.255 98,7 98,3 97,8
euros
TOTAL 1.885.552 73,7 78 76,6

Fuente: INE. Encuesta sobre el uso de TIC y comercio electrénico en las empresas 2016

Y, por ultimo, si analizamos el uso de las TICs seguin sexo también podemos observar cierta
brecha digital entre el uso que hacen las mujeres y el que hacen los hombres, que es en la
categoria de uso del ordenador en los Ultimos 3 meses de 12 puntos de diferencia, y un poco
menor en el resto de categorias, sobre todo en el de compra online, en el que la diferencia es
de 6 puntos.

Uso internet segun sexo en municipios de mas de 100.000 hab (%)

han utilizado
han utilizado han utilizado han comprado a
Internet al menos !
Total el ordenador | Internet en los través de
una vez por

semana en los

personas | en los dltimos ultimos 3

3 meses meses . dltimos 3 meses
iltimos 3 meses

1.016.205 78,7 82,6 80,1 31,6
NTEES 1.069.201 66,5 73,6 69,8 25,9

Internet en los

Fuente: Consejeria de Empleo, Empresa y Comercio e Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia

Por otro lado, si hablamos del uso de las nuevas tecnologias en las empresas, vemos que, a
nivel andaluz (no se dispone de datos a nivel provincial ni municipal) es amplio el nimero
de empresas que disponen de conexion a internet, y que lo utilizan como via de conexién con
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la Administracién publica, cercano en todos los sectores al 100%, sin embargo, los porcentajes
bajan en relacién a las variables que se refieren al uso de las nuevas TICs que supondria un
valor afladido a los servicios ofrecidos por estas empresas. En estas variables, los porcentajes
se reducen a nivel andaluz con respecto al plano nacional, aunque con pocos puntos
porcentuales de diferencia. Se puede observar en cualquier caso que, aunque casi la totalidad
de las empresas de cualquier sector tiene pagina web, sélo un 21% paga por anunciarse en
internet, y un 42% utiliza los medios sociales, y apenas un 9% hace uso de analisis con Big
Data. De entre los distintos sectores, las de servicios son las que mds partido le sacan al uso
de las nuevas tecnologias en estas variables.

Uso nuevas tecnologias en las empresas segun sector en
Andalucia, 2016 (%)

Variables TICs en las empresas E E
99 100

Empresas que disponen de conexion a
Internet

Empresas que interactuaron con la
Administracion Piblica mediante
Internet

Empresas con conexion a Internet y

o e 93
sitio/pdgina web
Empresas que pagan por anunciarse en 23 19 16 26 271 19 19 23
Internet

Fuente: INE. Encuesta sobre el uso de TIC y comercio electrénico en las empresas 2016

Los datos bajan considerablemente, ademas,
si hablamos de PYME (menos de 10
empleados) que es el tipo de empresa que

En el uso de las TICs se observan ‘
algunas brechas relacionadas con el

. s o
abunda en el territorio andaluz: sélo un 68% nivel socioeconémico, con el género, y

tiene conexion a internet, sélo un 34% tiene " o
conexion y sitio/pagina web y un 40% utiliza =

los medios sociales.
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Nivel educativo marbelli
dentro de la norma, con
un porcentaje de
poblacion con estudios
universitarios del 14% y
casi el 1% de la
poblacion con estudios
de postgrado

Algunos de los

los barrios mads

de los afios 70

problemas sociales en

antiguos se remontan
a las politicas urbanas

Los barrios: Plaza de
Toros, Divina Pastora y
Leganitos concentran un
parque de viviendas de
mds de 40 afios

Existen zonas en la
ciudad con gran deterioro
fisico, escaso espacio
publico, marginalidad,
inseguridad y convivencia
vecinal conflictiva.

La poblacion gitana
marbelli presenta
graves problemas de
acceso a los servicios
sociales, especialmente
insercion de mujeres y
hombres

Escasa oferta en

estudios superiores

Las matriculaciones
descienden, sobre todo
en la educacion

secundaria

post-obligatoria
Los Andlisis urbanisticos de Barrios

Vulnerables del Ministerio de Fomento

en 1991, 2001 y 2006 (el mds reciente)
han ido identificando como barrios

vulnerables: San Pedro de Alcdntara,
Las Albarizas, el Nucleo Urbano y
Divina Pastora-Las Pefiuelas.

Marbella tiene el indice
de desigualdad mas alto
de toda la provincia,
con un 0’53 (indice Gini)

La Universidad privada
se afianza en la ciudad,
asi como las guarderias
privadas, que superan

a las publicas
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EXCMO. AYUN T—\MIENTb DE

BELLA

G. ANALISIS DEL CONTEXTO TERRITORIAL

Marbella, como ciudad Media segun el Plan de Ordenacién del Territorio de Andalucia (POTA),
tiene un papel importante, no sélo en su vertiente local, sino hacia fuera, en relacién a su
zona de influencia exterior que la conforman la provincia malagueia, la comunidad andaluza,
el dmbito nacional, la Unidn Europea y el planeta en su conjunto, por ser un gran destino
turistico que atrae la atencién del mundo entero.

Aun estando situada al sur de Espafia, no se considera esta situacién como negativa en cuanto
a su perificidad, sino que se considera un valor el estar inserta en el "Arco Mediterraneo
Europeo" por las relaciones estratégicas y con mucha potencialidad establecidas con los
paises que conforman esta linea.

Arcos y ejes de integracion Sistema de ciudades Red de infraestructuras

2 s 2 (N° de habitantes) Red vixria
—— Ej da rtegacia O 5 do 1000000 ——  Autopicia 0 3utonia
[ Ao Mediarines 0 DaSO:OCO 1000000 e

L .000a Red ferroviaria
[] Aroadintios s Abs vabcidad
[[] DisgonaiCeetinental 9 ONINR0= 000 Vit

e Da50.000a 100,000 ™ Asrcpusio

1 Nedo ds Gibraltar o Monosds 50000 v Puerto

ws  Autopistas del Mar

Fuente: POTA. 2006. Sistema de Ciudades de Andalucia dentro de la U.E. y su entorno.

Dentro del estado espafiol, Marbella cuenta con la consideracién turistica de mayor
relevancia, y su economia y capacidad de atraccion de la inversidn exterior la colocan en una
posicidn de cierta relevancia en el panorama nacional.

Con respecto a su zona de influencia mas cercana, Marbella es una Ciudad Media 1 segun el
POTA por su tamafio demografico, y por la diversidad y dindmica de su base econdmica y peso
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funcional. Ademas, por su ubicacidon costera, esta
integrada en la Red de Ciudades Medias Litorales,
atendiendo al aspecto litoral como un hecho
diferenciador, que confiere un mayor dinamismo
econdmico y demografico a estas ciudades, y
procesos urbanizadores particulares que pueden
generar tanto oportunidades como problemas de

ordenacion territorial especificos.

El Area de influencia de Marbella puede apreciarse en la figura que sigue el centro Regional
formado por Malaga capital y su drea metropolitana, pero también la Red de ciudades Medias
Litorales de las que Marbella es una de las mas importantes.

. '

-
’ ‘\ £ - .
QH Saucejc  tCampillos '+, | Archidona Ji Tipos de Redes

L Q -
. e et T T
“Owera __-=""" P B ATy p ”
X S <2 “ LN Alhama de
O 2. . Aﬂteque‘r 1 ¥ ." Granada

» O
? ¢ . Y
Oakala del¥falle N . D colmenar 3
5 5

.
7 S '

Sistema Polinuclear de
Centros Regionales

xdonales O Redes de Ciudades Medias
o

y
VeélezMalaga
Torrox

Torre del Mar

Nerja

Redes de Asentamientos
en Areas Rurales

Relaciones de continuidad
entre redes

Relaciones con el exterior

A Rincén de
) MALAGA la Victoria . L
Alhaurin el Grande Dominios Territoriales

Torremolinos
Mijas

Arroyo de la Miel
Benalmadena

Sierra Morena-Los Pedroches
Valle del Guadalquivir
Sierras y Valles Béticos

Litoral

“
San Pedrd, de
Alcantara

Fuengirola

Marbella

Estepona
,OManiIva

Marbella se situa, pues, dentro del marco territorial andaluz, en el area de influencia del
Centro Regional de Malaga, formando parte, dentro de la provincia, de una unidad
conformada por un conjunto de municipios que integran la llamada Costa del Sol Occidental,
gue cuenta con su propio Plan de Ordenacién Territorial (POTCSO) que trata de detectar la
problemadtica existente y fijar las directrices, recomendaciones o normas que deben aplicarse
para su solucion desde una vision amplia del territorio.

Dentro de la Costa del Sol Occidental, Marbella es la ciudad mas grande, y la que presenta
una dindamica mas compleja, constituyendo un elemento esencial en la organizacién del
territorio malaguefio, al desempeiiar multiples y complejas funciones: concentra una gran
parte de la actividad econédmica y laboral, es un importante atractor de servicios publicos y
privados, y se configura como nodo de articulacién territorial interior-litoral. Este dinamismo
expresado en términos de funcionalidad genera una serie de consecuencias que afectaran a
toda su ordenacidn territorial en cuanto a su modelo de planificacién urbanistica protegiendo
adecuadamente sus espacios naturales, o a la estructuracion del territorio en base a
demanda-infraestructuras de transporte, energéticas, de comunicaciones, etc.
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EXCMO. AYUNTAMIENTO DE

LLA

H. ANALISIS DEL MARCO COMPETENCIAL

En los articulos 137 y 140 de la Constitucidn Espaiiola se enmarcan las competencias de los
entes locales:

Articulo 137: "El Estado se organiza territorialmente en municipios, en provincias y en las
Comunidades Auténomas que se constituyan. Todas estas entidades gozan de
autonomia para la gestion de sus respectivos intereses”.

Articulo 140: “La Constitucion garantiza la autonomia de los municipios. Estos gozardn de
personalidad juridica plena. Su gobierno y administracion corresponde a sus
respectivos Ayuntamientos, integrados por los Alcaldes y los Concejales. Los
Concejales serdn elegidos por los vecinos del municipio mediante sufragio
universal, igual, libre, directo y secreto, en la forma establecida por la ley. Los
Alcaldes serdn elegidos por los Concejales o por los vecinos. La ley requlard las
condiciones en las que proceda el régimen del concejo abierto”.

El Estatuto de Autonomia para Andalucia (https://www.boe.es/buscar/pdf/2007/BOE-A-
2007-5825-consolidado.pdf) es lanorma Basica de la Comunidad o Ciudad Auténoma después
de la Constitucidn, estando dotada de cierta autonomia legislativa con representantes
propios y determinadas competencias ejecutivas.

La situacion de crisis econdmica generalizada y la pertenencia de Espaia a la Unién Europea,
supone la obligacién para nuestro pais de ejercer y tramitar reformas de la Administracion
Local teniendo en cuenta dos grandes principios: la sostenibilidad financiera y la estabilidad
presupuestaria.

En este sentido, la ley clarifica las competencias locales, aclara su financiacién y calcula el
coste de los servicios basicos. A partir de la nueva redaccion dada a la Ley 7/1985, de 2 de
abril, Reguladora de las Bases de Régimen Local por la Ley 27/2013, de 27 de diciembre, de
racionalizacién y sostenibilidad de la Administraciéon Local, el marco competencial de
Marbella y del conjunto de municipios, queda sometido al siguiente:

Acuerdo de 18 de febrero de 2015, de la Subcomisidn de Seguimiento Normativo, Prevencién
y Solucién de Controversias de la Comisidn Bilateral de Cooperacién Administracion General
del Estado-Comunidad Auténoma de Andalucia en relacion con el Decreto-ley 7/2014, de 20
de mayo, por el que se establecen medidas urgentes para la aplicacion de la Ley 27/2013, de
27 de diciembre, de racionalizacién y sostenibilidad de la Administracion Local.
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En base a este acuerdo y a otros posteriores adoptados entre las distintas Administraciones,
determinaran el alcance y limite competencial de las actuaciones a llevar a cabo en el
municipio de Marbella.

El nuevo marco legislativo “Ley 9/2016, de 27 de diciembre, de Servicios Sociales de
Andalucia”, favorece la aplicacion de las politicas de servicios sociales, los derechos y
obligaciones de los usuarios; asimismo, el articulo 14 trata la promocién de la participacion
ciudadana.

A partir de la nueva redaccién dada a la Ley 7/1985, de 2 de abril, Reguladora de las Bases de
Régimen Local por la Ley 27/2013, de 27 de diciembre, de racionalizacidn y sostenibilidad de
la Administracion Local, el marco competencial de Marbella y del conjunto de municipios,
gueda sometido al siguiente Acuerdo de 18 de febrero de 2015, de la Subcomision de
Seguimiento Normativo, Prevencion y Solucion de Controversias de la Comision Bilateral de
Cooperacion Administracion General del Estado-Comunidad Auténoma de Andalucia en
relacion con el Decreto-ley 7/2014, de 20 de mayo, por el que se establecen medidas urgentes
para la aplicacién de la Ley 27/2013, de 27 de diciembre, de racionalizacion y sostenibilidad
de la Administracién Local.

Segun la Ley 5/2010, de 11 de junio, de Autonomia Local de Andalucia, el Articulo 4.
Autonomia local, apartado 3 de la Ley 5/2010, de 11 de junio, de Autonomia Local de
Andalucia, “cada entidad local podra definir y ejecutar politicas publicas propias vy
diferenciadas”.

Segun el Articulo 9. Competencias municipales, Marbella tiene las siguientes competencias
propias, que relacionamos con los Objetivos Tematicos de la EDUSI:

COMPETENCIA OT y LINEA DE ACTUACION

OT2: LAL
. e OT4: LA2 ¥ LA3
. Ordenacion, gestion, ejecucion y disciplina urbanistica T
OT9: LA &Y LAY
. Planificacion, programacion y gestion de viviendas y .
participacion en la planificacion de la vivienda protegida OT3: LA B YLAT
. Gestion de los servicios sociales comunitarios, conforme al .
Plan y Mapa Regional de Servicios Sociales de Andalucia OT:LAB Y LA7
. Ordenacion, gestion, prestacion y control de los siguientes OT2: LAL
- S OTe: LAS
servicios en el ciclo integral del agua de uso urbano
. Ordenacion, gestion y prestacion del servicio del alumbrado OT2: LAL

publico
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. Ordenacion, planificacion, programacion, gestion, disciplina

- o . or2: LAl
y promocion de los servicios urbanos de transporte piblico OT4: LAZ
para personas ’
. Deslinde, ampliacion, sefializacion, mantenimiento,
regulacion de uso, vigilancia, disciplina y recuperacion que
garantice el uso o servicio piblico de los caminos, vias OT2: LAl
pecuarias o vias verdes gue discurran por el suelo OT6: LAd
urbanizable del término municipal, conforme a la normativa
que le sea de aplicacion.
10.0rdenacion, gestion, disciplina y promocidn en vias urbanas
de su titularidad de la movilidad y accesibilidad de personas, OT2: LAl
vehiculos, sean o no a motor, y animales, y del transporte de OT4: LA3
PEersonas y mercancias
11.Elaboracion y aprobacion de catalogos urbanisticos y de
planes con contenido de proteccion para la defensa, .
o - - e OT6: LAS
conservacion y promocion del patrimonio histdrico y
artistico de su término municipal
12.Promocion, defensa y proteccion del medio ambiente OT6: LAS
OT4: LAZ
13.Promocion, defensa y proteccion de la salud piblica OT6: LA
COT9: LAG Y LAT
14.0rdenacion de las condiciones de seguridad en las .
actividades organizadas en espacios piblicos y en los lugares )
B o OT%: LAG Y LAT
de concurrencia piblica
oT12: LAl
16.Promocion del turismo OTG: LA4 Y LAS
OT1:LALO
17.Establecimiento y desarrollo de estructuras de participacion OT2: LAl
ciudadana y del acceso a las nuevas tecnologias OTS: LAG Y LAY

18.Ejecucion de las politicas de inmigracion a trawés de la
acreditacion del arraigo para la integracion social de OTS: LAG Y LAY
inmigrantes
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|.  ANALISIS DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION
EXISTENTES

Para el desarrollo de este documento estratégico de desarrollo urbano sostenible integrado
han sido analizados todos los instrumentos de Planificacidon y Desarrollo relacionados con la
ciudad de distintos ambitos.

— Plan Estratégico de Marbella-San Pedro 2022

— Pacto Local por el Empleo de Marbella

— Plan de Igualdad 2017-2020

— Plan Municipal de Gobierno Abierto

— Plan de Diversidad LGTBI del Ayuntamiento de Marbella (en redaccion)

— Plan Municipal de Infancia y Adolescencia 2015-2018

— Plan Municipal Integral de Accesibilidad (2011)

— Destinos Turisticos Inteligentes. Informe de Diagndstico y Plan de Accion de
Marbella

— Agenda Digital Marbella

— Plan Patrimonio Histdérico-Arqueolagico Marbella 2007-2027

— Plan Director de Ahorro Energético en Instalaciones Eléctricas del Excmo. Ayuntamiento
de Marbella. Abril 2012.

— Plan de Optimizacion Energética del Municipio de Marbella (POE).

— Plande Accién para la Energia Sostenible Municipio de Marbella. Pacto de los Alcaldes,
2011

— Plan de Movilidad Urbana Sostenible

— Plan de la Bicicleta de la Ciudad de Marbella

— Plan de Playas 2017

— Plan Local de Instalaciones Deportivas 2008

— Plan General de Ordenacion Urbana de Marbella (1986)

— Plan de Ordenacidn Territorial de la Costa del Sol Occidental (POTCSO)

— Plan Director de Infraestructuras de Andalucia.

— Plan META (Malaga Estrategia Territorial Avanzada.

— Plan Andaluz de Sostenibilidad Energética.

— Plan de Ordenacion del Territorio de Andalucia.
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EXCMO. AYUN Tr\. MIENTO DE

ELLA

PLAN ESTRATEGICO MARBELLA-SAN PEDRO 2022

Esta Estrategia DUSI de Marbella que presentamos da continuacién y se fundamenta en el Plan
Estratégico de Marbella-San Pedro 2022 que la ciudad se ha dado recientemente, fruto de un
intenso trabajo de planificacion estratégica, de participacion ciudadana y del consenso entre
todos los grupos politicos, que la aprobaron definitivamente en julio de 2015. Al mismo tiempo,
el propio plan Estratégico se ha realizado teniendo en cuenta todos los instrumentos de
planificacidn vigentes que la ciudad de Marbella ha ido realizando para responder a los distintos
desafios de la ciudad en las diversas areas, asumiendo sus principales principios y
recomendaciones, y transformandolas en un instrumento de planificacién estratégica
sostenible e integrado, con una misma visién de futuro.

Fases del Plan Estratégico de Marbella-San Pedro 2020

Presentacion de la propuesta relativa a la planificacion estratégica de la ciudad de Marbella por parte del
Teniente de Alcalde Delegado de Urbanismo y Vivienda en Junta de Gobierno de 22 de febrero de 2011,
aprobandose iniciar la redaccion del Plan bajo el liderazgo de la Alcaldia de Marbella.

Aprobacion de la Metodologia del Plan Estratégico en Pleno del 27 de abril de 2012, ademas de diferentes
instrumentos de apoyo y comunicacion, como la pagina web y otras herramientas de participacion.

Desarrollo de los documentos metodolégicos para el Diagnostico de la ciudad.

Inicio de la fase de participacion publica contando con la colaboracion de la
ciudadania, organizaciones e instituciones publicas y de la sociedad civil, y
los sectores que conforman la ciudad, organizados en mesas sectoriales y a
través de la pagina web creada al efecto.

Concrecion de las Lineas estratégicas y proyectos que conforman el Plan
Estratégico para la mejora y transformacion de la ciudad y presentacion de
la misma al Consejo Social de la Ciudad.

Aprobacicn en Pleno del documento final con el voto favorable de todos los
grupos politicos en julio de 2015.
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Con el objetivo de responder a los retos y necesidades de la ciudad de manera integral, el Plan
Estratégico de Marbella-San Pedro 2022 se ha realizado con una perspectiva multisectorial en
base a un profundo estudio de la realidad actual de la ciudad, teniendo en cuenta en todo
momento las dificultades por las que ha pasado, sus infinitas posibilidades y el enorme trabajo
gue queda por hacer.

Esta Estrategia EDUSI seguira esta labor iniciada, y terminara de hacer real esa vision de futuro
para la ciudad de Marbella que el Plan Estratégico propuso, desarrollando las Objetivos
Estratégicos priorizados por el proceso de participacion a través de las siguientes Lineas de
Actuacion:

L.A.1. Marbella Smart City y Administracion Elecironica Local

L.A.2. Movilidad Sostenible para la Marbella del siglo XXI

L.A.3. Renovacion de los edificios e infraestructuras publicas para la eficiencia energética

L.A.4. Proteccion, conservacion y puesta en valor del Patrimonio Cultural y Natural de Marbella
L.A.5. Revitalizacion de la ciudad mejorando su entorno urbano y medioambiental

L.A.6. Mejora y regeneracion de los barrios mas desfavorecidos de los Distritos 5an Pedro Sur y
Morte (D: 1 y 2) y Marbella Morte y Centro Marbella [D: 5,6 y 7)

L.A.7. Marbella, ciudad mas integradora, accesible e igualitaria
L.A.8. Marbella, hacia el conocimiento y la innovacion
L.A.9. Marbella, Creative Lab
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[l PLAN DE IGUALDAD DEL AYUNTAMIENTO DE MARBELLA 2017-2020

El Plan de Igualdad del Ayuntamiento de Marbella se define

como un conjunto de medidas tendentes a garantizar en la ™

organizacioén la igualdad de trato y de oportunidades entre =

mujeres y hombres, y a evitar cualquier tipo de

discriminacion laboral. El actual es el tercer Plan disefiado

por el Ayuntamiento de Marbella para luchar por la igualdad PLANEE lGLQELPE?&[,;B’:I&NTAMIENTD
de trato en todos sus dmbitos y, aunque se ha disefiado para

un plazo de 4 anos, tiene como compromiso establecer una

cultura en materia de Igualdad de Oportunidades entre

hombres y mujeres duradera, que termine siendo una realidad efectiva en el futuro en todo

el municipio.

Se trata de un instrumento muy util, que diseia una serie de actuaciones agrupadas en 8 ejes,
para responder a las necesidades en materia de igualdad de trato y oportunidades entre
hombres y mujeres detectadas a través de un analisis hecho de forma participativa, y
contando con la cooperacidn y colaboracién de todas las areas municipales.

La clave de este instrumento de planificacién es que a través de los 8 ejes en los que se ha
conformado, se introduce la igualdad de oportunidades en todos los ambitos y dimensiones
de la organizacién, con la intencién de transmitir los valores de igualdad de manera
transversal no sélo a las personas que trabajan en el Ayuntamiento, sino en toda la sociedad
a través de las labores que éstas realizan, incluida, claro est3, la planificacion estratégica para
el desarrollo sostenible del municipio.

Ejes del Plan de Igualdad

Eje 1: Coordinacion

Visibilizacion, sensibilizacidon y comunicacion

Eje 3: Acceso, ascenso y promocion

Retribuciones

Eje 5: Salud Laboral, acoso y violencia de género

Conciliacion/corresponsabilidad vida personal, laboral y profesional

Eje 7: Formacion

Eje 2: Representacion

La presente Estrategia DUSI, ha introducido la igualdad entre hombres y mujeres como un eje
transversal siguiendo la metodologia propuesta por el Grupo de Trabajo sobre Estrategias
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EXCMO. AYUNTAMIENTO DE

ARBELLA

Integradas en Actuaciones de Desarrollo Urbano Sostenible de la Red de Iniciativas Urbanas,
y lo ha hecho con la idea de garantizar que el enfoque de igualdad de género esté presente
no soélo a la hora de la formulacidn de la estrategia y la definicidon de las futuras lineas de
actuacidn, sino también a la hora de ejecutarla y en todas las fases de su implementacion,
procurando que todo lo planificado logre, bien de forma directa bien de manera transversal,
una mayor integraciéon de las mujeres en el mundo laboral y social del municipio. Ademas, la
estrategia propone una serie de operaciones relativas a hacer efectiva la igualdad de trato y

oportunidades entre hombres y mujeres en la [E202 UE T TER T EL R ERE T e[ =
Elee=la R IR EER, tales como |a creacidon de un Observatorio para la lgualdad y la
Diversidad en el municipio, creacidon del Consejo Municipal de la Mujeres, una Escuela de

Mujeres Mayores con colaboraciéon con los Centros de Mayores del municipio, y varias
medidas para la sensibilizacion en materia de igualdad (formacién en Planes de igualdad en
las empresas, campafias para combatir la misoginia, la desigualdad y la homofobia, material
divulgativo para el uso no sexista, capacitacién en género al personal politico y técnico..., etc.)
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DESTINOS TURISTICOS INTELIGENTES. INFORME DE DIAGNOSTICO Y PLAN DE
ACCION DE MARBELLA

La iniciativa de sefalar algunas ciudades como Destinos
Turisticos Inteligentes, parte del Plan Nacional Integral de
Turismo, aprobado por Consejo de Ministros en junio de 2012).
Las ciudades espaiolas designadas como tal corresponden a
destinos turisticos innovadores, consolidados sobre una
infraestructura tecnoldgica de vanguardia, que garantizan el
desarrollo sostenible del territorio turistico, accesibles para
todos y todas, que facilitan la interaccidén e integracién del

visitante con el entorno e incrementan la calidad de su Destinos Turisticos Inteligentes
. . . . X . Informe de Diagnéstico y Plan de Accion de
experiencia en el destino y, al mismo tiempo, mejoran la Marbella

calidad de vida de los residentes.

Para su inclusién como Destino Turistico Inteligente, la ciudad

de Marbella realizé en 2014 un diagnéstico realizado por un equipo evaluador formado por 6
profesionales especialistas en las materias objeto de andlisis, para analizar y diagnosticar la
situacion de Marbella, proponiendo a su vez, un plan de accién de cara a su conversion en
Destino Turistico Inteligente (DTI). El andlisis y el plan de accion se llevaron a cabo sobre las
areas de innovacién, tecnologia, sostenibilidad y accesibilidad.

Para el Area de Innovacién, Marbella ha elaborado su propia agenda digital, que se enmarca
dentro de la Planificacion Estratégica de Marbella 2022, como una de las vias fundamentales,
por su transversalidad en todas las esferas de la accién global de la ciudad. Esta hace propios
los objetivos de la Agenda Digital Europea y Espainola estableciendo dos grandes lineas:
Despliegue de redes y servicios para garantizar la conectividad digital, y Desarrollo de la
economia digital para el crecimiento, la competitividad y la internacionalizacion de la empresa

local. Ambas lineas estdn introducidas en la RSB\ ETd T R ET S aAAVAY [ T TR T E T ]
[T NI R, relativa al OT2 en esta EDUSI.

Dentro del Area de tecnologia se han empezado a realizar una serie de iniciativas y elementos
organizativos para enmarcar la situacion del Ayuntamiento de Marbella respecto al uso de las
Tics y la implantacién actual o en un futuro cercano de nuevos proyectos innovadores
tecnolégicamente avanzados. Desde la Delegacidn de Participacién Ciudadana, Innovacion y
Nuevas Tecnologias se ha elaborado la anteriormente citada Agenda Digital dentro del Plan
Estratégico Marbella 2022, que plantea lineas estratégicas de actuacién en varios ambitos:
como el Gobierno y Administracién Inteligente, el Territorio y la Poblacidn, la Economia, y las
Infraestructuras y Sistemas Tecnoldgicos, que también esta EDUSI ha hecho suyas en varias

CERE IR EINo LA E B L.A.1. Marbella Smart City y Administracion Electrénica Local
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(AN L.A.2.Movilidad Sostenible para la Marbella del siglo XXI H{OIZ)RAENIGEEN
complementarias (0T1),
(OT3).

En lo relativo al Ambito de la Sostenibilidad, hay que decir que ésta estd presente en todo el
Plan Estratégico de Marbella-San Pedro 2022, de donde emana esta Estrategia de Desarrollo
Urbano Sostenible Integrado, que tiene como objetivo prioritario la creacién de un modelo
futuro de ciudad de manera conjunta con los diversos agentes urbanos que gestionan y son
responsables de la toma de decisiones en sus respectivos ambitos de actuacién. Todas las
Lineas de Actuacién de este documento estan orientadas a la sostenibilidad, y tienen el
Desarrollo Sostenible integrado de forma transversal.

Por ultimo, en lo relativo a la Accesibilidad, la ciudad cuenta desde 2011 con un Plan
Municipal Integral de Accesibilidad 2011 para Marbella y San Pedro de Alcantara, que se
trata de un documento guia para la implementaciéon de la accesibilidad en los siguientes
ambitos: edificios publicos, edificacidn, transporte y comunicaciéon. La ciudad ha ido
implementando ya algunas de las recomendaciones recogidas en este plan, sobre todo en
rebajes de aceras, en parques infantiles con la instalacidn de juegos adaptados para nifios con
discapacidad y en algunos de los edificios publicos visitados. El Plan Estratégico de Marbella-
San Pedro 2022 y esta Estrategia DUSI contienen operaciones incluidas en las lineas de
actuacion relativas a todos los Objetivos Tematicos, para continuar esta labor iniciada para
convertir a Marbella en una ciudad verdaderamente accesible.
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PLAN DE MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE

En lo relativo a la movilidad sostenible, la
ciudad de Marbella ha ido respondiendo con
mejoras desde mediados de la década anterior,
relativas, por ejemplo, a la instalacién de
puntos de recarga para coches eléctricos,
puntos con pantallas que indican la estimacion
del paso de los autobuses, etc. Sin embargo, el
verdadero empujon a la realizacion efectiva de

un modelo de ciudad sostenible se ha realizado
con la aprobacién del Plan de Movilidad Urbana Sostenible y un plan complementario, el
Plan de la Bicicleta de la Ciudad de Marbella, redactados por la Delegacion de Obras y la
Delegacién de Tréfico, pero de forma colaborativa con todas las areas para darle el caracter
integral necesario para responder a todas las necesidades de la ciudadania desde todos los
ambitos y teniendo en cuenta todos los factores intervinientes.

El PMUS de Marbella contiene mejoras sustanciales orientadas al desarrollo de un sistema de
movilidad sostenible que fomente la reduccion de emisiones de CO2 a través del fomento del
uso del transporte publico, la incorporacién de medios de transporte eficientes y de la
creacién de infraestructuras y sistemas adaptados para su uso, como es la creacion de
ciclovias, la contratacién de un servicio de autobuses mas eficientes energéticamente, el
fomento de taxis hibridos, el servicio de alquiler de bicicletas eléctricas en los parkings, la
creacién de aparcamientos para bicicletas, etc.

Ademas, en conexion con la Agenda Digital de Marbella se han ido disefiando una serie de
infraestructuras y servicios orientados al ciudadano apoyados en las nuevas posibilidades
aportadas por las TICs que, no sélo se han pensado para mejorar la calidad de vida de la
ciudadania marbelli, sino también para cubrir las necesidades de los turistas, y mejorar su
experiencia, en aras de convertirse en un Destino Turistico Inteligente y de excelencia. De
nuevo, este instrumento de planificacién ha realizado el trabajo previo necesario para que el
Plan Estratégico de Marbella-San Pedro 2022, y ahora esta Estrategia de Desarrollo Urbano
Sostenible Integrado, continden la labor de conformar una ciudad mas sostenible con un
modelo de movilidad adaptado a sus necesidades y dirigido a todos los grupos sociales,
atendiendo a todas sus necesidades. Para ello se ha disefiado una linea especifica de
actuacion, la , que contempla
actuaciones elegibles para el desarrollo del PMUS y del Plan Municipal Integral de
Accesibilidad como el desarrollo de sistemas de transporte inteligente a través de las TICs,
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EXCMO. AYUNTAMIENTO DE

ARBELLA

remodelacién y adaptabilidad de las paradas del transporte publico, concienciacién hacia el
transporte mas sostenible, fomento de la intermodalidad...

Conectado con el Plan de Movilidad Urbana Sostenible esta el Plan Municipal de la Bicicleta,
adoptado por el consistorio marbelli en 2015 para adaptarse al Plan Andaluz de la Bicicleta, y
gue tiene como objetivo ordenar la circulacion mediante el fomento del trafico mixto peatdn-
ciclista e introducir medidas que conlleven a un cambio de habitos de la ciudadania hacia un
transporte mas sostenible. Este Plan, que ya ha realizado algunas operaciones en una primera
fase destinadas, por ejemplo, la realizacién de varios carriles bicis conectados con el paseo
maritimo, la sefalizacion de las denominadas “Sendas ciclabes” para peatones y bicicletas,
etc. El Plan se encuentra ahora en su segunda fase, donde se pretende intensificar la
sensibilizacién de la ciudadania para el uso de la bicicleta, y seguir aumentando la red
peatonal y ciclable para conectar también los entornos naturales del municipio y ponerlos en

valor. Algunas de las operaciones de |a {B-WR\" LV [Te ETe RIS A ER ETERER ETY T BN B -4 6]

m (OaARVAIAE]Y L.A.4. Proteccion, conservacion y puesta en valor del Patrimonio Cultural

\ELERGERETGTIER (OT6) contemplan algunas de estas iniciativas en favor de una

movilidad mas sostenible basada en el abandono del vehiculo propio y el uso mas frecuente

de la bicicleta.
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EXCMO. AYUNTAMIENTO DE

MARBELLA

PLAN DIRECTOR DE AHORRO ENERGETICO EN INSTALACIONES ELECTRICAS DEL
EXCMO. AYUNTAMIENTO DE MARBELLA. ABRIL 2012.

Redactado y aprobado en 2012, el Plan Director del Ahorro
Energético en Instalaciones Eléctricas del Excmo. Ayuntamiento Btirvens
de Marbella tiene como objeto estudiar y definir los consumos

PLAN DIRECTOR DE AHORRO

eléctricos municipales con la finalidad de proponer medidas de ENERGETICO EN INSTALACIONES

ELECTRICAS DEL EXCMO.
AYUNTAMIENTO DE MARBELIA

ahorro energético, reduciendo consumos sin mermar la calidad
de los servicios prestados a los usuarios.

Desde el Plan Director del Ahorro Energético se proponia como

actuacién global para todas las instalaciones realizar una mocién
de ahorro energético al Organo Competente para lograr un

- p— TOMO 1

compromiso institucional por la eficiencia, el ahorro y el
desarrollo sostenible y, de manera mas concreta, llevar a cabo
actuaciones dirigidas a los seis grandes grupos de consumo energético que suponian, segun
el andlisis del momento, el 96% de todo el consumo energético municipal: Alumbrado Publico,
Edificios Municipales, Instalaciones deportivas, Colegios, Fuentes y Eventos temporales.

El Plan constitufa, ademas, un Organo de Seguimiento encargado de coordinar y verificar los
plazos de ejecucidon de las actuaciones previstas, y la realizacién trimestral de balances,
planes, instalaciones y proyectos ejecutados.

Las acciones realizadas en el marco del Plan Director se han traducido ya en una importante
reduccion de las emisiones de toneladas CO; a la atmdsfera, habiendo intervenido en algunas
instalaciones en dependencias municipales de uso turistico como es el caso de Museo Cortijo
de Miraflores, o en eventos municipales temporales (eventos de promocion publica, verbenas
oficiales, ferias, etc.).

En el marco de este instrumento de planificacidn energética, esta Estrategia DUSI ha disefado
una serie de operaciones dirigidas a la eficiencia energética en el municipio, englobadas en Ia

RIEN W Yo (E[ale il L.A.3. Renovacion de los edificios e infraestructuras publicas para la
st R ea). En cuando a la optimizacion energética mediante la actuacion
en el Alumbrado Publico, el Ayuntamiento de Marbella tiene pensado sacar un Contrato de
Servicios no contemplado en el Plan de implementacién de esta Estrategia, con cargo al

remanente de crédito presupuestario existente.
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PLAN PATRIMONIO HISTORICO-ARQUEOLOGICO MARBELLA 2007-2027

Como se ha visto en el diagndstico, el municipio de Marbella
atesora un gran patrimonio histdrico-arqueolégico, pero su
crecimiento urbanistico de las ultimas décadas no siempre lo
ha respetado. Esto se ha traducido, segun el Plan de Patrimonio
Historico-Arqueolégico de la ciudad en una destruccién
sistematica y un escaso uso social de este patrimonio comun.

El andlisis realizado para la realizacion de este Plan del

Patrimonio entiende que esto ha dado lugar a que Marbella
haya crecido alejada de su historia, su entorno y sus recursos naturales, y con una visién que
concebia el patrimonio histdrico-arqueoldgico como problema y no como una herencia y
rigueza comun.

El Plan de Patrimonio Histdrico, y el resto de los instrumentos de planificacién territorial
desarrollados desde entonces, en concreto el Plan Estratégico de Marbella-San Pedro 2022 y
la presente Estrategia DUSI, se estructuran en torno a una nueva concepcion en la que el
patrimonio cultural, junto con los recursos naturales, se conciben como fortalezas vy
oportunidades para el futuro desarrollo de la ciudad.

En este sentido, en la presente estrategia se ha desarrollado en concreto una Linea de

EladiETd[«sMIER L.A.4. Proteccidn, conservacion y puesta en valor del Patrimonio Cultural vy,
(OT6) destinada a integrar inmuebles y yacimientos al desarrollo urbano
sostenible de la ciudad, con operaciones dedicadas a recuperar una serie de espacios
arqueoldgicos e inmuebles histdricos previamente seleccionados en el Plan de Patrimonio
Histdrico, con el animo no sélo de garantizar su proteccién y seguridad, sino también de darles
un uso social y cultural.

Zonas de intervencion propuestas por el Plan Patrimonio Histérico-Arqueolégico de Marbella

Zona Casco Antiguo. Incluye los siguientes proyectos:
Hospital Real de la Misercordia
Convento de la Trinidad
Murallas del Castillo de Marbella (BIC)

Zona San Pedro Alcéntara. Incluye los siguientes proyectos:
Trapiche de Guadaiza
El Ingenio :

Zonas Arqueoldgicas. Incluye los:siguientes proyectos:
Villa romana de Rio Verde {BIC)
Basilica Paleocristiana de Vega del mar (BIC)
Termas romanas de las bévedas (BIC)
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PLAN GENERAL DE ORDENACION URBANA DE MARBELLA (1986)

Marbella se rige en la actualidad por el Plan General de
Ordenacion Urbana de Marbella (PGOU) aprobado en
1986, pues el PGOU de 2010 que suponia una revisién

ADAPTACION PARCIAL
ALA o1

del anterior quedé anulado por sentencia del Tribunal

Supremo en octubre de 2015.

Aunque la nueva revisién de 2010 consiguio el consenso
suficiente para ser aprobada, no fue ajena a las —
controversias, y fue finalmente anulado por varias
causas referidas a extralimitaciones en las potestades
del planificador, que no puede, segin sentencia del TC
(STS 4378/2015 y STS 4379/2015 de 27 de octubre y STS 4380/2015 de 28 de octubre)
“modular la legalizacion de lo ilegalmente construido” o “alterar o desfigurar el concepto de
suelo urbano no consolidado” o “alterar los mecanismos legales de responsabilidad”. Ademas,
otras causas de nulidad fueron la falta de evaluacién ambiental y de un expediente de informe

de sostenibilidad econédmica, ambos exigidos por la ley para este tipo de planificaciones.

Con el PGOU 2010 anulado, volvid a estar vigente el aprobado en 1986 (treinta afios atras)
para lo cual se ha procedido a aprobar recientemente una Adaptacion Parcial del Plan General
de 1986 a la Ley 7/2002, de 17 de diciembre, de Ordenacién Urbanistica de Andalucia (LOUA),
gue ha necesitado de la previa elaboracién de un Texto Refundido de su normativa y sus

determinaciones graficas correspondientes a la ordenacion estructural.

Esta Adaptacion Parcial pretende adecuar las determinaciones que configuran la ordenacién
estructural del Planeamiento General vigente (PGOU de 1986) a las disposiciones de la (LOUA)
conforme a las determinaciones de su Disposicidn Transitoria Segunda, apartado 2, asi como
a las previsiones especificas recogidas en el Decreto 11/2008, de 22 de enero, por el que se
desarrollan procedimientos dirigidos a poner suelo urbanizado en el mercado con destino
preferente a la construccion de viviendas protegidas, cuyo objeto incluye la regulacién del
procedimiento de adaptacidén parcial, siendo de aplicaciéon a la presente su capitulo Il
(articulos 2 al 8). Y tiene como fin dotar al Planeamiento General de la ciudad de la claridad
suficiente y la adecuada seguridad juridica, la consecucion de objetivos previstos en materia
de vivienda protegida y permitir futuras modificaciones del mismo con las que atender nuevas
necesidades estructurales, que a dia de hoy resultan del todo inviables.

Aunque obviamente toda la Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado tendra que
estar en estrecha relacion con las disposiciones sobre ordenacion del territorio realizadas por
el PGOU de Marbella y la reciente Memoria que lo adapta a la Ley 7/2002 de Ordenacion
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Urbanistica de Andalucia (LOUA), seran las Lineas de actuacion
(oT4),
(0Ts),
(0T6),

los barrios mas desfavorecidos de los Distritos San Pedro Sur y Norte (D: 1y 2) y Marbella

Norte y Centro Marbella (D: 5,6 y 7) K{(S1E)RA L.A.7. Marbella, ciudad mas integradora,
cleee s s IR IREER (OT9), las que mas tengan que basarse en este instrumento de
planificacién, por ser las que contienen mds operaciones relacionadas con la intervencién del

espacio fisico urbano.
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EXCMO. AYUNTAMIENTO DE

ELLA

PLAN DE ORDENACION DEL TERRITORIO DE ANDALUCIA

Distribuye la regién andaluza en tres categorias de zonas:
Centros Regionales; Redes de Ciudades Medias vy
Asentamientos Rurales, tal y como se puede observar en la
siguiente figura:

Plan de Ordenacion
del Territorio de Andalucia

de Ordenacion del Terrtorio de Andaluci
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Fuente: POTA. 2006. Modelo Territorial de Andalucia

El principal objetivo del Plan es lograr una propuesta de ordenacién global de Andalucia a
través de un conjunto de Estrategias de Desarrollo Territorial que se fundamentan en los
principios orientadores de diversidad natural y cultural del territorio de Andalucia, uso mas
sostenible de los recursos, cohesion social y el equilibrio territorial e integracion vy
cooperacion territorial.

El POTA se constituye como la herramienta bdsica para el planeamiento integral del territorio
andaluz en todos los ambitos: infraestructuras, transportes, agua, equipamientos sanitarios...
y, al igual que el PGOU, por ser un instrumento de planificacién integral, afecta de manera
mas o menos directa a todas las actuaciones que pueda plantear una Estrategia de Desarrollo
Urbano Sostenible Integrado como la que se presenta.
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EXCMO. AYUNTAMIENTO DE

MARBELLA

J. ANALISIS DE RIESGOS

Teniendo en cuenta la fotografia del municipio marbelli que ha resultado de todos los analisis
anteriores, conociendo su contexto fisico, econémico, social, territorial y competencial, y su
capacidad planificadora, hemos de realizar ahora un andlisis pormenorizado de los riesgos
endogenos y exogenos que pueden afectar al normal desarrollo de esta Estrategia y poner
en peligro la ejecucidon del plan de implementacién disefiado para resolver los problemas
detectados y lograr los retos planteados.

Los riesgos identificados en este analisis de riesgos tienen que ver con el desarrollo operativo
de las Lineas de Actuacidn propuestas en el Plan de Implementacion, y hacen referencia a
todas las dimensiones que afectan a la ejecucidn de las mismas: la solvencia econémica, los
posibles obstaculos de caracter legal y normativo, los problemas que puedan surgir en
referencia a los recursos humanos implicados y la capacidad administrativa del
Ayuntamiento, las posibles barreras técnicas, la reaccidon ciudadana..., etc. Todos ellos se
detallan en la matriz de riesgos que se muestra a continuacién donde también se identifica
para cada riesgo su nivel de impacto y probabilidad, el nivel de riesgo que supone y la
estrategia propuesta para responder a ellos, tratando de mitigar sus efectos negativos y
solucionar los problemas que generen.

La metodologia de la gestidn de riesgos establece que éstos pueden ser de diverso grado
atendiendo a dos variables, el nivel de impacto que pueda tener el suceso y la probabilidad
de que ocurra. En base a esta metodologia, este analisis de riesgos ha establecido una escala
gue va desde el 1 hasta el 4, suponiendo el 1 un grado de impacto Muy Bajo, y el 4 un grado
de impacto Alto para medir el nivel de impacto, y una escala similar para medir la probabilidad
de que ocurra cada uno de los riesgos analizados siendo 1 una probabilidad Muy Baja de que
ocurra el suceso, y 4 una probabilidad Alta. Mediante la combinacién de ambos parametros
en la Matriz de Andlisis Cualitativo de Riesgos, se ha establecido la Matriz de Riesgos para
todos los riesgos identificados.
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Matriz Andlisis Cualitativo de Riesgos

Impacto Segln esta matriz de riesgos, la situacion de mayor
Escala de Grado amenaza la presentaran aguellos riesgos con grado de
Escala de impacto Medio/Alto y una probabilidad Media/Alta.
probabilidad Estos requerirdn una intervencion contundente puesto
que sus efectos pueden ser muy negativos para la
ejecucion del Plan de Implementacion.
Aguellos riesgos con grado de impacto Bajo/Muy Bajo
4 Alta 4 8 12 16 y con una probabilidad Alta/Media, o de impacto
MediofAlto pero con una probabilidad Media/Baja
tendran efectos negativos pero no muy graves, gue
3 Media 3 6 9 12 pueden ser paliados con una actuacién planificada y
adecuada.
Los riesgos con un grado de impacto Bajo/Muy bajo y
una probabilidad Muy Baja/Baja/Media, o de impacto
Medio/Alto pero con una probabilidad Muy Baja, se
consideran riesgos comunes gue sdlo requieren
implemnentar los instrumentos de seguimiento y
1 Muy Baja 1 2 3 4 control programados para verificar gue el riesgo se
mantiene en un nivel bajo.

Probabilidad de suceso

2 Baja 2z 4 6 8

Matriz de Riesgos de la implementacién de la EDUSI| de Marbella

Tipo de Nivel Nivel Nivel

riesgo Descripcion del riesgo SR et G Medidas correctoras

La solvencia economica y
financiera esta condicionada
al cumplimiento de las
obligaciones presupuestarias
que implica la Estrategia por

parte del Ayuntamiento, Compromiso del Gobierno municipal
asignando los recursos en realizar las modificaciones

E suficientes en cada presupuestarias necesarias,

i) anualidad. En lo que se garantizando la financiacion de las

g refiere a las aportaciones 2 4 8 obligaciones econdmicas asumidas

.E municipales, algunas de ellas por el Ayuntamiento en la

= podrian verse afectadas si su Estrategia. Evaluacion continua por
forma de financiacion es parte de la Oficina técnica de la
mediante la venta de Unidad de Gestidn

terrenos o el recurso al
crédito, y las previsiones no
pudieran atenderse por
motivos ajenos al propio
Ayuntamiento
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Tipo de
riesgo

Descripcion del riesgo

Nivel Nivel Nivel

Medidas correctoras

Los problemas para“ustificar
de forma adecuada las
operaciones

probable Impacto Riesgo

Aplicacidn de los criterios de
justificacion establecidos en la
normativa de aplicacion.
Funcionamiento de la Intervencion
Municipal como Organo de
Verificacidn y Control del Gasto.
Evaluacion continua por parte de la
Oficina técnica de la Unidad de
Gestion

Riesgo de fraude tanto a la
hora de seleccionar las
operaciones como a la hora
de ejecutarlas

El Comité de Autoevaluacidn del
Riesgo del Fraude sera el encargado
del control del riesgo de fraude en la
ejecucidn de la EDUSI. Este Comité
habra de analizar las medidas y
controles existentes contra el fraude
en el Ayuntamiento de Marbella y
realizar ejercicios de Autoevaluacian
del riesgo de fraude periddicos.
Ademas, el Ayuntamiento debe
redactar una Declaracicn
institucional pablica, y un Codigo
Etico de Conducta de los Empleados
Publicos para demostrar su
compromiso contra la lucha del
fraude.

El desarrollo operativo de las
Lineas de actuacion puede
presentar problemas en caso
de no aplicar los criterios de
seleccidn establecidos en la
propia Estrategia

Operativo

Compromiso del Ayuntamiento de
Marbella de aplicar los CSPO de la
Estrategia, fundamentados en
mecanismos de participacion
ciudadana. El gobierno municipal se
ha dotado en su estructura de una
Concejalia de Participacion Ciudadana.
El papel de Consejo Social en el
desarrollo de la Estrategia, con
capacidad de emitir informes,
estudios y propuestas en materia de
desarrollo economico local,
planificacion estratégica de la ciudad.

El retraso en la concrecidn de
las operaciones para su
puasta en marcha

Presentacidn por parte de las
Unidades Ejecutoras de las
Expresiones de Interés de forma
muy detallada y cumpliendo a priori
los requisitos establecidos en CSPO
y demas normativa

Marbella, Modelo de Ciudad Sostenible




Tipo de
riesgo

Descripcion del riesgo

Las barreras técnicas que
puedan ser un obstaculo en
el desarrollo operativo de las
lineas de actuacion

Niwvel

Nivel Nivel

Medidas correctoras

probable Impacto Riesgo

Incorporacion de profesionales
especializados y con experiencia que
ayuden a solucionar los posibles
problemas técnicos, con el apoyo,
asistencia y asesoramiento de
personal técnico del Ayuntamiento

Los recursos humanos
asignados y |a capacidad
administrativa pueden limitar
el proceso de
implementacion de la
Estrategia

Compromiso de dotar de recursos y
medios suficientes (econdmicos,
materiales y humanos) a la Oficina
técnica de la Unidad de Gestion.
Aplicacion de la Politica de
reemplazo en caso de ausencias
prolongadas disefiada.

Las dificultades enla
elaboracidn y aprobacion de
los proyectos técnicos
necesarios para la ejecucion de
las operaciones

Compromiso de aplicar a los
proyectos técnicos necesarios una
tramitacicn urgente y de asignar los
recursos y medios necesarios para su
redaccidn tanto propios como ajenos

Los problemas en la gestion
de compras e inversiones
necesarias para la ejecucion
de las operaciones

Evaluacidn continua por parte de la
Oficina técnica de la Unidad de
Gestion

Las dificultades para implicar
a los colectivos mas
desfavorecidos en las
operaciones de |a Estrategia
que les correspondan.

Compromiso de difundir las
operaciones de |a Estrategia entre los
colectivos mas vulnerables, facilitando
su comprension y participacion.
Intervencion especial de los Servicios
Sociales del Ayuntamiento para realizar
gestiones personalizadas

Algunas autorizaciones
administrativas para ejecutar
las operaciones no son
aprobadas con suficiente
antelacion

Seguimiento por parte de la Oficina
técnica de la Unidad de Gestidn

Los cambios en la legislacidn
y normativas de aplicacion
que afecten al marco de
competencias municipales
relacionado con las lineas de
actuacidn propuestas y su
desarrollo operativo

Seguimiento por parte de la Oficina
técnica de la Unidad de Gestidn
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Nivel Nivel Nivel

Descripcion del riesgo el [ [Coew Medidas comrectoras
La cultura ciudadana puede Difusidn de la EDUSI de MARBELLA.
no cambiar en algunos Plan de comunicacicn de la
comportamientos que necesidad de cambiar actitudes y
pretende favorecer la 3 4 comportamientos ciudadanos
Estrategia en materia de negativos para el desarrollo local.
crecimiento inteligente, Fomento de la participacion
sostenible e integrador ciudadana

Fomento de la participacion
ciudadana en el proceso de
implementacion de la estrategia.
Evaluacion continua por parte de la
Oficina técnica de la Unidad de
Gestidn

Las posibles resistencias
ciudadanas a la implantacion 2 4 8
de algunas operaciones

Gestion del cambio

La falta de compromiso e

implicacion del sector privade Seguimiento por parte de |a Oficina

en el desarrollo de la técnica de la Unidad de Gestion
Estrategia

La aplicacion de un modelo de
La falta de acompafiamiento gestion urbana estratégica, como

a la EDUSI de otros Planes de
actuacidn que garanticen un
desarrollo urbano integral

base de la gobernanza local, que
permita profundizar en el
crecimiento inteligente, sostenible e
integrador.

Compromiso de los drganos de
gobierno municipales. Participacian
y compromiso de la ciudadania.
Evaluacidn continua por parte de la
Oficina tecnica de la Unidad de
Gestidn

Gobernanza

El cambio de criterios
politicos en la gestidn 2 4 8
estratégica urbana
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K. ANALISIS INNOVACION URBANA

K.1.1. Smart City

Desde que aparecid el concepto Smart City en el ambito del
Desarrollo Local, el Gobierno Municipal de Marbella se ha
preocupado de incluir poco a poco esta nueva filosofia, con el
objetivo de mejorar la calidad de vida de la ciudadania y visitantes
de la ciudad, pero también interesado en introducir un nicho de
mercado innovador y con gran potencial que ayude a crear
riqueza y empleo.

El municipio ha ]

disefiado ya una

Agenda Digital para
hacer de Marbella
una SmartCity

Enmarcada dentro del Plan Estratégico de Marbella-San Pedro 2020-2022, la corporacion

municipal disefidé ya una Agenda Digital como via fundamental para el desarrollo inteligente

en la ciudad por su transversalidad en todas las esferas de la accién global de la ciudad.

a) ¢éQué esta haciendo Marbella en esta materia?

La Agenda Digital marbelli hace suyos los principios de las Agendas Digitales europea vy

espafiola y establece dos grandes lineas:

1) Despliegue de redes y servicios para garantizar la conectividad o
digital, en el sentido de desarrollar al maximo las autopistas de la C l

informacién y comunicacion.

2) Desarrollo de la economia digital para el crecimiento, la
competitividad y la internacionalizacion de la empresa local.

Plan de
inclusion

MARBELL A
SMART CITY

Dasrino Infeligenta

Plan de desamollo e Plan de telecomunicaciones

figital innovacion delsectorTIC y redes vlirarapidas

Plan de internacionalizacion de empresas tecnologicas Plan de
servicios

Plan infegral para la industria de pUblicos

Plan de TIC en contenidos digitales

FULBTEE Lo s Plan de accionde la

digitales

electronico Plan de confianzaen

administracion
electrénica

el dmbito digital
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Marbella vive fundamentalmente del Turismo y del comercio y tiene una implantacién
importantisima a nivel mundial en este segmento econdmico. La gran experiencia en esta
materia y la envidiable y principal infraestructura que posee es la gran fortaleza de la ciudad
y, en torno a ella, deben girar el resto de los servicios.

Desde el turismo, Marbella debe adquirir un compromiso para proteger y mejorar ain mas el
entorno de nuestra ciudad, incluyendo elementos innovadores de vanguardia, con unas
infraestructuras dotadas de soluciones tecnoldgicas avanzadas para hacer la vida mas facil,
mas amable y mds agradable a nuestros vecinos.

Como ejemplo de ello, Marbella ha iniciado un proyecto pionero en Espafia como es la puesta
en marcha de la Plataforma Electrénica de la Administracion Municipal que permitira
realizar gestiones de particulares y empresas con el Ayuntamiento de una forma rapida,
transparente y con un ahorro de tiempo y dinero importante para ambas partes.

T MARBELLA {8 Prenso £ Agenda & Contocios & Mapo Web £ Pore
=

MARBELLA

WEBS MUNICIPALES
e

ﬁ OFICINA MUNICIPAL DE INFORMACION
~/ AL CONSUMIDOR (O.M.I.C))

INF

El ~ Ayuntamiento frabaja  con
Mancomunidad para implantar un

servicio de mediacién que facilite
la resolucién de conflicios entre
los vecinos y la administracién

local
AVISOS
IMPORTANTES 7 MARBELLA

/\YU\ITAA IENTO TRANSPARENCIA / DATOS ABIERTOS / PARTICIPACION CIUDADANA
DE MARBELLA

SEDE ELECTRONICA )

sede.marbella.es

n0, Registro eledt:dnico AGENDA DE
MARBELLA

SERNICIOS ONLINE DEL AYUNTAMIENTO OE MARBELLA

Durante el afio 2013 se pusieron en marcha los siguientes procedimientos:
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1. Implementacion, en la gue se han implantado 150 procedimientos, entre
ellos destaca la contratacion Publica Eectrénica v la Pasarela de pago.

M

Implementacion del Sistema de Informacién Territorial de Marbella [5.1.T.).

G

Union a traves de fibra optica o wifi de las distintas dependencias
municipales.

4. Publicacion de la “Agenda Digital de Marbella®.

AGENDA DIGITAL
De MARBELLA

/N
Lﬂ \

MARBELL
SMART CITY
Destine inteligente

Sistema de Informacién Territorial de Marbella

P.G.O.U. ACTUAL ——

Durante los afios 2014 y 2015 se desarrollé la segunda fase de la estrategia Marbella 2022,
cuyo objetivo principal era la sensorizacion, control y telegestiéon de la ciudad, asi como el
desarrollo de la implantacién de las infraestructuras TIC iniciadas en la fase previa.

Tras la aprobacién de la Ley 39/2015 y la Ley 40/2015, la planificacién se alterd al ser
necesario modificar la Plataforma de Administracion Electrdnica y la Sede Electrdnica del
Ayuntamiento de Marbella, para poder interactuar con los sistemas del estado e introducir
los mecanismos de interoperabilidad.

A dia de hoy, se han implantado las medidas de seguridad en la Red, la pasarela de pagos
de la Delegacion de Deportes, el SITMA se encuentra completamente desplegado y
funcional, y todas las sedes municipales se han interconectado en una red corporativa, con
tecnologia de fibra dptica o radio donde no hay disponibilidad. Se sigue desarrollando la
fibra dptica y estad pendiente la implantacion total de la Pasarela de Pagos, la Contratacion
Publica Electrénica, asi como otros proyectos de la estrategia debido a la adaptacién con
nuevas leyes o reglamentos a nivel provincial y/o estatal.

Marbella por si misma, es ya una eleccidn inteligente. La implantacién de la Agenda Digital
progresa para hacer realidad el lema: “Marbella, destino inteligente”.
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K.1.2. Marbella, Destino Turistico Inteligente

La inclusién en el proyecto Destino Turistico Inteligente se materializé en 2014 a través de un
acuerdo firmado entre la corporacién marbelli y la Sociedad Estatal para la Gestion de la
Innovacion y las Tecnologias Turisticas (SEGUITTUR), y con la realizacion de un Informe
Diagndstico y un Plan de Accidn para la ciudad de Marbella. Este informe diagndstico fue
llevado a cabo por un equipo evaluador formado por 6 profesionales especialistas en las
materias objeto de analisis, para analizar y diagnosticar la situacion de Marbella,
proponiendo a su vez, un plan de acciéon de cara a su conversiéon en Destino Turistico
Inteligente (DTI). El andlisis y el plan de accién se llevaron a cabo sobre las areas de innovacion,
tecnologia, sostenibilidad y accesibilidad.

En todas estas areas, el Ayuntamiento de Marbella ha ido trabajando para materializar la
conversién de la ciudad en un Destino Turistico Inteligente, siguiendo las recomendaciones
gue se hicieron en el citado Plan de Accién para la ciudad de Marbella.

En materia de Innovacion se elaboré la Agenda Digital, enmarcada dentro del Plan Estratégico
de Marbella 2022, y con la intencion de ir desarrollando actuaciones para garantizar la
conectividad digital y el desarrollo de una economia digital que favorezca el crecimiento, la
competitividad y la internacionalizacidn de la empresa local. De forma conectada, y relativa al
Area de tecnologia se han empezado a realizar una serie de iniciativas y elementos
organizativos para enmarcar la situacion del Ayuntamiento de Marbella respecto al uso de las
Tics y la implantacién actual o en un futuro cercano de nuevos proyectos innovadores
tecnolégicamente avanzados. Para desarrollar el Ambito de la Sostenibilidad se realizé el Plan
Estratégico de Marbella-San Pedro 2022 con la intencidn de disefiar la planificacién de un
modelo futuro de ciudad de manera participativa, y en el area de Accesibilidad, la ciudad
disefid su Plan Municipal Integral de Accesibilidad 2011 para Marbella y San Pedro de
Alcantara, como guia para la implementacion de la accesibilidad tanto en edificios publicos
con en el transporte y el espacio urbano de la ciudad.

El diagnodstico realizado sobre la ciudad de Marbella, para integrarla dentro de las ciudades
Destino Turistico Inteligente, sirvid para identificar los desafios de futuro de la ciudad en estas

areas, y para realizar una serie de recomendaciones para lograrlos.

A partir de este Informe Diagndstico y Plan de Accion para la transformacién de Marbella en
Destino Turistico, la ciudad quedd incorporada al proyecto Destinos Inteligentes, y ha ido
desarrollando iniciativas como:

— La elaboracién de una Agenda Digital de Marbella.
— Lainclusién de Marbella en las redes NEREA, SARA Y AGORA.
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— La puesta en marcha de un Portal de OpenData/Transparencia de datos.
— O el desarrollo de la aplicacion Marbella Street que interactua con beacons
distribuidos por la ciudad.

Ademas, Marbella se ha convertido también en un centro de atraccion de la innovacion en
turismo gracias a ser la ciudad que acoge el Centro de Innovacién Andalucia Lab, creado para
impulsar a las PYMES andaluzas, a través de la Innovacion, la Investigacién y la transferencia
de conocimiento al tejido productivo mediante acciones de formacién y consultoria.

En concreto este Centro de Innovacion en el turismo tiene entre
sus multiples servicios una amplia gama de instrumentos de
formacidn y fortalecimiento de capacidades relacionadas con la
innovacion en el sector dirigidas a profesionales, PYMES vy
empresarios: Jornadas especificas sobre la actualidad y las nuevas
tendencias en turismo, Masterclass profesionales orientadas al
networking y al intercambio de conocimiento o Talleres gratuitos
en turismo y comercio.

Ademas, cuenta con un Demo Lab, un espacio de exposicién y showroom donde se pueden
conocer y experimentar las nuevas tecnologias relacionadas con el sector y su aplicacion
practica.

Todos estos servicios, disponibles para cualquier profesional o empresa del sector, estdn aln
mas a mano para el profesional y empresario marbelli, que cuenta con estos servicios en su

misma ciudad y que empieza a ser asiduo en este espacio de innovacion.

| T
dalycigjgp D

Andalvola (Y sz
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3. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION DEL AREA URBANA.

DEFINICION DE RESULTADOS ESPERADOS

Después de haber identificado los principales problemas urbanos y haber analizado cada una
de las dimensiones urbanas que afectan a dichos problemas, pasamos a extraer un
Diagndstico que se ajuste a la realidad de la Ciudad de Marbella, mediante un analisis DAFO,
gue pretende detectar las necesidades y problematicas del area urbana, asi como sus activos
y potencialidades.

A partir de este Diagndstico, se definira un Plan de Implementacidn con una serie de Lineas
de Actuacion que daran respuesta a estas necesidades y problematicas priorizadas, usando
los activos y potencialidades mds idoneos.

Atendiendo a lo estipulado en los diversos reglamentos e instrumentos normativos de las
instituciones europeasy su trasladado al Marco Estratégico Comun vy al Acuerdo de Asociaciéon
entre Espana y la UE en lo relativo a introducir la Igualdad entre hombres y mujeres como un
principio horizontal en la Programaciéon de los Fondos Estructurales, se han analizado vy
tratado de identificar las brechas de género existentes en la realidad social marbelli, para
poder establecer acciones especificas que luchen contra las mismas, y ayuden a hacer efectivo
el principio de igualdad y oportunidades entre Hombres y Mujeres en el municipio.

Para ello, durante la fase de Diagndstico:

— se ha recogido la informacidn aportada por el analisis en lo referente a la situaciéon
especifica de las mujeres del municipio con respecto a todos los ambitos del desarrollo

analizados

— se harecogido la informacidn aportada en la participacién con las mesas sectoriales y
transversales donde se ha asegurado la presencia de la mujer.

— Se ha realizado un Diagndstico con enfoque de género, utilizando herramientas de
analisis cualitativas, capaces de aportar una vision mas realista de la situacién social

del municipio.

— Se han detectado tanto Debilidades y Amenazas, como Fortalezas y Oportunidades
relativas a la Igualdad de género, que se han resaltado en color morado tanto en el
DAFO de la ciudad, como en el DAFO de la Estrategia DUSI relacionado con los
Objetivos Especificos del POCS que se presenta después.

A continuacion, se presenta la Matriz DAFO de la Ciudad de Marbella, donde se analizan las
Debilidades y Fortalezas detectadas, como factores internos de la ciudad, y las Amenazas y
Oportunidades identificadas de entre los factores externos que la afectan. De la relacién de
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unos y otros detectaremos las necesidades y problematicas a las que habra que responder y

los activos y potencialidades con los que se cuenta.

ANALISIS DAFO DE LA CIUDAD DE MARBELLA

Matriz DAFO_Diagndstico economico

NECESIDADES ¥ PROBLEMAS

Debilidades O

D.1 Escasa diversificacdon de su economia

0.2 Excesiva dependencia del sactor s=rvicios
{turisma, sobre toda).

0.3 Escaso peso de la industria

0.4 L3 actividad comercizl se ha visto marmada
por el descenso del consuma con la crisis

0.5  mdercado laboral excesivaments dependiente
del sector turistico y, por lo tanto, may
afectado por la estacionalidad

0.5 Debilidad del sector de Iz construccion que
empleaba a muchos civdadanos

0.7 Poca puesta en welor del espacio publico

0.8 Escasa conectividad de transporte hacia el
ENtErior

0.5 Inexistenciz de transporte maritimao de
personas y de mercancias

0,10 Bajo nivel de 1+0+ en emprasas & nivel kool

0,11 Pooo uso de |as TICs &n la empresa

Amenazas e

&1 Coyuntura de crisis econdmica ¥ no
recuperacion del consumo que afacte a los
sactores de |a construccion y de servicios

&2 Competencia del sector turistico de otros
destings cercanos a Marbella

A3 Aumento de |z competitividad de otros
territorios

&4  Fala de oportunidades laborakes parz la
poblacian en general, pero en especizl para
los mas jovenes

A5  Danosy pérdidas econdmicas por SCUrTencia
de un riesgo relacionado, principalmente,
oon inundaciones o incendios forestales

Analisis interno

Analisis externo

ACTIVOS Y POTENCIALIDADES

Fortalezas E

F.1 Particularidades del territorio: dima, paisajs, imagen de
civdad con encanto...

F.2 Ciudsd com encanta en el gque se ha respetado el paisaje con
un tipo de construccion de poca altura

F.3 amplia oferta turistica de climz

F.4 Sector turistico solido, lider de la provincia v en Andzlucia

F.5 Sactor inmobiliario local solido muy sano y recuperandoss

F.& amplia oferta inmobiliaria para el turismo residencial

F.7 Inclusidén de Marbella en la Red Espaniols de Ciudades
Inteligentes

Oportunidades @

0.1 Excelentss condiciones climaticas con un elevado nimers de
horas dz sol al afio

0.2 Cercandiz con la capital gue 2 permite aprovechar unz
excelents red de transporie

0.3 amplizcién de |z linea de alta velocidad ferroviaria dz la
provincia que pasana por |z ciudad (Tren livoral)

0.4 Alto nimera de poblacion extranjera de nivel econdmico
alto

0.5 El Turisma Residencizl como elemento diferenciador y con
capacidad de romper la estacionzlidad

0.6 Confianza de la poblacion extranjera en las inversionss
inmokiliarias en la lecalidad

0.7 El sector del comercio de lujo sigue siendo un atractivo para
los turistas & inversores

0.8 Las nuevas tecniologias para |z mejora de la calidad turistica
 del sector servickos

0.5 Presencia del sector tecniolégico en la ciudad

0,10 Demostrada capacidad de la ciudad para diversificar el tejido
preductive y generar actividad economica a traves de las
nuevas tecniologias

0.11 Aumento de lz= socedades mercantiles en el Oltimo afo

©0.12 La necesidad de rencvacion del parque edificatorio pueds
ser una oportunidad para el sactor de la construccicn y el
empleo

0.13 Lz colaboracion con institucdiones del conodmienta v Iz
innovacion del territorio andaluz
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Matriz DAFO_Diagnostico ambiental

NECESIDADES Y PROBLEMAS ACTIVOS5 Y POTENCIALIDADES

O Fortalezas E

0.12 Modelo de urbanizacion pooo sostenible, muy F.B Entorng natural stractiva y variada biodiversidad
disperso y con mucha ocupacion de suslo urbano {de montaniz, lacustre, maring...}

0.13 Carecs de POV actuslzado (vigente =5 de 1936) Buenz calidad y cantidad de zonas verdes en las

D.14 Poco desamollo en astas anos pasados de la zonas de mas desanrollo

Agends Local 21 e inexistencia de un Consejo Buenz Calidad del Aire

Local Ciudad 21 de Medic ambienta El escaso desarrollo del sector industrial favorece

Inexistenca de un sistema de gestion integral de |3 loz bajos niveles de contaminacion atmasférica

monilidad gue mejore bos senvicios de transporie Convenio con |3 Mancomunidad de bMunidipios y

publico existente v oferte otros més sostenibles Planta de Transferencia

Dehbilidades

F.8

F.10
F.11

D15
F.iz2

D.16 Uso excesivo del transporte motorizado, ¥ en F.13 Sistemz de aprovechamisnto integral del agua
o concreto del vehiculo progio, &l menos que usa el agua tras su uso domeastico para
E EﬁCIE_I'ltE Fmrgetu:al:rhente . riego d!! varios campas de golf
@ | D17 Deficiencias en las vias de trafico terrestre por | F.14  Disponibilidad de agua embalsada y de
= ser compartidas entre transporte publico y desaladora que garantiza el suministro para la
-E privada, y generar problemas de accesibilidad a ciudzad
o paradas, stc. F.15 Cusnta con un PFlan de |3 Bicicleta que yva ha
o D.18 Transporte poblico ineficaz v poco usado empezado a ampliar [a red de carriles bic
E 0.1% Problemas de ineficacia y colapso de |3 &-7
& D.20 Orografia complicada que |a ejecucion de
carriles bicis y wizs peatonales
0.21 Falta de continuidad = insuficiencia de
recorridas de carril-bici
0.22 insuficiente red pestonal
D.23 Escasez de zonas verdes en los barrios mas
antiguos de 3 ciudad
0.24 alumbrado pablico antigue & ineficients
D.25 Poca eficiencia energética de las dependancias
municipales por su antiguedad
D.26 Escasa adaptacion de determinzdos servicios e
infreestructuras municipales 3 los cambios
estacionales de poblacion
D.27 Escasa conciencizcion social en el cuidado
responszhble de los espacios naturales
Amenazas o Oportunidades @
A F Excesiva presion urbanistica sobre el 0.14 Existencia de un PRAUS
medicambients 0.15 Disefio del nusve PGOU
O | A7 Excesode tréfico v uso del transporte en bos 0.16 Captacion de recursos del ambito suropso o
E meses de werang por lz sfluencia turistica internacional para una mejor explotacion y
@ 4B 0Oueseretome el modele urbanistico valorizacion del patrimonio natural y 2l
‘: especulativo del pazado como recuperacion de medicambisnte
(1] la economia 017 Potencialidad de nuewvos segmentas del turismo
v A09 Conflictos en cuanto 3 las competencias de relacionados con 13 naturaleza, el deporte v la
:E cada administracion sobre los bienes vida szludabl=
r— patrimonizles que deriven en desprotaccion del | 0.1B Sensibilizacion y concienciacion a la civdadania
= patrimonio historico cultural y natural con respecto al consumo responsable y la
T eficiencia enargética

Aumenta de | conciencizcion medicambiental
en administracion y en 2l sector emprasarial
Muevos madios tecnoldgicos v sistemas de
gestion para el control y |3 eficiencia energetica
de los servicics publicos

0.18

020
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Matriz DAFO _Diagnostico social

terno

1515 1IN

Anal

isis externo

Anal

NMECESIDADES Y PROBLEMAS

O

0.28 Ciudad "demasizdo" pensads para el turismo y
menas pars |os residentes

Gran desigualdad socizl en cuanto a distribucion
de Iz rigueza

Existencia de barrios con vulnerabilidad sodal
marginacion

Pargue de viviendas antiguo =n algunos barrios
del centro y 5an Pedro

Escasizsimaz oferta de viviendz de Proteccion
Oficial

Escasez de Centros socizles municipales
Dispersion de las dependencias culturales y de
ocio mumnicipales existentss

alta peligrosidad del trafico, sobre todo an
meses estivales

Escas3 conciencizcicn social en el cuidada
responsable de los espacios plblicos

Posible brecha digital a nivel sociceconomico y
a nivel de género en la civdadania

Mivel de transparencia con el ciudadano
mejorable

servicios publicos electranicos con baja
arientacion a la demanda y bajo nivel de
mzdursz digital

Debilidades

D25
D50
031
D32

D.33
0.34

D.35
D.36
D.37
D.38

D.35

Amenazas

o

& 10 Desconfianza en la gestion politica que desanima
para la participacion ciudadznz en la gestian
mumicipal

A 11 Fuga de talento joven por |z falta de
oportunidades en la ciudad

& 17 Falta de inversion social gue dificulte 2
desarrallo de los barrios mas desfavarecidos del
municipio

A.13 Enwejecimiznto de [z poblacion que aumentz |z
demanda de mas servicios sociales

8,14 Limitada perspectiva del desarrollo que no
fomente la equidad de género

4,15 Escasa participacion de la mujer en el proceso
de regeneracion de los barrios mas
desfavorecidos por la presion sodial a que
mantengan su rol tradicional

& 16 Aparicion de procesos de aislamiento,
desnaturalizacian y gentrificacion que ahonden
en |z fzlta de cohesion social de los barrics
desfavorecidos

A.17 Que |3 brecha digital impida que s2 beneficien
numerosos grupos de la poblacion de lzs medidas
de innovacion tecnologica en la administracion

ACTIVOS Y POTENCIALIDADES

4

Diversidad poblacional en cuanto 2 su lugar de
procedencia

El sector servicios, motor de la economia local,
as un sector con bastante presencia femenina
[no masculinizado come la construccon u
otros)

Espacio de mejors &n cuanto a oferts educativa
superior/universitaria

Espacio municipzl para el desarrollo de
actividades y servicios sociales, lUdicos o
recrestivos

La administracion ya ha implantado varios
procesos de e-administracion

alta participacion politica electoral de la
ciudedania tanto en las eleccionss generales
como municipales

Fortalezas
F.16

F.17

F.1E

F.18

F.20

F.z1

O

0.21 Desarrollo del Mlan Estratégico Marbellz-5an
Pedro 2022

El ayuntamiento ha elaborado un Pan de
tgualdad del Ayuntamiento

aumenta del empleo 2 traves de la inversion en
inmovackon y economia creativa

Recuperacion de espacios de |3 urbe para Iz
ciudzdania, parzs el establecimiento de
relacionas comunitarizs v refuerzo de la
cohesion sacial

Gensracion de espacios gue pongan en valor el
patrimonio natwrzl para 2l disfrute ciudadano y
gl establecimiznto de relaciones sociales
comunitarias

La inclusion social como elemento de
recuperacion y dinamizacion de personas
pertenecientes & colectivos que ahorz estan
infravalorados

La disminucion de las brechas de género que
pongan en activo en plano de igualdad a todas
las mujeres marbellis, que representan mas de
la mitad de la poblacion

Las nusvas tecnologias para facilitar Iz
comunicacion entre la dudzdznia y |z
administracidn y gobierno municipal

Oportunidades

022

023

024

025

026

027

O.ZE
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3.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS A ALCANZAR

Los Objetivos Estratégicos a largo plazo a los que va dirigida esta Estrategia de planificacién
de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado, se han definido a partir de los diversos
instrumentos de planificacion que, durante afios, ha ido disefiando y aprobando el municipio,
en especial, a partir del Plan Estratégico de Marbella-San Pedro 2020-2022. Estos Objetivos
Estratégicos se pueden considerar los pilares a partir de los cuales debe construirse el
desarrollo del municipio de Marbella y en torno a los que se agrupardn las actuaciones
identificadas en el Plan de Implementacién.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS A LARGO PLAZO Y LOS OBJETIVOS OPERATIVOS DE
LA EDUSI DE MARBELLA

Objetivo Estratégico 1: Marbella, Civdad Sostenible

— OE1.01. Movilidad sostenible

— OE1.02. Eficiencia y ahormro energético

— OE.1.03. Espacios naturales, espacios piblicos y paisaje urbano

— OE.1.04. Regeneracion y fransformacién vrbana: red de infraestructuras y vrbanismo
de proximidad, poli-centrismo y cohesién vrbana

— OE.1.05. Metabolismo urbano

— OE.1.0é. Gobernanza multiescalar

Objetivo Estratégico 2: Marbella, Ciudad de la Excelencia

— OE.2.01. Consolidar y modernizar el modelo productivo turistico

— OE.2.02. Diversificar la oferta turistica y captar nvevos mercados emergentes
— OE.2.03. Romper la estacionalidad

— ©OE.2.04. Potenciar el deporte

— ©OE.2.05. Crear la Civdad Saludable

— ©E.3.01. Civdad Edvcadora

— ©QE.3.02. Civdad de la Cultura

— OE.3.03. Economia Creativa

- ©OE.3.04. Ciudad|del Conocimiento
— ©E.3.05. Civdad Innovadora

Objetivo Estratégico Transversal: Marbella Civdad de iguvaldades

— OET.001 Prevenir y eliminar las situaciones de marginacion y desigualdad social
— OET.002. Mejorar la red de equipamientos sociales, ocio y deportivos

— OET.003. Desarmrolle de un programa de inclusién social de colectivos vulnerables
— OET.004. Aplicacién de la Igualdad de Género

A continuacidn, se muestra la relacién existente entre estos Objetivos Estratégicos a largo y
los Objetivos Operativos definidos por el Plan Estratégico de la ciudad y adaptados para esta
Estrategia DUSI, con los desafios y problemas identificados, los Retos planteados y las Lineas
de Actuacidn que se proponen como respuesta.
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Relacion Plan Estratégico Marbella-San Pedro 2022 y EDUSI Marbella
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EXCMO.

~

AYUNTAMIENTO DE

RBELLA

3.2. INDICADORES DE RESULTADO DE LA EDUSI DE MARBELLA

A continuacién, se presentan los Indicadores de Resultado que se pretenden alcanzar con la

implementaciéon de esta Estrategia DUSI, segun las Prioridades de Inversion, los Objetivos

Tematicos y los Objetivos Especificos definidos por el POCS, y cuantificados tanto en su valor

actual como en su hito intermedio (2017) y su hito final (2023). Estos indicadores han sido

estimados por las diversas areas del Ayuntamiento implicadas en la redaccién de esta EDUSI.

Indicadores de Resultado

oT4

Prioridad de Inversion

Refuerzo de las
aplicaciones de las TIC
para la administracion
electranica, el
aprendizaje electronico,
la inclusion electranica,
la cultura electronica y la
sanidad electrénica

Fomento de estrategias
de reduccion del
carbono para todo tipo
de territorio,
especialmente las zonas
urbanas, incluido el
fomento de la movilidad
urbana multimodal
sostenible y las medidas
de adaptacion con
efecto de mitigacion

Valores

Objetivo Especifico

OFE 2.3.3. Promover
las TIC en estrategias
de desarrollo urbano
integrado a traves de
actuaciones en
administracion
electronica local y
Smart Cities

OE 4.5.1 formento de
la movilidad urbana
sostenible:
transporte urbano
limpio, transporte
colectivo, conexion
urbana-rural,
mejoras en la red
viaria, transporte
ciclista, peatonal,
movilidad eléctrica v
desarrollo de
sistemas de
suministro de
energias limpias

0OE.4.5.3. Mejora de
la eficiencia
energatica y
aumento de energia
renovable en las
dreas urbanas

waicadores | Vo= |
2017 2019 2023

RO23m - % de
tramites y
gestiones a traves
de internet de
empresas y
ciudadanos en
ciudades que
cuenten con
estrategias de

DUSI seleccionadas

RO25hb - N2 de

ciudades de mas

de 20.000 hab. 0 0
Transformadas en

Smart Cities

RO45¢c - M2 de
vigjes en
transporte plblico
urbano en
ciudades que 0
cuentan con
estrategias de
DUS] seleccionadas
(n2 vigjes/anio)

RO45d - Consumo
de energia final
por la edificacion,
infraestructuras y
servicios publicos
en areas urbanas
que cuentan con
estrategias de
DUS] seleccionadas
(ktep/afic)

0,66844  0,53475

33

2.226.736 2.890.560

0,30312
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Conservacion,

OE 5.3.4. Promower I3
proteccion, fomento y

ROG3! - N2 de visitantes

proteccion, desarrollo del patrimonia 0 00s Por 125
fomenita ciudades gque cuentan
deszrrolla del "f'm”ﬁ"? natural de las con estrategias de DUSI 0 1875352 236B.045
patrimonic natural Sress urbanas, = seleccionadas [n2
particular las de interas - -
y cultural . visitas/ano)
turistico
Accionss para ROB5N — ME de dias al
mejorar el entormo 2o en que se superan
urbano, revitalizar los imites admisibles
las ciudades, de calidad del aire, en 0 15 11
BT rehabilitar y ciudades gque cuentan
descontaminar 0E.6.5.2. Acciones con ECUSL
viejas zonas integradas de seleccionadas
imdustrizles revitalizacion de [dias/afio)
(incluidas zonaz de  ciudades, de mejora del
reconversion), entormo urbana, su ROB5p — Superficie de
reducir I3 medio ambienta suslo urbano
T EMTT R rehabilitada en
stmosférica y ciudades que cuentan 0 32 0154
promover medidas £on estrategizs de
de reduccién del Amaloaezs
ruida; seleccionados (ha)
Apoyoala JE.S.8.2. Regeneracion RO%Ea - % de personas
regenaracion fisica, fisica, econdmica y social con acceso a los
econamica y social  del entorna urbano en servicios sociales de
411 | delas comunidades  Zreas urbanas 2mbito local ofertados, i) B0 g1
desfavorecidas de  desfavorecidas através  en dudades que
las zonas urbanasy  de estrategias urbanas cuentan con estrategias
rurales integradas. de DUSI selecoonadas
0OE.99.95.1 Lograr una
eficaz implemeantacion RAT1 Logro de los hitos
. del PO Apoyanda I,E' establecidas en el
Asistendias tecnicas  actividad de gestion y marco de rendimiento 0o B5% 92%
control y el Sifno (%)
Dezzrrolla de capacidad
£ estas dreas.
OE. 95.99.2 Mejorar el
zistema de gobernanza y
de
Partenarizdo,
potencianda los
mecanismas de RATZ Cumplimiento de
R Coorlinacion, b la estrategia de Mo 5 5i
evaluacion y la COMuUNIC3cian
Comunicacion entre Sifno
todaos los agentes:
Administraciones
Pablicas, Agentes
Econdmicos v Sociales v
Sociedad Civil.
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oT Prioridad de Objetivo Especifico Indicadores

El fomento de la

imversian

empresarial en i+, el

dezarrallo de

vinculos y sinergias

Entre laz empresas, OE.1.2.1. Impulso y

los centros de promocién de

imvestigacion y actividades de i+l

desarrollo y el sector  lideradas por las RO01d Porcentaje de
de |z ensefianza empresas, apoyo 2 la empresas gue rezlizan
Zuperior, en creacion y innovaciones 0 30 100
particular mediante  consolidacian de tecnologicas (58]

el fomento de la EMPresas

inversian en el innovadoras y apoyo

desarrollo de a lz Compra publica

productos y innovadora

Servicios, |z

transferencia de

tecnologia, la

innovacian sodial, la
innovacian ecoldgica

La promocion del

espiritu empresarial, TR Ba e

en particular

facilitando i Z”E‘:‘:::i?z“m

aprovechamiento |ETP"|"ME . P RO21a Ndmero de

economico de i ,Y pymes exportadoras 0 g 15
nuevas ideas e Frmmfm regulares s nivel

- intermacionzal, .

impulzando Iz nacionzl

mejorando el acceso
a financiacion y a
servicios de apoyo

creacion de nuevas
empresas, incluida la
utilizacion de viveros
de emprasas

Mas adelante, a la hora de concretar el Plan de Implementacién de esta Estrategia DUSI, se
especifican en cada Linea de actuacién los Indicadores Especificos de Productividad del POCS,
segun la metodologia indicada por del documento “FEDER 2014-2020. Indicadores de
Productividad. Programacion de Programas Operativos” de la Subdireccién General de
Programaciéon y Evaluacion de Programas Comunitarios del Ministerio de Hacienda y
Administraciones Publicas.
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4. DELIMITACION DEL AMBITO DE ACTUACION

Marbella es una Ciudad Media 1 segun el POTA por su tamafio demografico, y por la
diversidad y dindmica de su base econdmica y peso funcional. Efectivamente, el volumen de
su poblacién, 140.744 habitantes, que aumenta considerablemente en las temporadas
estivales, y su fuerte especializacion funcional en el sector del turismo la hacen una ciudad
estratégica para la provincia malagueia y para Andalucia.

Su término municipal ocupa una superficie de 116,8 km? situado en la costa del mar
Mediterraneo y limitado al norte por las faldas de la Sierra Blanca.

Marbella se ha subdividido administrativamente en 9 distritos, que ha sido la unidad

territorial utilizada por esta Estrategia para delimitar las actuaciones seleccionadas del Plan
Estratégico de Marbella-San Pedro 2022.
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4.1. DELIMITACION DEL AMBITO GEOGRAFICO SEGUN LINEAS
DE ACTUACION:

OBJETIVO TEMATICO
OT 2: Mejorar el uso y la calidad de las TIC y el acceso a las mismas

LINEA DE
ACTUACION

Administracion local del siglo XXI_Agenda Digital y Smart City

Los diversos diagndsticos realizados para la elaboracion del Plan Estratégico, asi como los
analisis aqui presentados muestran que, aungue Marbella ha empezado a implementar su
Agenda Digital, todavia hay espacio de mejora y profundizacion en la tarea de poner medios
para facilitar la relacion de la ciudadania y empresas con las administraciones locales.

El analisis DAFD ha determinado que hay espacio de mejora para profundizar en la
comunicacion entre ciudadania y gobierno, por lo que esta linea de actuacion plantea
medidas de mejora en TODO EL MUNICIPIO .
Marbella cuenta ya con una Agenda Digital, enmarcada en la Planificacion Estratégica de
Marbella-5an Pedro 2022 y, ademas, es una ciudad Destino Turistico Inteligente.

Ambas iniciativas conllevan el desarrollo de una serie de infraestructuras tecnoldgicas de
vanguardia gue garanticen mayor bienestar a la ciudadania y desarrollo del turismo desde
un punto de vista sostenible, facilitando la interaccién e integracién de los visitantes en el
entorno e incrementando |a calidad de su experiencia en el destino, al igual que pretenden
aumentar la calidad de vida de los reﬁid_en'teg'.

El andlisis DAFO ha identificado cierta brecha digital en términos de género, y ha puesto en
evidencia que todavia hay gran parte del sector econdmico que no saca todo el provecho
que podria a las nuevas TICs.

Las iniciativas de Smart City disefiadas en el marco de la Agenda Digital y de Marbella
Destino Inteligente abarcan TODO EL MUMNICIPIO.
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OBJETIVO TEMATICO
OT 4: Favorecer la transicion a una economia baja en carbono en todos los sectores

LINEA DE
ACTUACION

Movilidad Sostenible para la Marbella del siglo XXi
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Actuacion  Renovacion de los edificios e infraestructuras publicas para la
3 eficiencia energética
3

Dependencias municipales por Distritos

Disfrito 3. Nueva
Andalucia

Disfrito 1. San Pedro Sur Distrito 2. San Pedro Norte
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Diﬁrﬁfo é. MaEbeiia

Distrito 5. Marbella Norte
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OBJETIVO TEMATICO

OT 6: Conservar y proteger el medio ambiente y promover la eficiencia de los recursos

LINEA DE
ACTUACION  pProteccion, conservacion y puesta en valor del Patrimonio
4 Cultural y Natural de Marbella

Esta linea de actuacion propone acciones que conlleven la proteccion, conservacion y puesta
en valor del patrimonio cultural de Marbella, centrandose en los distritos 1 y 6 que son los
que albergan la mayoria del patrimonio monumental de la ciudad, con la idea de mejorar la
oferta turistica de la ciudad, uno de los objetivos principales de esta estrategia.

Los distritos donde se localizan las actuaciones son:

El distrito 1 pertenece a |a localidad de San Pedro de Alcantara que cuenta con su propia
Tenencia de Alcaldia. Entre los dos distritos de San Pedro agrupan una poblacién de casi
35.000 habitantes, y también cuenta con un centro histérico con varios de los monumentos
histéricos mas importantes del municipio.

El distrito 6, Marbella Centro ocupa una superficie de 893.400 m?, cuenta con una poblacién
de unos 18.000 habitantes, y engloba el barrio de Miraflores, el Centro y el Casco Antiguo,
incluyendo el Barrio Alto y el Barrio Nuevo. Es en este Distrito donde se concentran los
monumentos mds antiguos, entre ellos algunos Bienes de Interés Cultural (B.I.C.).
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ia Basilica pokwkﬁom de -Vega del Mar:
Se ubica en la Urbanizacion Linda Vista Playa, San Pedro Alcantara, Marbella.

Superficie construida total en planta, 473,73 metros cuadrados. Volumen capaz, 638,00 metros
cubicos. Longitud maxima 25,37m de norte a sur. Altura maxima conservada 1,40 m.

Las Termas de Guadalmina:

El objeto de intervencion se situa en la Urbanizacion Guadalmina Baja en San Pedro de
Alcantara, en la confluencia de las calles Viento (fachada sur) y Salinas (fachada este). Al norte y
oeste es medianero en la actualidad con el Colegio Monsefior Bocanegra.

" El Castillo-Alcazaba:

En el Centro Historico de Marbella, en el cuadrante nordeste del Centro Histérico de la ciudad,
siguiendo el circuito que describen las actuales calles Solano-Portada (norte), Arte-Salinas
(este), Trinidad (sur) y Carmen-Ortiz del Molinillo-Virgen de los Dolores (oeste).

El Trapiche del Prado:
Se ubica a 2 km al norte del Centro Historico de la ciudad en el paraje conocido como el
Chorreadero.

La superficie del solar es de 11.093 metros cuadrados y la construida es de 720 metros
cuadrados correspondientes S09m a Ia planta baja y 211m a la alta.

El Convento de la Trinidad:
El objeto de intervencion se situa en la confluencia de las calles Viento (fachada sur) y Salinas
(fachada este). Al norte y oeste es medianero en la actualidad con el Colegio Monsefior

Bocanegra.
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e Redes peatonales y ciclabes que conecten La Reserva ecoldgica "Dunas de Marbella”
con las zonas de esparcimiento existentes y las zonas residenciales y equipamientos
educativos y deportivos del entorno, para poner en valor estas zonas y potenciar su
conservacion y proteccion.

e Redes peatonales y ciclabes que conecten los espacios naturales y zonas de
esparcimiento existentes en el entorno natural de los pinares de Elviria, centréandose

en 3 areas arboladas:
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El espacio arbolado lindante al sur con |a via de servicio del centro comercial y al
norte con la avda. Valeriano Rodriguez.

El parque Valeriano Rodriguez.

El pargue urbano Elviria Sur

Marbella, Modelo de Ciudad Sostenible



Revitalizacion de la ciudad mejorando
su entorno urbano y medioambiental

Esta linea de actuacion esta enfocada a la rehabilitacion del espacio urbano fisico a través
dela renovacuon de muchos 5pacuos en mal estado o deteriorados que salpican el
municipio, mejorando la accesibilldad

Se pretende, pues, la mejora de |a calidad urbana de parcelas degradas de titularidad
municipal, mejorando las mflastructuras viales o de saneamlento pero con un enfoque
de recuperacion del espacio para su uso publu:o Y para su regeneracion medioamblental
aprovechando ademds, su renovacion para hacerlas mas accesibles para todos y todas.

Estas zonas donde habra que intervenir tienen como &rea de intervencion TODA LA
CIUDAD.
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OT 9: Promover la inclusion social y luchar contra la pobreza y forma de discriminacion

Mejora y regeneracion de los barrios mas desfavorecidos
de los Distritos San Pedro Sur y Norte (D: 1 y 2) y Marbella
Norte y Centro Marbella (D: 5,6,7 Y 8)

Esta linea de actuacion tiene como objetivo la regeneracion de los barrios mas
desfavorecidos de los Distnbos San Pedro Sur y Norte (D: 1y 2), y los Distritos centrales del
municipio (5, 6, 7 ¥ 8) que ya se ha visto en el andlisis, tienen ciertas vulnerabihdades
relacionadas con las desigualdades sociales que genera la desugualdad econonuca existente
en Marbella.

(.e"

La zona de actuacion que corresponde a

loszish'mosdelalomidaddeSan

Pedro de Alcantara abarca una poblacuon

de 34.922 habitantes, 'y se extendera por
€l barrito centro de la misma.

Este barrio centro de San Pedro es el

nucleo més antiguo poblacuonal por lo |
que su urbanincnon se caracteriza por,ser 9
muy antugua y deteriorada, poco
adaptada energéticamente en términos
de eficiencia, y con areas donde se ha
detectado vulnelabﬂldad social segun los |
datos del Observatorio de |Ila
Vulnerabilidad Urbana (como se ha visto
en el Andlisis Social previo.
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* Distrito 6: Marbella Centro. Zonas: Centro, Casco Antiguo y Miraflores

® Distrito 7: Marbella Centro Este. Zonas: Puya, Santa Marta y Divina Pastora.

o Distrito 8: Marbella Este. Zonas: Albarizas, Torres Murciano, Bello Horizonte y Lomas del
Olivar

En total estos distritos engloban a una poblacién de 75.373 habitantes, y los barrios de la
Plaza de Toros, Divina Pastora, Leganitos, Miraflores, el Centro y el Casco Antiguo,
incluyendo el Barrio Alto, el Barrio Nuevo y las Albarizas, han demostrado tener problemas
de antigiiedad de |a vivienda, aislamiento fisico y social, marginalidad, peor acceso a los
servicios y delincuencia, herencia en gran parte de su concepcion original y de las politicas
de intervencion urbanas de los afios 70 y los 80.

Concretamente en los barrios de Santa Marta, Pefiuelas, Plaza de Toros y Las Albarizas de
estos distritos hay identificada poblacion perteneciente a colectivos muy vulnerables con
necesidades especificas relacionadas con limitadas oportunidades de generacicn de
ingresos, dificultades de acceso al mercado laboral, y situaciones de exclusion social y
marginacion. '

Algunos de estos problemas se apoyan en los siguientes mapas del Observatorio de la
Vulnerabilidad Urbana, que ya se han visto en el Anélisis Social previo:

Viviendas con menos de 30m?

i ‘

» & 3 .
6 o !

o

B 164 0 758 006
200 s Az
420 0 e low,
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ACTUACION

7. Marbella, ciudad mas integradora, accesible e igualitaria

7 4

Rango

Menor de 25 anos

Entre 25 v 44 anfos

45 o mas afos

Total
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ENTRE 25 ¥ 44 AT —
MENORDE 25 ANDs [

o

Rango

500

1000 1500 2000

m kujeres @ Hombres

MWenor de 25 afos

Entre 25 y 44 afios

45 o mas =has

Total
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cre 252051 ———
Menor de 25 afios

o 500 1000

m hujeres  m Hombres

Rango Total paro registrado
Menar de 25 afios 408
Entre 25 v 44 anos 2.343
45 o mas afos 2.556
Total . 5207

is0mis s ——
v 25y 37—
Menor de 25 afios -

o 200 400 00 BOO 1000 1200 1400 1600

B hujeres W Hombres
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OBJETIVO TEMATICO
OT1. Potenciar la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacion

LINEA DE
ACTUACION

Marbella, hacia el conocimiento y la innovacion

OBJETIVO TEMATICO
OT3. Mejorar la competitividad de las PYME

LINEA DE
ACTUACION  nrarbella Creative Lab

11
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EXCMO. AYUNTAMIENTO DE

A

5. PLAN DE IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA

5.1. LINEAS ESTRATEGICAS DEL PLAN ESTRATEGICO MARBELLA-
SAN PEDRO 2022 Y LINEAS DE ACTUACION DE LA EDUSI
MARBELLA

A continuacidn, se explica la correlacion entre el analisis de los problemas, desafios y retos de
la ciudad identificados, y esta propuesta de Plan de Implementacién consistente en 11 lineas
de actuacion correspondientes a los Objetivos Tematicos del Acuerdo de Asociacion.

De entre las 11 Lineas Estratégicas que ha seleccionado esta Estrategia DUSI, 9 de ellas son
financiables por el Eje de actuaciones integradas de desarrollo urbano sostenible del
Programa Operativo de Crecimiento Sostenible FEDER 2014-20, puesto que se enmarcan en
los 4 Objetivos Tematicos propuestos: OT 2, 4, 6 y 9 (y contando con las Lineas de Gestién y
Comunicacién relativas al 0T99). Sin embargo, atendiendo a las necesidades de la ciudad ya
recogidas en el Plan Estratégico de Marbella-San Pedro 2022, se han incluido también dos
lineas de actuaciéon complementarias referentes al OT 1y al OT 3, sobre Mejora de la ciudad
a través de la inversidon en conocimiento e innovacion e invirtiendo en la economia creativa,
cuya financiacién queda al margen de este POCS y de las actuaciones financiables por esta

convocatoria.

PLAN ESTRATEGICO DE MARBELLA-SAN
PEDRO 2022

Proceso de evaluacion
Proceso participativo

ldentificacion de problemas y retos

Analisis dmbito actuacion y DAFO
CONVOCATORIA ESTRATEGIAS DUSI

ESTRATEGIA DE DESARROLLO URBANO
SOSTENIBLE E INTEGRADO DE
MARBELLA
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5.2. LINEAS DE ACTUACION Y PRESUPUESTO DE LA EDUSI DE

MARBELLA

PRESUPUESTO POR OT Y PORCENTAJE

DT

oT12 2.080.800,00 €

I

OT 4.191.000,00 €
oT6 5.120.900,00 €
OT9 6.598.300,00 €
07199 677.000,00 €
07199 83.000,00 €
Total 18.750.000,00 €

FEDER 80% 15.000.000,00 €

Ayto. Marbella 20% 3.750.000,00 €

Porcentaje por OT
incluyendo Gestion 4%

oT12
11,61%
oT4
23,28%

mOT2 mOT4 mOT6 mOT9

11,15% entre 5y el 15 % de la ayuda total.
22,35% entre el 20 y el 30 %
27,31% entre el 20 % y el 30 %
35,19% entre el 35 % y el 45 %
3,56%
0,44%
100,00%

80,00%

20,00%

Porcentaje por OT con detalle
del OT99

oT99 o712
4,00% 11,15%
oT9 0T4
35,19% 22,35%

mOT2 mOT4 mOTe mOT9 mOT99
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PRESUPUESTO POR LINEA DE ACTUACION Y FINANCIADOR

O.T. 99

99.95.1

0.1. 99 Jik:l b

oT

1. Administracion local del
siglo XX1_Agenda Digital y
Smart City

2. Movilidad Sostenible para
lo Marbella del siglo XXi

3. Renovacion de los edificios
piiblicos para la eficiencia
energética

4. Proteccion, conservacion y
puesta en valor del
Patrimonio Cuftural y Notural
de Marbella

5. Revitalizacion de la ciudad
mejorando su entorno
urbano y medioambiental

6. Mejora y regeneracion de
los barrios mds
desfavorecidos de los
Distritos San Pedro Sur y
Norte (D: 1y 2) y Marbella
Norte y Centro Marbella [D:
56y7)

1.671.840,00 £

896.200,00 £

2.456.600,00 £

3.654.320,00 €

442.400,00 €

4,488.200,00 €

790.440,00 £

533.600,00 €

66.400,00 €

417.960,00 €

224,050,00 €

£614.150,00 €

513.580,00 €

110.600,00 €

1.122.050,00 €

1597.610,00 €

133.400,00 €

16.600,00 €

570.000,00€

415.000,00 €

n LINEA DE ACTUACION FEDER 80% AYTO 20% TOTAL

2.0859.800,00 €

1.120.250,00 £

3.070.750,00 €

4,567.500,00 €

553.000,00 €

5.610.250,00 €

988.050,00 €

667.000,00 €

83.000,00 €

- TOTAL 15.000.000,00€ | 3.750.000,00€ | 18.750.000,00 €
n LINEA DE ACTUACION FU ENTES - TOTAL

570.000,00€

415.000,00 €

S oo | ommoome
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5.3. CRONOGRAMA DE LA EDUSI DE MARBELLA
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5.3.1. Justificacion del Cronograma

El periodo de tiempo estipulado por el Cronograma de ejecucion de esta Estrategia DUSI
abarca desde el 1 de enero de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2023, periodo que esta dentro
del periodo de elegibilidad estipulado.

a) Fase puesta en marcha:

Final de marzo de 2018 hasta finales de noviembre de 2018 (2 trimestres)

El periodo de ejecucién empieza desde el momento en el que el Ayuntamiento de Marbella
sea designado mediante resolucidén definitiva como Organismo Intermedio Ligero, en el
gue tendrd que establecer los criterios de selecciéon de las Operaciones, el Plan de
Comunicacién, Promocién y Difusién de esta Estrategia, y disefiar y poner en marcha los
instrumentos para el seguimiento, evaluacidn, control y participacion ciudadana
pertinentes.

Los pasos a seguir en este periodo tras la firma del Acuerdo de compromiso de atribucion
de funciones seran: Elaboracién del Manual de procedimiento de la Estrategia,
Constitucion de la Unidad de Gestidon, Constitucidon y celebracion del primer Comité de
autoevaluacion del riesgo de fraude, contratacidn de una asistencia técnica externa, entre
otros y con toda la documentacion preceptiva en esta fase inicial.

Se prevé que las expresiones de interés de las Unidades Ejecutoras sean remitidas a la
Unidad de Gestidén a partir de noviembre de 2018 (estableciendo una fecha de resolucidn
de esta tercera convocatoria estimativa). Posteriormente se remitiria la Seleccidon de
Operaciones, tras el analisis de los criterios de seleccidon y priorizacién de las mismas, a las
referidas Unidades Ejecutoras, tras lo cual se pasa a la fase de implementacién
propiamente dicha.

b) Fase de ejecucion de las Lineas de Actuacion:

Todo el periodo de ejecucion: enero 2018-31 diciembre 2023 (24 Trimestres)

Para la planificacién de la ejecucién de las operaciones, se han tenido en cuenta tanto las
operaciones nuevas como aquellas ya iniciadas o ejecutadas con anterioridad a la remisién
de las expresiones de interés, teniendo en cuenta los periodos en los que previsiblemente
existen esos contratos que puedan ser elegibles por cumplir con los CSPO.

Por Linea de actuacion, la LA.1 sobre Administracion local del siglo XXI_Agenda Digital y
Smart City, abarcara desde el ultimo trimestre de 2017 hasta el primer trimestre de 2023.
La mayor ejecucidn financiera estd prevista en 2018, 2019 y 2020 dados los trabajos ya

Marbella, Modelo de Ciudad Sostenible @



000,
" )
EXCMO. AYUNTAMIENTO DE

WP MA A

realizados de estudio de proyectos de cara a la ejecucidon de las operaciones basadas en
Modificacién de la Plataforma de Administracion Electronica y la Sede Electrénica la
mejora de los Sistemas de Informacién, potenciacién de la transparencia a través de los
procesos de Open Data para dar acceso via internet de toda la informacién publica, ademas
de laimplantacidn de un SIG para aquellas actuaciones vinculadas al OT4 (Sala Emergencias
y control de Trafico e instalacion cable estructurado edificios municipales), OT6
(actuaciones en materia de e-turismo afiadiendo y potenciando la utilizacién de TICs y apps
para la promocién, comercializacion y fidelizaciéon de nuevos productos turisticos) y OT9
(gestion y prestacién de los servicios sociales, formacion y empleo).

En lo relacionado con las Lineas LA.2 Movilidad Sostenible para la Marbella del siglo XXI,
y LA.3 Renovacion de los edificios e infraestructuras publicas para la eficiencia
energética, son de gran importancia pues su ejecucion efectiva conllevara el ahorro de
consumo energético y la reduccion de las emisiones de GEls a la atmdsfera. Por ello se ha
previsto que el 90% de las operaciones vinculadas al PMUS se ejecuten y certifiquen antes
del 31 de diciembre de 2021 y el 85% de ejecucion de las relativas a la eficiencia energética,
antes del 30 de septiembre de 2021.

Las operaciones relacionadas con el OT6, es decir las LA.4 Proteccion, conservacion y
puesta en valor del Patrimonio Cultural y Natural de Marbella, y LA.5 Revitalizacion de
la ciudad mejorando su entorno urbano y medioambiental, se ejecutardn en
complementariedad con las del OT2, por la afeccién de las mismas por el uso de TIC. La
LA4 tendrd especial incidencia presupuestaria en 2019 y 2020, aunque las operaciones se
ejecutaran hasta 2023 dada la envergadura de dicha linea. La LA5 se ejecutard hasta finales
del 2020, pues no debemos ejecutar operaciones en las que no se piense que, entretanto,
nuestra poblacidn debe vivir de modo saludable y un entorno amable, lo que es prioritario.

Las operaciones previstas en LA.6 Mejora y regeneracion de los barrios mds
desfavorecidos de los Distritos San Pedro Sur y Norte, y Marbella Norte y Centro Marbella
dentro del OT9 seran ejecutadas prioritariamente dada la importancia de la regeneracién
fisica para una regeneracién social de los Distros sur y norte de San Pedro de Alcantaray
centro y norte de Marbella, antes de finales del 2021. Paralelamente, se ejecutardn el resto
de operaciones de regeneracién social incluidas en la LA.7 Marbella, ciudad mas
integradora, accesible e igualitaria: Inclusion Social, politicas de igualdad entre mujeres y
hombres, fomento del talento creativo, acciones de insercion sociolaboral, operaciones
dirigidas a colectivos mas vulnerables, entre otras. Todo ello hasta el final del periodo de
elegibilidad de nuestra EDUSI.
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Las lineas de y se desarrollaran durante todo el periodo
de elegibilidad de la EDUSI.

Las acciones complementarias del OT1 y OT10 se prevé se ejecuten hasta final del 2021: la
LA.10 Marbella, hacia el conocimiento y la innovacion, se ejecutara hasta final del 2021
mientras que la LA.11 Marbella, Creative Lab tiene un plazo previsto de final de 2020.

¢) Fase de Comunicacion, control y participacion Ciudadana

Todo el periodo de ejecucion: enero 2018 a 31 diciembre 2023 (24 Trimestres)

Durante todo el periodo de ejecucién se ejecutaran, de forma paralela a la ejecucidn de las
operaciones, todas aquellas actividades previstas en el Plan de comunicacién, promocion
y difusidn, y las relativas al seguimiento, evaluacién y control efectivo por los érganos
correspondientes (Comision Municipal EDUSI, Unidad de Gestiéon, Comité de
autoevaluacion del riesgo de fraude, Comité de Informacién y Participacién Ciudadana).
Igualmente, durante todo el periodo se ird integrando la participacion ciudadana en las
propias Operaciones y se celebrardn eventos relevantes (seminarios, jornadas, actos
divulgativos, etc.) para dar a conocer los resultados materiales de la EDUSI.

d) Fase de Evaluacion

Todo el periodo de ejecucion: al finalizar cada ejercicio y a 31 de diciembre de 2019, y 31
de diciembre de 2023.

Al finalizar cada ejercicio se realizard una Evaluacion anual por la Comisién Municipal
EDUSI. Con fecha 31 de diciembre de 2019 se calculardn los correspondientes Indicadores
de Productividad y Resultado, para facilitar un hito intermedio normalizado de evaluacién
a la Autoridad de Gestion. A finales de 2023 se realizara una Evaluacion final de la EDUSI
por la Comisién Municipal EDUSI y la Unidad de Gestidn y se realizard una presentacion
final con sus resultados y acciones, al tiempo que se reportardn a la Autoridad de Gestién
los correspondientes Indicadores de Productividad y Resultado definitivos.
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5.4. SENDA FINANCIERA DE LA EDUSI DE MARBELLA
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5.4.1. Senda financiera de las Lineas de actuacidon complementarias

ANUALIDAD
TOTAL
IJNEAS DE

114.000€

228.000€  165.000€  63.000€ = - 570.000€

11. Marbella

321 P - 250.000€

e e e B

165.000€ - 415.000€

crERT [ —
vomenro | isaoc | srsanoe| o[ saaooe| || sssooc
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5.5. DESCRIPCION DE LAS LINEAS DE ACTUACION DE LA EDUSI
DE MARBELLA

5.5.1. Criterios y procedimientos para la Seleccion de Operaciones
comunes a todas las Lineas de Actuacion

OBJETIVOS TEMATICOS: 2, 4, & v e
OBJETIVOS ESPECIFICOS: 2.3.3, 45.1, 453,634, 652y 9.8.2
PRIORIDADES DE INVERSION: 2c, 3, 6c, 52 v 9b

Criterics v Procedimientos para la Seleccion de Operaciones [comunes):
Laz operacicnes seleccionadas dentro de estas actuadiones deberan satisfacer los siguientes criterios:
1. Respetar los principios genersles definidos en los articulas 7 v & de Reglamento (UE) no 1303,/2013 (no
discriminacién, igualdad de género y desarrollo sostenible) y cumplir 1a legislacién de la Unidn y Nacional, asi
coma de la norma de subvencionzbilidad para los PO FEDER 2014-2020 [HFP/1979/2016)
2. En general, la seleccion de operaciones debera estar regids por los principios de igualdad entre
bensficiarios, eficiencia, eficaca y sostenibilidad de las operaciones, capacidad de los beneficiarios para
implementar y estrategia por slineamiento con otras operaciones & instrumentos.
3. Ademas las operaciones deberan:
*  Contribuir 2 la estrategia de desarrollo urbano sostenible & integrado.
*  Contribuir al programa operativo vigente
»  Abordar los problemas de una forma integrada v mostrar vinculos clzros con otras intervenciones o
provectos coexistentes.
*  Zus gestores deberan demostrar experiencia y capacidad.
4 Adecwacion a los principios rectores especificos
Criterics de Priorizacion de Operadones (comunes):
La seleccicn d= las operaciones englobadas en esta actuacion se hard atendiendo a los siguientes criterios de
priorizacian:
- Mejor adecuacion z los objetivas perseguidos por la EDUSI v al plan de implementacian integral
objeto de cofinanciacion.
- Eglidez técnica de la propussta de operacion ¥y madurez de la misma para garantizar su ejecucion en
formia y plazo con los minimos riesgos.
- Grado de integracion de principios horizontales de igualdad, sostenibilidad, medioambientales v de
adaptacion al cambio climatico.

OBJETIVO TEMATICO: 99 Virtlual. Asistencia Técnica

OBJETIVOS ESPECIFICOS: 93.95.1 y 95.59.2
PRIORIDADES DE INVERSION: 39

Criterics v Procedimientos para la Seleccion de Operaciones [comunes):

Las operaciones seleccionadas dentro de estas actuadones deberan satizfacer los siguientes criterios:

* C5001-Organizmo Publico

* CS002-Cumnplimiento de la normativa comunitaria y nacicnal

Laz operaciones a financiar deberan estar alineadas con el Acwerdo de Asociacion de Espana 2014-2020, =l
Programa Operativo FEDER Crecimi=nto Sostenible 2014-2020, |z estrategia de desarrolle urbano sostenible
& integrado seleccionada v cumplir con las disposiciones de los Reglamentos (UE) n21303/2013 v 1301,/2013
y con el resto de normativa de aplicacian.

En ko que se refiere a |z subvencionzbilidad del gasto, se cumplira con los requisitos establecdes en los articulos 55
@ 71 del Reglamento (UE) M21303/2013, asi como los principios establecido en &l articulo 7 v 8 del mismeo que
promueve k= iguakdad de oportunidades entre mujeres y kombras y no discriminacion y desamollo sostenible.
Cumplimiento de |z norma nacional de subvencionabilidad (Orden HFF/1575/2015)
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5.5.2. Criterios y procedimientos para la seleccidn de operaciones
especificos de cada OT

OBJETIVO TEMATICO: 2
OBJETIVO ESPECIFICO: 2.3.3
PRIORIDAD DE INVERSION: 2c

Criterios y Procedimientos para la Seleccion de Operaciones:

1. Operaciones alineadas con la Agenda Digital Europa y la Agenda Digital para Espana
Z_Proyectos basados en el uso intensivo de las Tecnologias de la Infarmacion y las Comunicaciones.

3. Cumplimiento con las lineas estratégicas marcadas por la Comision Eurcpea para el periodoe 2014 — 2020,
en lo relativo a la modernizacion de la administracion electronica y los servicios pablicos municipales.
4_Adecuacion a los principios rectores especificos

+ La dotacion de eguipamiento de las dependencias municipales y plataformas, incluidas las
plataformas para la gestion de Smart cities, estaran supeditados a su necesidad para la puesta en
marcha de aplicaciones municipales y proyectos incluidos en las estrategias de desarrollo urbano.

»  Las plataformas de gestion de Smart cities que estén ligadas a eficiencia energética estaran basadas
en estudios energéticos.

+  Las plataformas de gestion de Smart cities gue estén ligadas al dmbito del transporte colectivo
estaran basadas en estudios de movilidad urbana sostenible.

+ Loz proyectos de digitalizacion de patrimonio cultural enfocado al turismo deberan enmarcarse en
actuaciones de dinamizacion turistica enmarcadas en las estrategias de desarrollo urbano integrado.

Criterios de Priorizacion de Operaciones:

- Mejor contribucian al cumplimiento de indicadores de productividad de la P12c.

OBJETIVO TEMATICO: 4
OBJETIVO ESPECIFICO: 4.5.1
PRIORIDAD DE INVERSION: 4=

Criterios y Procedimientos para la Seleccion de Operacionas

1. Actuaciones incluidas en un PMUS que justifiguen un ahorro energético minimo respecto a la situacidn de
partida (minimo: 5%) y que supongan un cambio modal real desde el vehiculo privado @ modos mas eficientes,
pudiéndose establecer una relacion de causa-efecto.

2. Adecuacion a los principios rectores especificos
+  Los proyectos de mavilidad a cofinanciar no seran actuaciones aisladas, sino que colgaran de un
PMUS o estudio eguivalente de movilidad. Dicho estudio o plan pudrﬁ formar parte de la propia
Estrategia DUSI, en cuyo caso este requisito se dara por cumplido. EI Plan de mowilidad tendra en
cuenta la propuesta de la Comision sobre planes de movilidad urbana sostenible aprobada en 2013
¥ establecera una serie de medidas interrelacionadas disefiadas para satisfacer las necesidades de
movilidad presentes y futuras para las personas y los negocios.

Criterios de Priorizacion de Operaciones:
- Mejor contribucian al cumplimiento de indicadores de productividad de la Pl 4e.
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OBJETIVO TEMATICO: 4
OBIETIVO ESPECIFICO: 4.5.3
PRIORIDAD DE INVERSION: 4e

Criterios ¥ Procedimientos para la Seleccion de Operaciones:

1. Las operaciones seleccionadas para eficiencia energética en edificios pdblicos deben estar incluidas en una
o varias de 1as siguientes tipologias:
- Usos térmicos:
+«  Solar. PM: 14 kW.
« Geotermia. PM: 15 KW.
« Biomasa. PM: 40 kKW,
« CDRy CSR.P: 3040 KW,
- Usg de energia aerotérmica) hidrotérmica mediante bombas de calor. PM: 30 kKW.
- Mejora de la eficiencia energética de la envolvente térmica
- Mejora de la eficiencia energética de |as instalaciones térmicas y de iluminacian.

2. Adecuacion a los principios rectores especificos

+  Las actuaciones en edificios publicos, se debe tomar como base |a clasificacion energetica inicial y se
deben de buscar mejoras significativas (de por lo menos una letra de clasificacion energética), de
acuerdo con el Real Decreto 235/2013, de 5 de abril, por el que se aprueba el procedimiento basico
para la certificacion de la eficiencia energatica de los edificios, mediante la utilizacion de alguno de
los programas informaticos reconocidos.

+  5e debera analizar, en el caso de alumbrado publico, el consumo energético previo y promover
ahorros significativos.

+  Los proyectos de promocion en eficiencia energetica deberan hacerse siempre a traves de proyectos
que partan de la realizacion de una auditoria/estudio/analisis energético que permita estructurar el
proyecto apuntando a soluciones integradas en eficiencia energética, incluida la utilizacion v
produccion de energia renovable para autoconsumo.

Criterios de Priorizacion de Operaciones:
- Grado de mejora en la eficiencia energética. 5e primaran las gue correspondan @ renovaciones
integrales.
= Mejor contribucicn al cumplimiento de indicadores de productividad de la Pl 4e.

OBJETIVO TEMATICO: &
OBIETIVO ESPECIFICO: 5.3.4
FRIORIDAD DE INVERSION:- 6c

Criterios y Procedimientos para la Seleccidn de Operaciones:

1. Las gue tengan mayor grado de integracion de principios horizontales de igualdad, sostenibilidad,
medioambientales y de adaptacion al cambio climatico.

2. Adecuacion a los principios rectores especificos

»  Las actuaciones en rehabilitacion del patrimonio histarico, anguitectonico y cultural, se realizaran en
consonancia con planes supralocales o regionales de ordenacion del patrimonio, desarrollo territorial
y turismo.

Criterios de Priorizacion de Operaciones:

- Mejor contribucian al cumplimiento de indicadores de productividad de |a Pl 6c.
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OBJETIVO TEMATICO: &
OBJETIVO ESPECIFICO: 5.5.2
PRIORIDAD DE INVERSION: 62

Criterios y Procedimientos para la Seleccion de Operaciones:

1. Las gue tengan mayor grado de integracion de principios horizontales de igualdad, sostenibilidad,
medioambientales y de adaptacion al cambio climatico.

2. Adecuacion a los principios rectores especificos
»  Sercoherentes con la planificacion urbana general y de usos del suelo de la ciudad.

»  Siempre que exista un plan de rehabilitacion urbana, las actuaciones en estos ambitos tendran gue
estar alineadas con dicho plan.

Criterios de Priorizacion de Operaciones:
= Mejor contribucidn al cumplimiento de indicadores de productividad de la Pl 6e.

OBJETIVO TEMATICO: §
OBIETIVO ESPECIFICO: 9.8.2
PRIORIDAD DE INVERSION: Sb

Criterios y Procedimientos para la Seleccion de Operaciongs:

Adecuacion a los principios rectares especificos

« En proyectos de compra yfo rehabilitacion integral de viviendas en barrios desfavorecidos se
aseguraran la contribucion de las mismas al logro de los objetivos y resultados especificos, seran
transparentes.

« Las acciones que sean cofinanciadas se concretaran en un plan de accion local (estrategias mas
amplias de apoyo a la insercion economica de los gn.hus e individuos objetao)

« las acciones tendran que ser justificadas por un diggnostico socio - econdmico, que pudﬁf formar
parte de |la estrategia integrada, del grupo objeto y por un diagnostico de las infraestructuras
existentes y necesarias.

« De acuerdo con este diagndstico, los criterios de seleccion de operaciones tendran en cuenta las
caracteristicas de las viviendas y el perfil socioeconamico de las familias beneficiarias.

Criterios de Priorizacion de Operaciones:
- CQue permitan llegar a un mayor numero de ciudadanos/ ciudadanas vulnerables o en riesgo de
exclusion social
- Mejor contribucién al cumplimiento de indicadores de productividad de la Pl 8h.
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OBJETIVO TEMATICO: 99

Criterios y Procedimientos para la Seleccion de Operaciones:

* C3003- Actuaciones dirigidas a garantizar y mejorar el apoyo y la gestion de los Fondos Estructurales
programados en la estrategia de desarrollo urbano sostenible e integrado seleccionada.

Criterios de Priorizacion de Operaciones:

*CP0O01 Mecesidad y oportunidad para la gestion de los Fondos Estructurales programados en la estrategia de
desarrollo urbano sostenible e integrado seleccionada.

=CP002 Eficiencia, eficacia y calidad de la gestian de los fondos Estructurales programados en |a estrategia de
desarrollo urbano sostenible e integrado seleccionada.

*CPO03 Las actuaciones se desarrollardan en base a la demanda, priorizandose en base a la urgencia de las
mismas, por cumplimiento de obligaciones establecidas en la normativa, en el Programa, en la Estrategia o
estar incluidas en informes y evaluaciones realizados.

OBJETIVO TEMATICO: 99

Criterios y Procedimientos para la Seleccion de Operaciones:

= (CS003- Actuaciones relacionadas con la informacion y comunicacion de los Fondos Estructurales
programados en el POCS a través de |a estrategia de desarrollo urbano sostenible e integrado seleccionada.

Criterios de Priorizacion de Operaciones:
*CPO01 Actuaciones que garanticen un adecuado tratamiento de las medidas de informacion y publicidad.
=CPO0Z Actuaciones que impulsen el apoyo e intercambio de buenas practicas.

*CPO03 Actuaciones que garanticen un mayor nivel de informacion y comunicacion sobre las actuaciones
cofinanciadas y los resultados obtenidos en la implementacidn de la estrategia de desarrollo urbano sostenible
e integrado seleccionada.
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5.5.3. Lineas de Actuacion

OBJETIVO TEMATICO
OT 2: Mejorar el uso y la calidad de las TIC y el acceso a las mismas

LINEA DE
ACTUACION Administracion local del siglo XXI_Agenda

1 Digital y Smart City

La Estrategia 2020 de la Unién Europea establece como iniciativa emblematica el desarrollo de una
agenda digital para Europa, incluyendo en esta iniciativa medidas para fomentar la transparencia y
la participacion activa de la ciudadania en la toma de decisiones como principios basicos de la nueva
Gobernanza Publica.

Para ello se pretende desarrollar la e-Administracion, para establecer una comunicacion abierta
entre la ciudadania y las administraciones, y plataformas y herramientas donde la ciudadania pueda
participar de las decisiones que configuran las nuevas ciudades que avanzan hacia el concepto
SmartCity, ciudad inteligente.

Esta Linea de Actuacion pretende responder a las siguientes Necesidades y problemas (Debilidades,
Amenazas) con los siguientes Activos y Potencialidades (Fortalezas y Oportunidades) detectadas en
el DAFO:

Necesidades y Problemas:

D.6 Modelo de urbanizacién poco sostenible, con un territorio muy extenso 27 km de franja litoral.

D.10 Transporte publico ineficaz y poco usado por los usuarios

D.23 Posible brecha digital a nivel socioeconémico y a nivel de género en la ciudadania

D.24 Servicios publicos electrénicos con baja orientacion a la demanda y bajo nivel de madurez
digital

A.4 Desconfianza en la gestion politica que desanima para la participacion ciudadana en la gestion
municipal

A.8 Limitada perspectiva del desarrollo que no fomente la equidad de género

A.11 Que la brecha digital impida que se beneficien numerosos grupos de la poblacion de las
medidas de innovacién tecnoldgica en la administracion

Activos y Potencialidades

F.4 Inclusién de Marbella en la Red Espaiiola de Ciudades Inteligentes

F.11 Laadministracidon ya ha implantado varios procesos de e-administracion

0.4 Las nuevas tecnologias para la mejora de la calidad turistica y del sector servicios

0.14 Nuevos medios tecnoldgicos y sistemas de gestion para el control y la eficiencia energética de
los servicios publicos

0.15 El Ayuntamiento cuenta con un Plan de Igualdad del Ayuntamiento

0.18 Ladisminucidn de las brechas de género que activen en plano de igualdad a todas las mujeres
marbellis, que representan mas de la mitad de la poblacion

0.19 Las nuevas tecnologias para facilitar la comunicacién entre la ciudadania y la administracion
y gobierno municipal
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LINEA DE ACTUACION 1

OBIETIVD OE 2.3.3 Promover las TIC en Estrategias de desarrollo urbano integrado a través de
ESPECIFICO actuaciones en Administracion electronica local y Smart Cities

CEO78 Servicios y aplicaciones de administracian publica electronica
CAMPOS DE CED79 Acceso a informacion del sector publico

INTERVENCION CEDBD Servicios y aplicaciones de inclusion digital, accesibilidad digital, aprendizaje v
educacion electronicas v alfabetizacion digital

GOBERMANZA

TODA LA CIUDAD DE MARBELLA

OBIETIVOS
ESTRATEGICOS A
LOS QUE
CONTRIBUYE

OE3.03. Ciudad del Conocimiento
QE3.05. Ciudad Innovadora
OE1.06. Gobernanza multiescalar

JUSTIFICACION LA1

Urbanismo
oo | ot | s | e | e, | oo | oan | 2
LAS MESAS ) 4

SECTORIALES Y
Ll a0 Para mas infermacion sobre las propuestas de estas Mesas de participacion gue se han

tenido en cuenta en esta Linea de Actuacion 1, mirar fichas de Mesas de Participacion
de las paginas 258 a 265.

PRIORIZACION DE

SATISFACCION
CIUDADANA CON
EL O.E.

Gobernanza
multiescalar Datos procedentes de la Encuesta de Percepcion Ciudadana diciembre 2016. Para mas

informacion mirar resultados de la Encuesta en las paginas 267 a 269.

DEBILIDADES Y AMENAZAS A REDIMIR

NN LU D5 D.10; D.23; D.24; A4; AB; A1l
con el DAFD de

la ciudad FORTALEZAS Y OFORTUNIDADES A POTENCIAR

F4; F.11; 0.4; 0.14; 0.15; 0.18; 0.19

- Plan Macional de Ciudades Inteligentes
- Iniciativa Europea “Agenda Digital para Europa”

IR T (-E M - Agenda Digital para Espania
con politicas y - Estrategia RIS 3 Andalucia_ Prioridades 1y 8
estrategias - Estrategia Andalucia SMART
- Marbella Destino Turistico Inteligente
- Agenda Digital
LI En la actualidad, existen areas del Ayuntamiento de Marbella donde adn se realiza

B[S S gestion de forma manual, sin las facilidades de gestion y control que ofrecen las nuevas
W= oL tecnologias. En otras areas, como Urbanismo (de gran importancia para el desarrollo de
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la ciudad) algunas areas requieren la modernizacion de los sistemas actualmente
empleados, algunos de ellos con mas de 15 anos de antigliedad.

Cada dia se genera gran cantidad de documentacion en la gestion municipal. La gestidn
de estos documentos requiere condiciones especiales de almacenamiento, conservacion
y mantenimiento. Ademas, para poner en uso estos documentos se necesita personal
para su transporte por las mas de 70 oficinas gestoras distribuidas en el término
municipal, con las condiciones de seguridad y control suficiente. Esto genera problemas
de pérdidas de tiempo, gasto economico, duplicidad...

En los dltimos afios, las redes de telecomunicaciones han sufrido grandes avances,
multiplicandose hasta por 100 |a capacidad de transmision de informacian, sin embargo,
muchas de las infraestructuras actuales han quedado anticuadas o no han podido
renovarse, lo que las hace lentas, costosas v, en ocasiones, erraticas.

Antes estas necesidades detectadas, esta linea de actuacion pretende, por un lado,
continuar con las medidas no implementadas de la Agenda Digital para Marbella,
enmarcada en la Planificacion Estratégica de Marbella-5an Pedro 2022, destinadas al
punto 1. de la primera Fase de implementacion de |a Agenda referente a la
Administracion Electronica Digital.

Por otro lado, Marbella es una ciudad con un entorno muy faverable, con una economia
salida basada en una fuerte implantacion a nivel mundial de sus dos sectores
econdmicos principales el Turismo y del comercio. En este sentido, |a ciudad cuenta ya
Con una gran experiencia y goza de una infraestructura envidiable y Unica en torno a la
que giran resto de los servicios.

Sin embargo, es importante que la ciudad adguiera el compromiso de seguir mejorando
aun mas su entorno, incluyendo elementos innovadores de wvanguardia, con unas
infraestructuras dotadas de soluciones tecnoldgicas avanzadas para hacer la vida mas
facil, mas amable vy mas agradable a nuestros vecinos.

lgualmente, es crucial gue la ciedad cuente con sus habitantes mas vulnerables, gue
pueden haber permanecido ajenos a los rapidos adelantos tecnologicos acaecidos en
esta era digital, involucrandolos en la modernizacion digital de la ciudad a través de su
formacion y capacitacion en las nuevas tecnologias.

Marbella cuenta ya con una Agenda Digital, enmarcada en la Planificacion Estratégica de
Marbella-5an Pedro 2022, como una de las vias estratégicas fundamentales, por su
transversalidad en todas las esferas de |la estrategia global de la ciudad.

lgualmente, el Ayuntamiento de Marbella ya ha firmado con SEGITUR, |z Sociedad Estatal
para la Gestion de la Innovacion y las Tecnologias Turisticas un acuerdo para el desarrollo
de la ciudad como Destine Turistico Inteligente, gue consclide v potencie su posicion
como destine turistico a nivel internacional.

Este acuerdo conlleva el desarrollo de una serie de infraestructuras tecnolagicas de
vanguardia que garantizan el desarrollo del turismo desde un punto de vista sostenible,
facilitando la interaccion e integracion de los visitantes en el entorno e incrementando
la calidad de su experiencia en el destino, al igual que pretenden aumentar la calidad de
vida de los residentes.

En esta via, la ciudad ha empezado a implantar servicios digitales v de SmartCity en la
administracion local para mejorar las gestiones de particulares y empresas con el
Ayuntamiento de una forma répida, transparente y también ha empezado actuaciones
en materia de modernizacion de infraestructuras de telecomunicaciones necesarias para
unir toda la ciudad en una red de internet de alta velocidad.

Tipologia de operaciones:

- Extension de los procesos de administracion electronica ya iniciados a todas |as dreas
municipales
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OBIETIVOS

CRITERIOS DE
SELECCION DE
OPERACIONES

Potenciacidan de la transparencia a través de los procesos de Open Data para dar
acceso via internet de toda la informacion pablica

Acciones de capacitacion dirigida al personal del Ayuntamiento para la adaptacion a
los cambios producidos, con especial incidencia en la eliminacion de la brecha digital
existente en la mujer

Creacion de aplicaciones moviles de informacion municipal y de servicios pablicos
teniendo en cuenta la accesibilidad digital

Actuaciones en materia de e-turismo afiadiendo y potenciando |la utilizacion de TICs
y medios electronicos en la promocion, comercializacion y fidelizacion de nuestro
turismao

Adaptar las aplicaciones existentes v las nuevas a las lenguas de mayor demanda y
hacerlas aptas para todos los dispositivos electranicos

Operaciones para conseguir una gestion de contenidos unificada v con los controles
de la informacion necesaria

Alfabetizacian informatica dirigida al comercio v sector servicios

Alfabetizacian digital para los grupos sociales mas vulnerables con riesgo de verse
afectados por la brecha digital (mujeres, mayores, colectivos desfavorecidos)

Ejemplo de acciones priorizadas:

Meodificacion de la Plataforma de Administracion Electronica y lz Sede Electrénica del
Ayto. para su adaptacion a las nuevas obligaciones de las Leyes 35/2015 vy 40/2015. Ha
sido adjudicada, pero necesita evolucion. El contrato estd ejecutado entre 2016y 2017.
Mejora y extension del sistema de contratacion piblica electranica. Esta adjudicado.
Implantacion de sistemas de Tele-Gestion o Domotizacion para los servicios publicos,
entre ellos:

a. Sala Emergencias y control de Trafico

b. Sistema de audio y video con VideoActa en salén de Plenos

c. Evolutivos SITMA
Instalacion cable estructurado edificios municipales
Suministro eguipos informaticos eAdministracion
Acciones de capacitacian dirigida al personal del Ayuntamiento para |a adaptacian a
los cambios producidos: se han realizado en 2017.
Mayor transparencia: simplificando, mejorando v ampliando |a interaccion entre el
Ayuntamiento y la ciudadania.
Hacer mas eficientes los servicios administrativos municipales.
Disminuir los costes en tiempo y dinero de la administracion pablica, los vy las
ciudadanas y las empresas.
Disminuir costes medioambientales a traves de las TIC evitando gasto en papel y
desplazamientos.
Simplificar la estructura administrativa local.
Hacer de Marbella un destino turistico inteligente para el aumento de la calidad del
turismo y diferenciacion a través de las TICs
Fomento de redes y servicios digitales gue garanticen la conectividad
Universalizacion de |a alfabetizacion digital entre toda la poblacidn, incidiendo en
los colectivos mas vulnerables
Lograr la cobertura integral de toda la ciudad con una red de distintos sisternas de
telecomunicaciones.

Los aprobados por el Comité de Seguimiento del POCS, del 7 de junio de 2017, descritos
en las paginas 195-199 de este mismo apartado.
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PRESUPUESTO LA1
DISTRIBUCION IMPORTE EN EURDS

FEDER 80% 1.671.840,00
AYUNTAMIENTD 203 417.960,00
PRESUPUESTO
2.089.800,00
2018 2019 2020 2021 2022 2023
425.00000€ 1033.10000€  47240000£  159.30000€ - £

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD LA

EOZ4MOmero de usuarios que tienen acceso o estan cubiertos por
INDICADOR 1 aplicaciones/servicios de Administracion Electronica.
Unidad: usuarios internos de la Administracicén

Mumero de usuarios internos del Ayuntamiento y entidades publicas locales, gue tienen
acceso o estan cubiertos por las aplicaciones/servicios de Administracion electrénica
realizados e implementados como consecuencia de las actuaciones apoyadas.

Objetwo | 21

indicador 1 850 1.849

Meétodo de
cdlculo

EDO16 Mimero de usuarios que estan cubiertos por un determinado servicio pablico
INDICADOR 2 electrdmico de Smart Cities
Unidad: usuarios

Se contabilizardn los usuarios que previamente no estaban conectados al tipo de servicio
publico electranico de Smart City objeto de |a operacian ayudada. Se evitard la doble
Método de contabilizacion de los usuarios, por lo que si varias operaciones ayudadas tienen por
calculo objeto la implantacion del mismo tipo de servicio (cada operacion es una parte de la
implantacion del mismo servicio) sobre la misma poblacion, solo se contabilizara la
poblacion una vez (en la operacion final que pone el servicio en operacion).

Objetwo | 2

indicador 2 13.259 18311
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OBJETIVO TEMATICO
OT 4: Favorecer la transicion a una economia baja en carbono en todos los
sectores

LINEA DE - .
actuacion  Movilidad Sostenible para la Marbella del

2 siglo XXI

La implantacion de un sistema energético mas eficiente pasa ineludiblemente por la implantacién
de un sistema de movilidad mas sostenible, menos dependiente de los combustibles fdsiles, mas
orientado a transportes eficientes y menos contaminantes, y donde se vuelva a poner como
prioridad a las personas, los ciudadanos y ciudadanas que habitan la ciudad y se mueven en ella.

Esta Linea de Actuacion pretende responder a los graves problemas de congestion de trafico que se
han detectado en el andlisis de la ciudad realizado, que aumenta considerablemente en los meses
estivales por el turismo. En concreto, esta linea pretende responder a las siguientes Necesidades y
Problemas (Debilidades, Amenazas) con los Activos y Potencialidades (Fortalezas y Oportunidades)
detectadas en el Diagndstico (punto 3 de esta Estrategia):

Necesidades y Problemas:

D.6 Modelo de urbanizacién poco sostenible, con un territorio muy extenso 27 km de franja litoral.

D.7 Inexistencia de un sistema de gestion integral de la movilidad que mejore los servicios de
transporte publico existente y oferte otros mas sostenibles

D.8 Uso excesivo del transporte motorizado, y en concreto del vehiculo propio, el menos eficiente
energéticamente

D.9 Deficiencias en las vias de trafico terrestre por ser compartidas entre transporte publico y
privado, y generar problemas de accesibilidad a paradas, etc.

D.10 Transporte publico ineficaz y poco usado por los usuarios

D.11 Orografia complicada que dificulta la ejecucion de carriles bicis y vias peatonales

D.12 Falta de continuidad e insuficiencia de recorridos de carril-bici

D.21 Alta peligrosidad del trafico, sobre todo en meses estivales

A.2 Excesiva presion urbanistica sobre el medioambiente

A.8. Limitada perspectiva del desarrollo que no fomente la equidad de género

Activos y Potencialidades

F.8 Cuenta con un Plan de la Bicicleta que ya ha empezado a ampliar la red de carriles bici

0.9 Existencia de un Plan de Movilidad Urbana Sostenible

0.12 Sensibilizacion y concienciacion a la ciudadania con respecto al consumo responsable y la
eficiencia energética

Marbella, Modelo de Ciudad Sostenible @



OBIETIVO
ESPECIFICO

CAMPOS DE
INTERVENCION

AMBITO
SECTORIAL

AMBITO
GEOQOGRAFICO

OBIETIVOS
ESTRATEGICOS A
LOS QUE
CONTRIBUYE

JUSTIFICACION LAZ

PRIORIZACION DE
LAS MESAS
SECTORIALES Y
TRANSVERSALES

SATISFACCION
CIUDADANA CON
EL O.E. Movilidad
Sostenible

L. Correlacion
con el DAFD de
la ciudad

LII. Coherencia

con politicas y
estrategias

LINEA DE ACTUACION 2

OE.4.5.1 Fomento de la movilidad urbana sostenible: transporte wrbano limpio,
transporte colective, conexion wurbana-rural, mejoras en la red wviaria, transporte
ciclista, peatonal, movilidad eléctrica y desarrollo de sistemas de suministro de
energias limpias

CED43 Infraestructura y fomento de transporte urbano limpio
CED44 Sistemas de transporte inteligentes
CED90 Carriles para bicicletas y caminos peatonales

MEDIOAMEIENTE
S0CIAL

TODA LA CIUDAD DE MARBELLA

OE1.01. Movilidad sostenible

- Urbanisma Salud Medio

Para mas informacion sobre las propuestas de estas Mesas de participacion que se han
tenido en cuenta en esta Linea de Actuacion 1, mirar fichas de Mesas de Participacion
de las paginas 258 a 265.

Datos procedentes de la Encuesta de Percepcion Ciudadana diciembre 2016. Para mas
informacién mirar resultados de la Encuesta en las paginas 267 a 265.

DEBILIDADES ¥ AMENAZAS A REDIMIR

D.6; 0.7; D.8; 0.9; D.10; D.11; D.12; D.21; A2; AB
FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES A POTENCIAR

F8; 0.9; 0.12

- Plan de Accidn de Movilidad Europeo

- Fomento del Turismo Sostenible

- Estrategia Europea del Cambio Climatico

- Libro Blanco del Transporte

- Estrategia Espafiola de Movilidad Sostenible

- Plan de Infraestructuras para la Sostenibilidad del Transporte en Andalucia (PISTA
2020 V.2)

- Estrategia RIS3 Andalucia_Prioridad 1

- Plan Andaluz de la Bicicleta

- Plan de la Bicicleta de la ciudad de Marbella

- Plan de Movilidad Urbana Sostenible de la ciudad de Marbella

Marbella, Modelo de Ciudad Sostenible



JL
Descripcion de

la justificacion

Como se ha indicado en el Analisis, Marbella tiene graves problemas de congestion de
trafico, gue aumenta aln mas en los meses estivales por la afluencia masiva del turismo,
el vehiculo propio sigue siendo el mas utilizado en los transportes interiores de la ciudad,
tanto por la poblacion residente como por los visitantes, ¥ el uso de transportes
alternativos menos contaminantes es todavia de muy baja implantacion.

El PMUS disefiado por la ciudad pretende introducir la movilidad sostenible en el
planeamiento municipal, incorporando los criterios v objetives de movilidad sostenible,
donde se definen distintos parametros de movilidad, jerarquizando el viario segln los
distintos niveles territoriales, funcionzales, etc. y fomentando la intermodalidad para
acabar con la alta dependencia del coche y mejorar los niveles de contaminacion
atmosférica del municipio, sobre todo de |a zona centro.

La justificacion de esta linea de actuacion viene dada, por |a necesidad de convertir a
Marbella en una ciudad mas sostenible, de una parte, con una mejor gestion del
transporte, ¥ un mayor bienestar para la ciudadania. lgualmente, dependiendo la
economia local tanto del turismo, es una realidad que la mejora de las condiciones de |a
ciudad ayudara a mejorar la imagen de |a ciudad v a dotar de mayor calidad a la oferta
turistica.

El nuevo modelo de movilidad propone una jerarquizacion del viario estableciendo dos
grandes niveles con tres subcategorias cada uno: nivel territorial, distribuidores
primarios, distribuidores transversales, ejes urbanos, elementos residenciales y calles en
coexistencia. También refuerza la propuesta de crear un gran corredor de transporte
publico colectivo, integrando entre sus propuestas el corredor ferroviario.
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Por otro lado, se define un esquema intermodal para mejorar |la accesibilidad evitando
la dependencia del automodvil. Este esquema se plantea a través de diferentes
actuaciones:
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El Transporte Publico Colectivo (TCP): sus problemas por la congestion del tréfico, de
falta de accesibilidad sobre todo en verano, etc. ya sefialados en el analisis hacen que

pierda competitividad y atractivo para imponerse como transporte mas sostenible que
el vehiculo privado.

El uso del transporte urbano sufre de un incremento del 50% respecto al promedio
durante el mes de agosto.
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Sistema de paradas: En el t&rmino municipal existen 256 paradas. Tras el anélisis de las
mismas se ha sefialado su déficit de informacion, accesibilidad y seguridad. Se propone
adaptar las paradas para que puedan establecer posibilidades de intercambio con otros
sistemas de transporte en un territorio de 26 Km., incluyendo la vision del peatén -TPC,
pero también el intercambio automovil-TPC y bicicleta-TPC, se pretende garantizar su
accesibilidad universal, el cumplimiento de |z reserva de suelo adjudicada para tal uso,
la continuidad con itinerarios peatonales, y la presencia de informacion al usuario con
horarios y planos en sus marquesinas o postes informativos. También deben incluir
aparcabicis seguros en sus proximidades y otro tipo de aparcamientos para el vehiculo
privado.

O D UMEAS
OF LA MBASA
'

-
- )
-
-
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Como ejemplo del analisis de las paradas
hecho para el desarrollo de este
proyecto, podemos ver la ficha de
analisis para una de las paradas del
municipio:
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Movilidad no motorizada: para realizar el cambio cultural que requiere una movilidad
mas sostenible, y que el ciudadano/a utilice mas la bici hay que mejorar los itinerarios y
redes de trafico no motorizado, y trabajar en la concienciacion, la regulacion y mayor
proteccion de los usuarios para su seguridad, la mejor integracidn de vias peatonales y
ciclabes en la ciudad, aumento de las instalaciones de aparcamientos, sefalizacidn,
puesta en marcha de un sistema publice de bicicletas... etc.

Tipologia de operaciones:

- Implementacian de actuaciones del PMUS

-  Mejoras en la flota del servicio del transporte piblico colectivo para mejorar su
rendimiento v hacer el TPC mas competitivo

- Sistemas de Trasporte Inteligentes a través de las TICs que mejoren el servicio de
Transporte publico colectivo para los v las usuarias y para el entorna

- Implementacian del Plan Municipal Integral de Accesibilidad en Vias Urbanas

- Remodelacion y adaptacion de las paradas del transporte publico (y su area de
influencia) para potenciar la intermodalidad

- Medidas de concienciacion hacia el transporte mas sostenible

-  Mejora de la regulacion para estos tipos de transporte para su integracion con el
resto de transportes

Ejemplo de operaciones:

- Creacidn de un Centro de Gestion Integral de la Movilidad del Municipio

- Eliminacian de barreras arquitectdnicas (rebaje de aceras, pasos de peatones
elevadaos, rampas, etc.)

- Establecimiento de una red de circulacion para bicicleta v peatdn para fomentar
estos medios de transporte mas saludahbles, inclusive la creacidn de un sistema
publico de alquiler de bicicletas

Marbella, Modelo de Ciudad Sostenible



- Reduccion de los niveles de consumo v dependencia energética relacionados con el
transporte
- Mejora de la calidad del gire y lucha contra los efectos del cambio climatico
-  Repensar la ciudad a una escala humana poniendo el punto en el peaton
- Mejorar la accesibilidad para personas de movilidad reducida
- Mejorar la calidad de vida de residentes y visitantes
- Mejorar el aspecto de |z ciudad para el fomento del turismo y el comercio
- Evitar desplazamientos innecesarios en vehiculos privados, lo que favorece una
Fr—— mayor productividad en empresas, al tiempo gue se permeabiliza y fomenta como
polo de atraccion el centro historico v los recursos turisticos, asi como los servicios
sociales a prestar.
- Eliminar gran parte del trafico redado en torno al centro de la ciudad.
- Garantizar una movilidad sin fisuras, la interoperabilidad entre redes y una
accesibilidad adecuada a la ciudad v las demandas de los vecinos/as.
- Propiciar un desarrollo de la ciudad accesible para personas con problemas en la
movilidad.
- Desarrolle del tejido comercial y turistico, haciendo de Marbella una ciudad mas
amable al peaton/visitante.

CRITERIOS DE
SELECCION DE
OPERACIOMES

Los aprobados por el Comité de Seguimiento del POCS, del 7 de junio de 2017, descritos
en las paginas 195-199 de este mismo apartado.

PRESUPUESTO LA2
DISTRIBUCION IMPORTE EN EUROS

FEDER 80% 896.200,00

AYUNTAMIENTO
PRESUPUESTO 20%
TOTAL 1.120.250,00

145.000,00 € 285.000,00€  265.00000€ 325235000  85000,00€  15.00000£

224.050,00

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD LAZ

EUOL. Namero de planes de movilidad urbana sostenible de los gue surgen actuaciones
INDICADOR 1 cofinanciadas con el FEDER.
Unidad: nimero

La carga de este indicador se realizara al finalizar la Ultima operacian de movilidad urbana
incluida en el eje de desarrollo urbano sostenible del PO en el municipio, de ahi que el
numero sea 0 hasta el 2022,

Objetivo 2019 2023

indicador 1 0 1

Método de
calculo

Marbella, Modelo de Ciudad Sostenible



LINEA DE o e e
ACTUACION Renovacion de los edificios publicos para la

3 eficiencia energética

La Estrategia Europa 2020 se plantea el objetivo de Aumentar la eficiencia energética con el fin de
ahorrar un 20% del consumo energético de la UE respecto de las proyecciones para el afio 2020; y el
objetivo planteado para Espaiia es el de la Mejora de la eficiencia energética en un 20%. Dentro del
catdlogo de actuaciones previstas para conseguir reducir el consumo energético es mejorar la
eficiencia energética de los edificios consiguiendo una mayor calificacion energética mediante la
renovacion de las infraestructuras obsoletas o de alto consumo relativas a los sistemas de
iluminacion, los sistemas de climatizacion, etc.

Esta Linea de Actuacidn esta en estrecha correlacion con las siguientes Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades, identificadas en el Diagndstico previo (apartado 3 de este documento):

Necesidades y Problemas:

D.15 Poca eficiencia energética de las dependencias municipales por su antigliedad
A.2 Excesiva presion urbanistica sobre el medioambiente

Activos y Potencialidades

0.1 Excelentes condiciones climaticas con un elevado nimero de horas de sol al aiio

0.7 Lanecesidad de renovacion del parque edificatorio puede ser una oportunidad para el sector
de la construccion y el empleo

0.12 Sensibilizacion y concienciacion a la ciudadania con respecto al consumo responsable y la
eficiencia energética

0.13 Aumento de la concienciacién medioambiental en administracion y en el sector empresarial

0.14 Nuevos medios tecnoldgicos y sistemas de gestion para el control y la eficiencia energética de
los servicios publicos

0.15 El Ayuntamiento cuenta con un Plan de Igualdad del Ayuntamiento

LINEA DE ACTUACION 3

OBIETIVO OE.A.5.3. Mejora de la eficiencia energética y aumento de energia renovable en las
ESPECIFICO areas urbanas

CED013 Renovacion de las infraestructuras publicas con objeto de la eficiencia
CAMPOS DE energética, proyectos de demostracidn y medidas de apoyo

INTERVENCION CEOD14 Renovacion del pargue inmobiliario existente con objeto de la eficiencia
energética, proyectos de demostracion y medidas de apoyo

AMBITO

SECTORIAL MEDIOAMBIENTE

AMBITO
GEOGRAFICO

TODA LA CIUDAD DE MARBELLA

OBIETIVOS
ESTRATEGICODS A
LOS QUE
CONTRIBUYE

OE1.02. Eficiencia y ahorro energético
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JUSTIFICACION LA3

- . Urbanismao Salud Medio
mm

PRIORIZACION
DE LAS MESAS

SECTORIALES Y
e 2 =0 Para mas informacion sobre las propuestas de estas Mesas de participacion que se han
tenido en cuenta en esta Linea de Actuacidn 1, mirar fichas de Mesas de Participacion

de las paginas 258 a 265.

ELo. erencia ||

EL O.E. Hficiencia
y ahormo

. Datos procedentes de la Encuesta de Percepcion Ciudadana diciembre 2016. Para mas
energético

informacion mirar resultados de la Encuesta en las paginas 267 a 269.

DEBILIDADES ¥ AMENAZAS A REDIMIR

1.1. Correlacion D.15: A2
con el DAFD de
la ciudad

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES A POTENCIAR
0.1; 0.7; 0.12; 0.13; 0.14; 0.15

- Directiva 2012/27/UE sobre eficiencia energética

- Directiva 2010/31/UE sobre eficiencia energética en edificios
- Plan Nacional de Accion de Eficiencia Energética 2014-2020
- Estrategia Energética de Andalucia 2020.

LII. Coherencia
con politicas y
estrategias

Marbella dispone de un Plan de optimizacion energética del municipio.

Tras el analisis energético que se ha llevado a cabo se ha puesto en evidencia que, en materia
de eficiencia energética queda aln camino por recorrer en &l municipio.

En primer lugar, una aportacion obligada a la eficiencia energética es que la propia
administracion marque ejemplo y reduzca su consumo y lo haga mas eficiente,
medioambiental y economico. Para empezar, seria necesaria una renovacion de los edificios
publicos del municipio.

La mayoria de los edificios municipales tiene grandes deficiencias en eficiencia energética por
no haber sustituido sus luminarias por tecnologia LED, por contener infraestructuras antiguas
(cerramientos antiguos y poco eficientes) y por disponer de aparatos de refrigeracidn R-22
(HCFC-22) que, ademas de estar obsoleto, se ha demostrado que emite gases a la atmosfera
L. (principalmente por fugas) que contribuyen a la destruccion de la capa de ozono. Las agencias
LT el G B medioambientales europeas acordaron un calendario para la eliminacion total de este
R ni(=Te i W aparato R-22 y el Ayuntamiento de Marbella quiere planificar esta sustitucion de forma
anticipada, para ir renovando las unidades de estos aparatos que se vayan estropeando y que
terminen con su vida dtil, mediante la reforma completa de la instalacion (circuito nuevo).

Todas estas medidas pueden servir como sensibilizadoras al resto de la ciudadania que
también tiene que implicarse en esta cruzada contra la ineficiencia energética.

Como se ha visto en el analisis, las dependencias municipales estan repartidas por todo el
municipio, aungue hay una mayor concentracion, sobre todo de aquellas administrativas de
gobierno y gestion, y las de mayor envergadura y con mayor aforo (el Teatro, El Palacio de
Congresos o el Estadio) en aquellas dreas donde existe mas poblacidn y urbanizacion, que son
los distritos centrales de Marbella y los de San Pedro de Alcantara.

La seleccion de los edificios municipales gue se puedan adherir a las actuaciones que
propone esta linea de actuacion se hara en funcion de la coincidencia entre las
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necesidades identificadas en las auditorias energéticas de los edificios publicos, la
viabilidad en materia técnica de la accion y el coste de la misma.

Igualmente, esta actuacion plantea recurrir a las distintas soluciones energéticas a través
de fuentes renovables, para mejorar la eficiencia energética de algunas dependencias
municipales, mediante:

* placas fotovoltaicas de autoconsumo para la generacion de energia eléctrica y
agua caliente. La seleccion de las dependencias se hard, en cumplimiento con la
normativa del Real Decreto S00/2015 de 9 de octubre de 2015, en funcién de que
se cumplan con los siguientes requisitos.

* Implantacion de aerotermia para la produccion de Agua Caliente y Saneamiento
en varios centros estableciendo unos criterios de disefio que permitan generar la
mayor demanda mediante energia procedente de fuentes renovables.

* Implantacion de Hidrotermia en el Centro de Deportes Municipal Antonio Serrano
Lima (Salduba) que cuenta con piscina municipal y esta considerado un Destino 5

Tipologia de operaciones:

- Seguimiento de eficiencia energética en edificios y dependencias municipales publicas

- Implementacion del Plan Director de Eficiencia Energética

- Acciones de sensibilizacion y difusion de la eficiencia energética y consumo
responsable para la ciudadania

- Rehabilitacion de los edificios publicos

Ejemplo de operaciones:

- Mejora de los sistemas de iluminacidn en edificios municipales con tecnologia LED

- Sustitucion de equipos de climatizacidn de R-22 obsoletos en edificios municipales

- Actuaciones de rehabilitacion de los edificios publicos, sobre la envolvente de los
mismas, cerramientos, aislamientos, etc.

- Implantacidn de sistemas que funcionen con Energias Renovables fotoveltaica en los
edificios municipales gue cumplen los requisitos para su instalacion

- Implantacion de aerotermia para la produccion de ACS en varios centros

- Implantacidn de un sistema de Hidrotermia de recuperacion de alta eficiencia del calor
del agua de salida para el Polideportivo Salduba (Distrito 8)

- Reduccion de las emisiones de carbono contaminantes por la ineficiencia energética

- Aumento de la produccion de energia eléctrica procedente de fuentes renovables en
instalaciones, infraestructuras y edificios plblicos

OBIETIVOS - Modernizacion de las dependencias municipales

- Reduccion de costes econdmicos debidos a la ineficiencia energética

- Concienciacion en consumo responsable y eficiencia energética a la poblacidn en general

- Reduccion de contaminacion luminica de la ciudad

CRITERIOS DE
SELECCION DE
OPERACIONES

Los aprobados por el Comité de Seguimiento del POCS, del 7 de junio de 2017, descritos
en las paginas 195-199 de este mismo apartado.
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PRESUPUESTO LA3
DISTRIBUCION IMPORTE EN EUROS

FEDER 80% 2.456.600,00

AYUNTAMIENTO 20% 614.150,00
PRESUPUESTO

TOTAL 3.070.750,00

2018 2019 2020 2021 2022 m

367.388,00€ 7o7.688,00 € 720.546,00 € 645.100,00€  570.028,00€ =

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD LA3

C032. Reduccidn del consumo anual de energia primaria en edificios plblicos Unidad:

INDICADOR 1 kWh/afio

Los calculos se basan en el certificado de eficiencia energética de los edificios (ver
Método de Art.12.1.b de la Directiva 2010/31/UE). El valor sera calculado mediante los certificados
calculo de energia emitidos antes y después de la Operacidn. El indicador muestra el descenso
total del consumo anual, y no del ahorro total de consumo

Objetvo | o 2023

indicador 1 1.353.192 1.353.192

C034. Reduccion anual estimada de gases efecto invernadero (GEI)

INDICADOR 2 Unidad: Toneladas equivalentes de CO2/afo.

En el caso de produccion de energias renovables, la estimacion se basa en la cantidad de
energia primaria producida por aquellas instalaciones subvencionadas en un
determinado afio (ya sea el afio posterior a finalizar el proyecto o el afio natural a partir
de la finalizacidn del proyecto).

Se supone gue la energia renovahble es neutral respecto al GEl y que sustituye a la energia
no-renovable.

En el caso de medidas relacionadas con el ahorro de energia, la estimacion se basa en la
cantidad de energia primaria gue se ahorra en el afio en el que se realizan las actividades
financiadas (ya sea medido a lo largo del afio posterior a finalizar las obras o mediante el
calculo del ahorro a lo largo del afio natural una vez finalizado el proyecto). Se supone
gue el ahorro energético reemplaza produccion de energia no renovable.

Para la estimacion de las emisiones de gases de efecto invernadero de la energia no-
renovable que supondria el ahorro en energia no renovable, o la produccion de esa
misma energia con energia renovable, se tiene en cuenta el total de emisiones de gases
de efecto invernadero emitidos por unidad de produccion de energia no-renovable que
se estd dando en el Estado Miembro. El factor de conversion de energia no-renovable a
emisiones de CO2 que se va a utilizar en los P.O. Regionales y plurirregionales (Espaiia)
es de 0,521 kg CO2/kWh de energia final (factor obtenido del informe "Factores de
emision de CO2 y coeficientes de paso de energia primaria de diferentes fuentes de
energia final consumidas en el sector edificios en Espafia" (Versién 03/03/2014)
elaborado por IDAE y oficializado por MINETUR .

En el caso de sumideros de carbono el valor del indicador sera las toneladas tedricas (o
de disefic) de CO2/afio que se van a reducir como consecuencia de la operacién ayudada.

objetvo |20 | 2022

indicador 2 534,75 668,44

Método de
calculo
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OBJETIVO TEMATICO
OT 6: Conservar y proteger el medio ambiente y promover la eficiencia de
los recursos

LINEADE  Proteccioén, conservacion y puesta en valor

ACTUACION ™ 4el Patrimonio Cultural y Natural de

Marbella

Como se ha demostrado extensamente en el Analisis, Marbella es un destino turistico mundialmente
conocido que sigue estando entre los principales de Espaiia. El Turismo marbelli es un sector sélido,
con larga experiencia y que se ha especializado en un turismo de calidad, con amplios servicios muy
bien valorados por los usuarios. Sin embargo, tanto el sector como las autoridades son conscientes
de que la competencia en este ambito es dura, y por lo tanto siempre hay que estar mejorando en
calidad e invirtiendo en ampliacion de oferta, excelencia y diversificacién.

Esta Linea de Actuacion apuesta por la puesta en valor de los recursos naturales y culturales de la
ciudad, generando una mayor atencidén y proteccion para los mismos y relacionandolos con
segmentos turisticos distintos, que mejoren y diversifiquen la oferta, que luchen contra la
estacionalidad del sector y que, constituyan un patrimonio natural y cultural del que la ciudadania
marbelli pueda sentirse orgullosa.

En concreto, esta Linea de Actuacion responde directamente a las Debilidades, Amenazas, Fortalezas
y Oportunidades siguientes (segtin el Diagnodstico del apartado 3 de este documento):

Necesidades y Problemas:

D.6 Modelo de urbanizacién poco sostenible, con un territorio muy extenso 27 km de franja litoral.

D.11 Orografia complicada que dificulta la ejecucion de carriles bicis y vias peatonales

D.12 Falta de continuidad e insuficiencia de recorridos de carril-bici

D.16 Escasa concienciacion social en el cuidado responsable de los espacios naturales

A.2 Excesiva presion urbanistica sobre el medioambiente

A.3 Conflictos competenciales entre administraciones sobre los bienes patrimoniales que deriven
en desproteccion del patrimonio histérico cultural y natural

A.8 Limitada perspectiva del desarrollo que no fomente la equidad de género

Activos y Potencialidades

F.1 Ciudad con encanto en el que se ha respetado el paisaje con un tipo de construccion de poca
altura

F.2. Amplia oferta turistica de clima

F.4 Inclusién de Marbella en la Red Espafiola de Ciudades Inteligentes

F.5 Entorno natural atractivo y variada biodiversidad (de montania, lacustre, marino...)

0.10 Captacion de recursos del ambito europeo o internacional para una mejor explotacién y
valorizacién del patrimonio natural y el medioambiente

0.11 Potencialidad de nuevos segmentos del turismo relacionados con la naturaleza, el deporte y
la vida saludable

0.13 Aumento de la concienciacion medioambiental en administracion y en el sector empresarial

Marbella, Modelo de Ciudad Sostenible @



LINEA DE ACTUACION 4

OBIETIVOD OE 6.3.4. Promover la proteccion, fomento y desarrollo del patrimonio cultural y
ESPECIFICO natural de las dreas urbanas, en parl:u:uhr las de i interés turistico

CED92 Proteccion, desarrollo y promocion de los activos del turismao publico
CE094 Proteccion, desarrollo y promocidn de los activos de la cultura y el patrimonio
piiblico

CAMPOS DE
INTERVENCION

AMBITO SOCIAL
SECTORIAL ECONOMIA

TODO EL MUNICIPIO, ESPECIALMENTE LOS DISTRITOS DE SAN PEDRO SUR (1) Y CENTRO
MARBELLA (6]
MAPA DE LOS DISTRITOS DE MARBELLA

TUCTEN & PO

AMBITO
GEOGRAFICO

oo
ooo
oon

GE 1.03. Espacios natumlt-s, Espin:ms publicos ¥ pa;saje urbano

GE 2.01. Consolidar y modermzar el modelo productivo turistico

OE.2.02. Diversificar la oferta turistica y captar nuevos mercados emergentes

OE.2.03. Romper la estacionalidad
OE.2.05. Crear la Ciudad Saludable

OBIETIVOS
ESTRATEGICOS A
LOS QUE
CONTRIBUYE

JUSTIFICACION LAA

ilidad _ Urbanismo Salud Medio
m — -m
PRIORIZACION DE

LAS MESAS X X X X X
SECTORIALES Y

TRANSVERSALES Para mas informacion sobre las propuestas de estas Mesas de participacion que se han
tenido en cuenta en esta Linea de Actuacidn 1, mirar fichas de Mesas de Participacion
de las paginas 258 a 265.

CIUDADANA CON
fOEEpacos | | |

naturales, calidad
medioambiental,
y paisaje urbano
CIUDADANA CON

FLOE. | | |

Consolidacion y

Lol LB Datos procedentes de la Encuesta de Percepeion Ciudadana diciembre 2016. Para mas
LSl U informacidn mirar resultados de la Encuesta en las paginas 267 a 269.

Datos procedentes de la Encuesta de Percepcion Ciudadana diciembre 2016. Para mas
informacidn mirar resultados de la Encuesta en las paginas 267 a 269.

turistico
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LI. Correlacion
con el DAFD de
la ciudad

L. Coherencia
con politicas y
estrategias

LIL
Descripcion de
la justificacion

DEBILIDADES ¥ AMENAZAS A REDIMIR

D.6; 0.12; D.11; D.16; A2; AS; A3

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES A POTENCIAR

F1; R2; F4; F3; 0.10; 0.11; O.13

- Ley 14/2007, de 26 de noviembre, del Patrimonio Histdrico de Andalucia.
- Plan Estratégico de la Cultura de Andalucia (PECA).

- Red de Espacios Maturales Protegidos de Andalucia (RENPA)

- Red Matura

- Estrategia RIS3 Andalucia_Prioridad 4

- Ley 42/2007 del Patrimonio Natural y de la Biodiversidad

- Agenda Local 21

PATRIMONIO CULTURAL

Marbella cuenta con un enorme patrimonio cultural que ha sabido mantenerse (no sin
haber sufrido) a las presiones a las que las distintas oleadas de urbanismo masivo y la
obligada carrera hacia la modernidad han sometido a la ciudad.

Hoy en dia, tanto los ciudadanos y ciudadanas residentes, como los miles de personas
que visitan el municipio desde fuera, ponen en valor la belleza de los centros historicos
y el patrimonio cultural y etnografico que todavia persiste en la ciudad. Sin embargo, son
estos bienes que hay que preservar y poner en valor constantemente, y que, debido a
las muchas agresiones del entorno tienen gue tener siempre una especial proteccion por
parte de las autoridades locales.

Ademas del propio deterioro por la antigiiedad, muchos de los vestigios arguitectonicos
y arqueologicos de la ciudad estidn sometidos directamente a los efectos meteorolégicos
que los ponen en riesgo y obligan a realizar acciones que impidan su deterioro, que
protejan estos monumentos de los efectos climatoldgicos y que los rehabiliten para su
puesta en valor tanto desde el punto de vista cultural para los marbellies, como desde el
punto de vista turistico, trabajando en la mejora de la calidad de la oferta en un camino
hacia la excelencia.

Las acciones se realizardan en monumentos sitos en los distritos 1y 6:

La Basilica paleocristiana de Vega del Mar, ubicada en San Pedro de Alcantara,
construida en el sV, en la que habria que realizar actuaciones de proteccion para
impedir el deterioro de su arquitectura, pero también actuaciones encaminadas a
la puesta en valor de sus vestigios. arqueoldgicos realizando un museo para su
conservacion y muestra,

Las Termas de Guadalmina, un monumento del bajo imperio romano situado en
la Urbanizacién Guadalmina Baja en San Pedro de Alcantara, que también esta en
peligro de derrumbe y muy deteriorado.
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El Costilfo-Alcozaba del Centro Histdrico de Marbella, de Ia época omeya, ubicado
en el cuadrante nordeste del Centro Histdrico de la ciudad, en el que se plantean
actuaciones para su conservacion pues esta en riesgo la integridad fisica de
algunos de sus paramentos de material menos consistente,

El Trapiche del Prado situado en el Centro Histérico de la ciudad en el paraje
conocido como el Chorreadero, al que también le hace falta una inminente

El Convento de la Trinidad una fundacion de los Reyes Catdlicos, situado en la
ciudad, y que también tiene comprometida su integridad fisica y necesita ser
rehabilitado y puesto en valor para el disfrute de la poblacién marbelli y del
turismo.

Esta medida propone también poner en valor el patrimonio inmaterial de la ciudad: la
tradicion cultural y etnografica local, que pueden constituir tanto una oportunidad de
crecimiento colectivo e individual para el habitante de la ciudad, como una oportunidad
de diversificacion de la oferta turistica a través de segmentos tematicos de cultura,
historia, gastronomia, folklore...

En esta linea, la puesta en conexion del patrimonio cultural con el natural y la oferta de
segmentos relacionados con el turismo de naturaleza, tendran un papel crucial tanto en
la mejora y diversificacion de la oferta, como en la solucién de un problema que afecta
al turismo andaluz en su conjunto, la enorme dependencia de la estacionalidad estival.

PATRIMONIO NATURAL

Como se ha visto en el Analisis, a pesar del avance imparable de la urbanizacion en el
municipio, Marbella cuenta todavia con un 50% de su suelo en estado natural, y cuenta
con gran biodiversidad coma varias zonas lacustres, con los pantanos del Angel (el Viejo
y el Nuevo) y los rios Guadalmina, Guadaiza y Rio Verde.

Con objeto de integrar la biodiversidad existente en los lagos de la zona oeste de
Marbella se propone realizar una serie senderos practicables para bicicleta y peatones
que unan las zonas lacustres con la costa y pongan en valor estos espacios para su uso y
vista por residentes y turistas. Estas actuaciones daran mayor atractivo a barrios como
Mueva Andalucia, el Salto, el Angel, el Ingenio y San Pedro de Alcantara [Distritos 1,2 y 3)
que, al estar mas retirados de la zona centro turistica por excelencia no se benefician
tanto de la potencialidad de esta actividad.

La presion urbanistica ha hecho que muchas de las zonas naturales hayan perdido
conectividad generando los consiguientes problemas en el ecosistema. Esto es un
problema identificado, por ejemplo, en la Reserva ecoldgica “Dunas de Marbella”
protegida al amparo de la normativa en materia de proteccion y conservacion de flora y
fauna silvestres, donde existen tramos de ecosistemas de dunas litorales moviles
fragmentados, con peligro de su conservacion. Los enclaves naturales que se protegeran
pertenecen al distrito 9 Las Chapas, y son: Rio Real, La Adelfa, Alicate, El Barronal, El
Arenal, Real de Zaragoza, La Vibora y Las Golondrinas. Estos sitios, que conforman la
Reserva Ecoldgica “Dunas de Marbella”, se suman al Monumento Matural Dunas de
Artola, catalogado por la Junta en 2001 y en proceso ahora de transformacion con la
construccion de pasarelas que van a permitir |a visita del entorno.
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En el distrito las Chapas, la Tenencia de Alcaldia del distrito las Chapas esta impulsando,
ademas, el desarrollo del Plan Director del Corredor Verde de las Chapas, con la idea de
crear una serie de redes peatonales y ciclables que conecten los espacios naturales y
zonas de esparcimiento existentes con las zonas residenciales y equipamientos
educativos y deportivos del entorno, para poner en valor estas zonas y potenciar su
conservacion y proteccion.

Esta Estrategia DUSI ha querido ver este patrimonio natural como una fortaleza y como
una oportunidad, puesto que tanto la ciudadania como el turismo pueden beneficiarse
de su puesta en valor, para lo cual es preciso apostar primero por su cuidado, su
proteccion y su conservacion.

La Ciudad de Marbella ha sabido atraer a un tipo de turismo de alta calidad y a muchos
residentes extranjeros gracias a ofrecer muchos servicios y de calidad, pero en un
entorno agradable, de gran calidad estética y con variedad de espacios naturales. Luchar
por la mejora de este entorno, por el aumento de las zonas verdes en la ciudad y por la
biodiversidad de su ecosistema, es apostar también por su atractivo y por su economia.

Tipologia de operaciones:

- Fomento de nuevos segmentos del turismo relacionado con el turismo de naturaleza,
salud y bienestar, asi como el relacionado con la cultura etnografica y gastronomica local

- Desarrollo de iniciativas turisticas de naturaleza durante todo el afio, para romper con la
estacionalidad del turismo

- Creacion de una red de senderos publicos peatonales y ciclistas que unan las zonas
lacustres con la costa

- Creacion de una Red Municipal de Espacios Naturales y de un Catalogo de Patrimonio
Matural Local

Ejemplo de operaciones:

- Restauracion y rehabilitacion del claustro y capilla del Convento Trinitario (Centro
Marbella)

- Rehabilitacién y restauracion del Trapiche del Prado

- Conservacion urgente y preventivo en el Castillo de Marbella

- Instalacion de un Museo de Sitio/Centro de Interpretacion de la Basilica Paleocristiana de
Vega del Mar

- Creacion de una red peatonal y ciclable que ponga en valor el entorno natural de los
Pinares de Elvira de las Chapas, esta en ejecucidn con un presupuesto de 400.000 euros.

- Regeneracion natural y mejora de las zonas dunares litorales, esta en ejecucion con
un presupuesto de 180.000 euros.
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- Recuperacion de valores culturales y etnograficos autdctonos

- Mejora estética y ambiental de los centros histdricos del municipio

- Mejora del Turismo a través de |a diversificacion del sector apoyada en el patrimonio
y en la industria cultural del municipio

- Fomento del turismo cultural y de las industrias culturales

- Fomento del empleo a través de nuevos modelos de desarrollo del turismo y las
actuaciones de rehabilitacidn del patrimonio

- Sensibilizacidn a la ciudadania y visitantes sobre la importancia de la conservacion
del patrimonio cultural

- Mejora de la calidad ambiental del municipio

- Recuperacion de valores culturales relacionados con la naturaleza

- Mejora estética y ambiental de las zonas verdes del municipio

- Mejora del Turismo a través de la mejora del entorno

CRITERIOS DE LA

SELECCION DE
OPERACIONES

Los aprobados por el Comité de Seguimiento del POCS, del 7 de junio de 2017, descritos
en las paginas 195-199 de este mismo apartado.

PRESUPUESTO LA4

DISTRIBUCION IMPORTE EN EUROS

FEDER 30% 3.654.320,00

AYUNTAMIENTO 20% 5913.580,00
PRESUPUESTO

TOTAL 4.567.900,00

20%.000,00 € 1.980.000,00 € 1.005.000,00€ 592.900,00 £ 210.000,00 £ 175.000,00 €

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD LA

C009. Aumento del ndmero de visitas a lugares pertenecientes al patrimonio cultural y
INDICADOR 1 natural y atracciones subvencionados
Unidad: nimero

La estimacidn previa - o ex ante — del incremento gue se producird en el ndmero de
visitas a un sitio durante el afio siguiente de la finalizacion del proyecto. Se incluyen solo
lugares donde las mejoras tienen como ohbjetivo recibir y atraer visitantes relacionado
con el turismo sostenible. Se incluyen zonas y lugares con o sin actividad turistica previa
(por ejemplo, entornos naturales o edificios rehabilitados y convertidos en museo. Un
visitante puede hacer multiples wvisitas, y se contabilizan el nimero de visitas,
independiente de que sean realizadas por la misma persona. Un grupo de visitantes se
debe contabilizar como tantos individuos contenga el grupo.

Objetivo 2019 2023

indicador 1 289,602 638,000

E064. Superficie de edificios o lugares pertenecientes al patrimonio cultural, de uso
INDICADOR 2 principal no turistico, rehabilitados o mejorados.

Unidad: m? (de suelo rehabilitado)
Método de Superficie rehabilitada o mejorada de los edificios o lugares pertenecientes al
calculo patrimonio cultural, de uso principal no turistico, en la operacidn cofinanciada.
Objetivo 2019 2023
indicador 2 3.801,53 10.137,40
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LINEA DE . - . .
AcTUACION Revitalizacion de la ciudad mejorando su

5 entorno urbano y medioambiental

Esta Linea de Actuacién, en consonancia con las propuestas de la UE, estd enfocada a la
rehabilitacion del espacio urbano fisico a través de la renovacion los espacios de titularidad
municipal que se encuentren en mal estado o deteriorados. Se pretende la mejora de la calidad
urbana de parcelas degradadas, mejorando las infraestructuras viales o de saneamiento,
haciéndolas mas accesibles para todas y todos, y remodeldndolas para que puedan ser puestas al
uso de la ciudadania, todo ello desde un enfoque de sostenibilidad medioambiental.

Esta Linea de Actuacidn se correlaciona de forma directa con las siguientes Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades detectadas en el Diagnodstico previo (en el apartado 3 de este
documento):

Necesidades y Problemas:

D.3 Poca puesta en valor del espacio publico

D.13 Insuficiente red peatonal

D.14 Escasez de zonas verdes en los barrios mas antiguos de la ciudad

D.22 Escasa concienciacidn social en el cuidado responsable de los espacios publicos
A.2 Excesiva presion urbanistica sobre el medioambiente

A.8 Limitada perspectiva del desarrollo que no fomente la equidad de género

Activos y Potencialidades

F.6 Buena calidad y cantidad de zonas verdes en las zonas de mas desarrollo

F.7. Buena Calidad del Aire

F.10 Espacio municipal para el desarrollo de actividades y servicios sociales, ludicos o recreativos

0.10 Captacion de recursos del ambito europeo o internacional para una mejor explotacion y
valorizacidn del patrimonio natural y el medioambiente

0.13 Aumento de la concienciacion medioambiental en administracion y en el sector empresarial

0.14 Nuevos medios tecnoldgicos y sistemas de gestion para el control y la eficiencia energética de
los servicios publicos

LINEA DE ACTUACION 5

OBIETIVOD OE.6.5.2. Acciones integradas de revitalizacion de ciudades, de mejora del entorno
ESPECIFICO urbano, su medio ambiente

CAMPOS DE

INTERVENCION CED89 Rehabilitacion de zonas industriales y terrenos contaminados

AMBITO MEDICAMBIENTE
SECTORIAL SOCIAL

AMBITO
GEOQOGRAFICO

TODA LA CIUDAD

OBIETIVOS

Al Ee e OE.2.05. Crear la Ciudad Saludable

LOS QUE OE.1.03. Espacios naturales, espacios publicos v paisaje urbano
CONTRIBUYE
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JUSTIFICACION LAS

_ Urbanismo Salud Medi
PRIORIZACION

[1]
biemnte
DE LAS MESAS X X X X X
SECTORIALES Y
pi 0kt g Lae | Para mas informacion sobre las propuestas de estas Mesas de participacion que se han
tenido en cuenta en esta Linea de Actuacion 1, mirar fichas de Mesas de Participacion
de las paginas 258 a 265.

CIUDADANA CONM

EL O.E. Espacios -

naturales, calidad
medicambiental,
y paisaje urbano

CIUDADANA CON
ELO.E. Acciones I

para combatir la . . .
estacionalidad Datos procedentes de la Encuesta de Percepcion Ciudadana diciembre 2016, Para mas

—— informacion mirar resultados de la Encuesta en las paginas 267 a 265.

Datos procedentes de la Encuesta de Percepcion Ciudadana diciembre 2016. Para mas
informacion mirar resultados de la Encuesta en las paginas 267 a 265.

DEBILIDADES ¥ AMENAZAS A REDIMIR

D.3; 0.13; 0.14; D.22; A2; AB
FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES A POTENCIAR

F.6; F7; F10; 0.10; 0.13; 0.14

Como se ha visto en el analisis social, aungue Marbella cuenta con varias zonas verdes
en el municipio, todavia existen espacios abandonados y sin uso plblico, bien fruto del
crecimiento natural de la ciudad, bien por constituir espacios en abandono por efecto de
la crisis econdmica y el paron en seco en el sector de la construccién, gque ha dejado
muchos solares con obra a medio hacer o con escombros. Muchos de estos espacios
necesitan una actuacion de mejora de infraestructuras a través de un enfoque de
regeneracion medioambiental, y de recuperacicn para el uso pablico haciéndolas mas
accesibles.

De acuerdo con el diagnostico del Plan Macional de Accesibilidad, el estado de los
L. espacios urbanos en una muestra de 80 municipios de la peninsula y las islas, presentaba
b=l S una situacion gue estaba lejos de conseguir que la accesibilidad sea una caracteristica
U el | comun y que esté plenamente asumida por parte de los planificadores y gestores de la
politica urbanistica y del territorio.

La remodelacion de estos espacios en deterioro de Marbella ha sido y es una demanda
ciudadana histdrica, junto con la rehabilitacion de muchas zonas urbanas para la cual el
Ayuntamiento esta realizando actuaciones de mejora, rehabilitacién y acordonamiento
de forma continua, persiguiendo objetivos que abarcan la movilidad urbana, la
peatonalizacidn, el medio ambiente urbano y unas infraestructuras urbanas de calidad y
acordes con la normativa técnica vigente. De hecho, esta linea de actuacion esta
totalmente integrada en el Plan Estratégico, puesto que una de las peticiones mas
reiteradas en las mesas de participacion de dicho Plan Estratégico fue la necesidad de
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llevar a cabo un proceso de regeneracion y transformacion urbana para la mejora de la
cohesion social.

Tipologia de las operaciones:

- Rehabilitacidn del suelo urbano municipal con mayor estado de deterioro

- Soterramiento de contenedores de residuos urbanos mediante contenedores
ecologicos

- Soterramiento de lineas de electricidad y telecomunicaciones

- Mejorar el espacio urbano con remodelacicn de vias

- Medidas de accesibilidad en la ciudad

- Creacion de una red de parques infantiles accesibles adaptando las areas de juego
para cualquier tipo de diversidad funcional

- Recuperacion de los espacios de transicion entre el medio urbano y natural

- Creacion de una Red municipal de huertos urbanos en parcelas municipales para el
fomento del cultivo agricela en el entorno urbano

- Estudio, disefio e implantacion de nuevos parques periurbanos

Ejemplo de operaciones:

- Creacion de una Red municipal de huertos urbanos en parcelas municipales para el
fomento del cultivo agricola en el entorno urbano. Se ha redactado ya el proyecto
con un presupuesto de 250,00 euros y ejecucion entre 2018 y 2021

- Estudio, disefio e implantacion de nuevos parques periurbanos

- Mejora y rehabilitacidn del suelo urbanoc municipal

- Aumento de la accesibilidad de la ciudad para personas con movilidad reducida

- Recuperacion del entorno medicambiental

- Mejora de los espacios publicos para hacerlos mas seguros

- Concepcion de la ciudad a una medida de escala humana, donde la ciudadania se
ponga por delante

- Mejora estética de la ciudad orientada a mejorar las actividades turisticas y
comerciales

CRITERIOS DE LA
SELECCION DE
OPERACIONES

Los aprobados por el Comité de Seguimiento del POCS, del 7 de junio de 2017, descritos
en las paginas 195-199 de este mismo apartado.

PRESUPUESTO LAS

DISTRIBUCION IMPORTE EN EUROS

FEDER 80% 4437.400,00

AYUNTAMIENTO 20% 110.600,00

PRESUPUESTO
553.000,00

““_ 2021 --

65.200,00 £ 276.500,00 € 211.300,00< =
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INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD LAS

CO38. Espacios abiertos creados o rehabilitados en zonas Urbanas
Unidad: Metros cuadrados

INDICADOR 1

El concepto de "espacio abierto” incluye la urbanizacidn de zonas, de forma gue se puede
incluir este indicador como medida de la "productividad” de actuaciones como
"rehabilitacion de dreas " y urbanizacion de zonas (alcantarillado, alumbrado pablico,
viales, etc.). También se incluye en este indicador la creacion o rehabilitacién de zonas
urbanas con finalidad de mejora del sector turistico.

Objetvo |01 2023

indicador 1 412.703,90 589.577,00

Método de
calculo

C022. Superficie total de suelo rehabilitado
Unidad: Hectareas

Superficie de tierra gue estaba contaminada y gue ha sido regenerada o que estaba
abandonada y se ha puesto a disposicion de actividades econdmicas o comunitarias

Objetvo |01 2023

indicador 2 32,00 61,54
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OBJETIVO TEMATICO
OT 9: Promover la inclusion social y luchar contra la pobreza y forma de
discriminacion

LINEADE Mejora y regeneracion de los barrios mas
ACTUACION desfavorecidos de los Distritos San Pedro Sur y
6 Norte (D: 1y 2) y Marbella Norte y Centro Marbella
: (D:5,6,7y8)

La Estrategia 2020 europea, poniendo su atencion en los habitantes de las ciudades, prevé el apoyo
a las iniciativas destinadas a la renovacion fisica de las ciudades, siempre que éstas estén orientadas
al desarrollo econémico, la proteccion del medioambiente y la inclusidn social, siendo conscientes
de que las ciudades no son un todo homogéneo, y que cuentan con zonas mas desfavorecidas que
necesitan un empujon para ponerse a la par que las zonas mas modernas y desarrolladas.

Efectivamente, Marbella, como el resto de las ciudades modernas, ha sufrido en paralelo a su
modernizacidn procesos de pauperizacidon de zonas envejecidas o pertenecientes al extrarradio, y
de exclusidn social de ciertos colectivos con dificultades o menores oportunidades como pueden ser
personas mayores, inmigrantes, o minorias étnicas como la que representa la comunidad gitana,
muy presente en el municipio. El declive de alguno de sus barrios ha llevado aparejado la aparicién
de problemas de mayor desempleo, peor acceso a los servicios publicos, menor calidad en las
infraestructuras, y problemas de convivencia e inseguridad.

En concreto, esta Linea de Actuacion pretende responder a las Necesidades y Problemas
(Debilidades, Amenazas) con los Activos y Potencialidades (Fortalezas, Oportunidades) siguientes,
detectadas en el Diagnoéstico de la ciudad (en el apartado 3 del documento):

Necesidades y Problemas:

D.17 Ciudad "demasiado" pensada para el turismo y menos para los residentes

D.18 Gran desigualdad social en cuanto a distribucion de la riqueza

D.19 Existencia de barrios antiguos con vulnerabilidad social y marginacion en el Centro y San Pedro

D.20 Escasez de Centros sociales municipales

A.6 Falta de inversion social que dificulte el desarrollo de los barrios mas desfavorecidos del
municipio

A.7 Envejecimiento de la poblacion que aumente la demanda de mas servicios sociales

A.8 Limitada perspectiva del desarrollo que no fomente la equidad de género

A.9 Escasa participacion de la mujer en el proceso de regeneracion de los barrios mas
desfavorecidos por la presion social a que mantengan su rol tradicional

A.10 Aparicion de procesos de aislamiento, desnaturalizacion y gentrificacion que ahonden en la
falta de cohesion social de los barrios desfavorecidos

Activos y Potencialidades

F.10 Espacio municipal para el desarrollo de actividades y servicios sociales, ludicos o recreativos

0.7 Lanecesidad de renovacidn del parque edificatorio puede ser una oportunidad para el sector
de la construcciéon y el empleo

0.15 El Ayuntamiento cuenta con un Plan de Igualdad del Ayuntamiento

0.17 Recuperacion de espacios de la urbe para la ciudadania, para el establecimiento de relaciones
comunitarias y refuerzo de la cohesién social

0.18 Ladisminucidn de las brechas de género que activen en plano de igualdad a todas las mujeres
marbellis, que representan mas de la mitad de la poblacion
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LINEA DE ACTUACION 6

OBJETIVO OE.9.8.2. Regeneracion fisica, econémica y social del entorno urbano en dreas
ESPECIFICO urbanas desfavorecidas a través de Estrategias Urbanas Integradas
CAMPOS DE _ : = S
e CEO55 Otra infraestructura social que contribuya al desarrollo regional y local
AMBITO SOCIAL
SECTORIAL ECONOMIA

DISTRITOS: 1, 2,5,6,7y 8

MAPA DE LOS DISTRITOS DE MARBELLA

SLICO0N U PO

AMBITO
GEOGRAFICO

OE.1.04. Regeneracion y transformacion urbana: red de infraestructuras y urbanismo
de proximidad, poli-centrismo y cohesion urbana
OE.1.05. Metabolismo urbano

OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS A
LOS QUE
CONTRIBUYE

JUSTIFICACION LAG

o rbani Salud Bedi
 coninke | ot | rumo | S | 2 | v | ome |
DE LAS MESAS X X X X X
SECTORIALES ¥

a0 A= 12| Para méas informacidn sobre las propuestas de estas Mesas de participacion que se han
tenido en cuenta en esta Linea de Actuacidn 1, mirar fichas de Mesas de Participacion
de las paginas 258 a 265.|

PRIORIZACION

SATISFACCION
CIUDADANA CON
EL O.E.
Regeneracion
urbana, cuidado y Datos procedentes de la Encuesta de Percepcion Ciudadana diciembre 2016. Para mas
CP':E;WEWH .- | informacién mirar resultados de la Encuesta en las paginas 267 a 269.
Cluda

DEBILIDADES ¥ AMENAZAS A REDIMIR

SR LIRS pL17; D.18; D.19; D.20; A.6; A7; A.8; A.9; A.10

con el DAFO de
la ciudad FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES A POTENCIAR

F.10; 0.7; 0.15; 0.17; 0.18
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- Plan de Ordenacion Urbana General
- Plan de Movilidad Urbana Sostenible
- Plan de Empleo Municipal

- Estrategia RIS3 Andalucia_Prioridad 7

LIL. Coherencia
con politicas y
estrategias

Como se ha visto en el Analisis Social, Marbella cuenta con una serie de barrios antiguos
cuya edificacion tiene mas de 45 afios, y en torno a los cuales se han ido generando
situaciones de deterioro, marginalidad, inseguridad y conflictividad social.

Esta Linea de actuacion pretende realizar una serie de operaciones agrupadas en un
mismo enfoque de regeneracidn fisica y social en estos barrios, actuando al mismo
tiempo en los espacios, los edificios y las personas.

La zona de actuacion que corresponde a los dos distritos 1 y 2 de la localidad abarca
una poblacién de 34.922 habitantes, y se extendera por el barrito centro de San Pedro
de Alcantara.

Este barrio centro de San Pedro es el ndcleo mas antiguo poblacional, por lo gue su
urbanizacion se caracteriza por ser muy antigua y deteriorada, poco adaptada
energéticamente en términos de eficiencia, y con dreas donde se ha detectado
vulnerabilidad social segin los datos del Observatorio de la Vulnerabilidad Urbana.

Los problemas de esta zona se pueden resumir en:

- Excesiva concentracion urbana en blogues de vivienda en elevado estado de
deterioro.

- Problemas de marginalidad social que conlleva conflictividad vecinal.

- Elevado estado de deterioro de espacios comunes de las viviendas y de espacios
publicos colindantes.

- Edificios antiguos no adaptados a las diversas necesidades de la diversidad funcional.

- Escaso compromiso vecinal para dar selucidn a estos problemas.

- Aislamiento con respecto al resto de la ciudad.

- Problemas de inseguridad y delincuencia.

- Escaso desarrollo econdmico y comercial de las zonas.

- Peor acceso a los servicios publicos de transporte.

- Enalgunos casos, problemas de insalubridad.

L.
Descripcion de
la justificacion

Todos estos problemas conllevan la exclusion social de sus habitantes, que tienen, en
general menos oportunidades de desarrollo y muchas mas barreras que superar a la hora
de integrarse en procesos de educacion y crecimiento personal, de acceso al mercado
laboral, de ampliacién y mejora de sus redes relacionales, y en general a la hora de
conformarse como ciudadanos/as de pleno derecho de manera equitativa con el resto
de la sociedad.

En este sentido, la comunidad gitana presente en los barrios Margués de Estella y El
Arguillo en San Pedro se ha identificado como un colective con necesidades especificas
relacionadas con bajos niveles de renta, dificultades de acceso a la educacidn y otros
servicios sociales, dificultades de acceso al mercado laboral, y situaciones de exclusion
social y marginacion.

Bajo esta linea de actuacidn se conciben medidas destinadas a la integracion de este
colectivo, mediante su empoderamiento a través de nuevos drganos donde sus
necesidades queden representadas, y mediante medidas de asociacionismo gue
dinamicen a todo el colectivo vecinal desde un enfoque integrador y los hagan apropiarse
y responsabilizarse de las mejoras de sus entornos urbanos y barrios.

Igualmente, dirigido a la inclusidn social se pretende hacer una revisidn de las dotaciones
en infraestructuras sociales de estos barrios con la idea de mejorarlas o incrementarlas,
referidas a espacios deportivos, pero también adecuar un espacioc como centro social
polivalente para las mas de 80 asociaciones de caracter social que existen en el municipio
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de Marbella para que puedan desarrollar mejor la tarea gue realizan, pero también para
fomentar el asociacionismo y la cohesidn social en estos barrios desfavorecidos.

Se espera gue con las operaciones que se realicen en el marco de esta linea de actuacion
se convierta a estos barrios en focos de dinamizacion para el resto de barrios y
urbanizaciones con problemas similares, de forma que la rehabilitacidn se extienda hasta
alcanzar a todos los puntos del Término Municipal.

En el caso de los Distritos del Centro (5, 6,7 y 8) es en los barrios de la Plaza de Toros,
Divina Pastora, Leganitos, Miraflores, el Centro y el Casco Antiguo, incluyendo el Barrio
Alto, el Barrio Nuevo y las Albarizas, donde se encuentran algunos de estos problemas
herencia, en gran parte, de su concepcién original y de las politicas de intervencion
urbanas de los afics 70 y los 80.

La poblacion total de estos distritos abarcaria un total de 75.373 habitantes, y los
problemas que se han identificado en estas zonas se pueden resumir en:

— Vivienda: por ejemple, en los barrios de Plaza de Toros, Divina Pastora y Legatinos se
concentran aproximadamente el 5% del parque de viviendas de todo el término
municipal, segun datos del Catastro 2014, lo que equivale a 4.590 viviendas cuya
antigliedad media supera los 40 afios.

En estas zonas, al igual que el resto de los barrios del area afectada, se concentran
problemas de marginalidad social, convivencia vecinal conflictiva, lo que provoca
deterioro fisico y degradacion en las zonas comunes, dificultades de accesibilidad...

— Aislamiento con respecto a la ciudad. La inseguridad ciudadana que viven los barrios
desfavorecidos refuerza la sensacidn de no pertenencia a la ciudad y aislamiento que
hace imposible la instalacion de comercios y servicios de indole privada, siendo la
iniciativa publica la Unica opcidn viable para acercar los servicios basicos a la
poblacion. A este aislamiento fisico hay gue afiadir otro tipo de barreras inmateriales
como la escasa formacidn, el absentismo escolar, el desempleo, la falta de
oportunidades para encontrar trabajo y generar ingresos econdmicos gue permita
mejorar las condiciones de vida.

— Aislamiento social y de convivencia. A estos barrios se “trasladan” colectivos de
distintos ambitos territoriales, pero de procedencia social similar (desfaveorecidas en
distinto grado: familias obreras, familias procedentes de asentamientos chabelistas
y recientemente inmigracion), con escasos recursos econdmicos, de formacicon, y con
altas tasas de desempleo, soportando procesos de vulnerabilidad, de exclusidn y
hasta alta marginalidad (a pesar de existir equipamientos educativos y colegios, hay
un gran absentismo escolar).

— Dificil acceso a Espacios publicos y equipamientos: el derecho a una vivienda digna,
y & un barrio seguro debe ir acompafiado de un reparto igualitario de las dotaciones
y equipamientos publicos disponibles en toda la ciudad, ofreciendo las mismas
oportunidades similares a todos y todas las ciudadanas con independencia del barrio
en el gue vivan. En los barrios gue nos ocupan, respecto a los equipamientos, aungue
se ha realizado un esfuerzo inversor en especial en centros deportivos, centros
educativos, todavia som necesarias otras dotaciones asistenciales, formacion,
servicios de proximidad: comercios, tiendas de barrio, etc. que ayuden a mejorar la
convivencia en el barrio,

— Seguridad ciudadana, el aislamiento, la marginalidad, el deterioro urbano.. han
originado que en determinadas zonas de estos barrios existan altos indices de
inseguridad ciudadana, venta de droga y delincuencia, siendo uno de los problemas
prioritarios que los vecinos ven necesario solucionar para normalizar la vida y la
convivencia en estas zonas.
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CRITERIOS DE
SELECCION DE
OPERACIONES

Todos estos problemas conllevan la exclusion social de sus habitantes, que tienen, en
general menos oportunidades de desarrollo y muchas mas barreras gue superar a la hora
de integrarse en procesos de educacidn y crecimiento personal, de acceso al mercado
laboral, de ampliacién y mejora de sus redes relacionales, y en general a la hora de
conformarse como ciudadanos/as de pleno derecho de manera equitativa con el resto
de la sociedad.

Concretamente en los barrios de Santa Marta, Pefiuelas, Plaza de Toros y Las Albarizas
de estos distritos hay identificada poblacion perteneciente a colectivos muy vulnerables
con necesidades especificas relacionadas con limitadas oportunidades de generacion de
ingresos, dificultades de acceso al mercado laboral, y situaciones de exclusion social y
marginacidn.

Bajo esta linea de actuacion se conciben medidas destinadas a la integracion de este
colectivo, a través de acciones de formacion y capacitacion en habilidades sociales y de
mejora de la empleabilidad, y talleres para la dinamizacidn econémica de estos barrios.

Tipologia de las operaciones:

- Formulacidn del Plan de Revitalizacion de urbanizaciones y barrios

- Plan de remodelacion de vias piblicas y las infraestructuras urbanas

- Plan de Peatonalizacién del casco urbano de San Pedro de Alcantara

- Medidas de accesibilidad urbana

- Peatonalizacidn de vias

- Revitalizacion y/fo rehabilitacion de los espacios pulblicos con mejora de las
infraestructuras deportivas y culturales existentes

- Recuperacion de espacios publicos abandonados

- Creacion de un centro social publico polivalente para asociaciones de caracter social

- Medidas de reequipamiento y mejora del acceso oeste al Casco Antiguo de Marbella
para dotarlo de mayor seguridad y presencia

- Adecuacion de un Centro de Atencidn Inmediata (CAl) de inclusidn social para
personas sin hogar

Ejemplu de operaciones (en estado de redaccion de proyectos):
Soterramiento de lineas eléctricas y telecomunicaciones

- Acondicionamiento del Pargue de la Constitucidn

- Remodelacion y mejora de calle Pizarro y Aledafios

- Remodelacion de la Plaza de la Iglesia de San Pedro de Alcantara

- Hacer de Marbella una ciudad mas inclusiva
- Mejora de la cohesion social
Mejorar la calidad de vida de los habitantes de los barrios mas desfavorecidos
- Frenar el abandono masivo de las areas mas antiguas de la ciudad
- Mejorar la imagen de la ciudad para beneficio de residentes y turistas
- Desarrollo economico de las zonas mas desfavorecidas

Los aprobados por el Comité de Seguimiento del POCS, del 7 de junio de 2017, descritos
en las paginas 195-199 de este mismo apartado.
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PRESUPUESTO LAG
DISTRIBUCION IMPORTE EN EUROS

FEDER 20% 4.488.200,00

AYUNTAMIENTO
PRESUPUESTO 20%
TOTAL 5.610.250,00

2018 2019 2020 2021 2022 2023

797.700,00 € 1.808.000,00 € 1.508.000,00 £ 1.213.550,00 € 283.000,00 €

1.122.050,00

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD LAG

E055.Personas beneficiadas por operaciones de regeneracion fisica, econdmica y social
del entorno urbano, incluidas en proyectos pertenecientes a Estrategias Urbanas
integradas

Unidad: personas

INDICADOR 1

En este indicador se reflejara el nimero de personas que se espera se beneficien de las
diferentes acciones que componen la operacion integrada cofinanciada. 5i varias
acciones gue componen la operacidn afectan a las mismas personas, estas solo se
contabilizaran una vez. La contabilizacion se incluird en una cualguiera de las
operaciones cofinanciadas.

Objetvo |21 | o

indicador 1 8.513 15.701

Método de
calculo
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LINEA DE _ -
AcTuAcion Marbella, ciudad mas integradora,

7 accesible e igualitaria

Como se ha visto en el Andlisis, la economia marbelli es altamente dependiente del sector turistico,
sector que ha permitido y permite dar trabajo a gran parte de la poblacién. Sin embargo, la crisis
actual ha bajado el consumo en los hogares espanoles, lo que ha hecho bajar la demanda nacional,
y consecuentemente ha producido una pérdida de ocupacién en nuestros establecimientos,
menores contrataciones, cierre de negocios en temporada baja... etc.

El desempleo generado por la bajada del consumo, el menor turismo nacional, y por la crisis de la
construccion no puede ser absorbido por el resto de sectores econémicos de la ciudad, por ser éstos
muy débiles. Es por ello que, se plantea la necesidad de dar respuesta al desempleo y las situaciones
de pobreza que se dan en la ciudad, como alternativa a los procesos de exclusién social, delincuencia
y marginalidad que se pueden dar en los barrios mas desfavorecidos, donde existe una alta
desigualdad con respecto a las zonas mas ricas del municipio.

Esta Linea de Actuacion va dirigida a responder a las siguientes Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades que se han identificado en la fase de Diagnodstico (en el apartado 3 de este
documento):

Necesidades y Problemas:

D.2 Mercado laboral excesivamente dependiente del sector turistico y, por lo tanto, muy afectado
por la estacionalidad

D.18 Gran desigualdad social en cuanto a distribucion de la riqueza

D.23 Posible brecha digital a nivel socioeconémico y a nivel de género en la ciudadania

A.1 Falta de oportunidades laborales para la poblacién en general, pero en especial para los mas
jovenes

A.6 Falta de inversion social que dificulte el desarrollo de los barrios mas desfavorecidos del
municipio

A.8 Limitada perspectiva del desarrollo que no fomente la equidad de género

A.9 Escasa participacion de la mujer en el proceso de regeneracion de los barrios mas
desfavorecidos por la presion social a que mantengan su rol tradicional

A.10 Aparicidon de procesos de aislamiento, desnaturalizacion y gentrificacion que ahonden en la
falta de cohesion social de los barrios desfavorecidos

Activos y Potencialidades

F.3 Amplia oferta inmobiliaria para el turismo residencial

F.4. Inclusién de Marbella en la Red Espafiola de Ciudades Inteligentes

F.9 Elsector servicios, motor de la economia local, es un sector con bastante presencia femenina
(no masculinizado como la construccion u otros)

0.2 Alto numero de poblacidn extranjera de nivel econédmico alto

0.3 El Turismo Residencial como elemento diferenciador y con capacidad de romper la
estacionalidad

0.15 El Ayuntamiento cuenta con un Plan de Igualdad del Ayuntamiento

0.18 Ladisminucidn de las brechas de género que activen en plano de igualdad a todas las mujeres
marbellis, que representan mas de la mitad de la poblacién

0.19 Las nuevas tecnologias para facilitar la comunicacion entre la ciudadania y la administracion
y gobierno municipal
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LINEA DE ACTUACION 7

OBJETIVO OE.9.8.2. Regeneracidn fisica, economica y social del entorno urbano en dreas
ESPECIFICO urbanas desfavorecidas a través de Estrategias Urbanas Integradas
CE101 Financiacion cruzada en el marco del FEDER [apoyo a acciones de tipo FSE

necesarias para la ejecucion satisfactoria de la parte del FEDER de la operacion y
relacionadas directamente con ella)

SOCIAL
ECONOMIA

TODA LA CIUDAD DE MARBELLA

OBJETIVOS (OE.2.04. Potenciar el deporte
2437125 8000 OE.3.02. Ciudad de la Cultura
LOS QUE OE.3.03. Economia Creativa
CONTRIBUYE OE.3.01. Ciudad Educadora

JUSTIFICACION LAT

- Urbanismo Sallud Medio
| comink | woitind | maono | S | o, | owene | o | i, |
PRIORIZACION DE
LAS MESAS X X X X X

SECTORIALES Y

Para mas informacion sobre las propuestas de estas Mesas de participacion que se
TRANSVERSALES

han tenido en cuenta en esta Linea de Actuacion 1, mirar fichas de Mesas de
Participacion de las paginas 258 a 265.

CIUDADANA COM

FLO.E. Regeneracién | | | [ |

urbana, cuidado y Datos procedentes de la Encuesta de Percepcion Ciudadana diciembre 2016. Para

TR Lo mas informacidn mirar resultados de la Encuesta en las paginas 267 a 269.
ciudad

CIUDADANA CON
ol R R I

como ciudad Datos procedentes de la Encuesta de Percepcidn Ciudadana diciembre 2016. Para

ﬂ"d::‘! L mas informacidn mirar resultados de la Encuesta en las paginas 267 a 269.
e r

DEBILIDADES Y AMENAZAS A REDIMIR
Sl D2 D.18; D..23; AL; AG; A8; A9; A.10
el DAFD de la
i FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES A POTENCIAR

F.3; F4; E9; 0.2; 0.3; 0.15; 0.18; 0.19
R T e - Plan Municipal de Empleo 2016
politicas y - Estrategia RIS3 Andalucia_Prioridad 4
estrategias - Marbella Destino Turistico Inteligente
Como se ha visto en el Andlisis realizado a la ciudad, Marbella es lider en el turismo
residencial y cuenta, como hemos visto en el analisis demografico, con importantes
KR e [o - fortalezas, en cuanto a su gran variedad de poblacidn de numerosas nacionalidades.
la justificacion Esta poblacion extranjera la conforman en su mayoria empresarios con gran
experiencia, y con modelos de negocio tan novedosos como exitosos gue tienen su
segunda residencia en el municipio. Esta poblacion se caracteriza por tener un alto
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poder adquisitivo y una gran experiencia en el mundo empresarial, pero, sin embargo,
no llegan a integrarse en la poblacion ni a crear negocios propios en él.

Vemos como una interesante oportunidad generar estrategias de relacion y
comunicacion con esta parte de la poblacion, para fomentar que participen de una
forma mas activa en el crecimiento y desarrollo de la ciudad, con iniciativas de
inversion, de participacion en intercambio de experiencias, de mecenazgo o del tipo
Business Angels invirtiendo en talento, ideas y negocios locales. En nuestro contexto,
creemos que una forma de integrar a los y las ciudadanas de segunda residencia de
nuestro territorio en el desarrollo local, y de movilizar los recursos tanto economicos
como intangibles de experiencia y capital social que poseen, seria conformar una red
de Business Angels (BAN) constituyéndose como un elemento clave en la cadena
financiera y de desarrollo empresarial, para las empresas emergentes o ya
consclidadas de la economia local.

Este tipo de sistemas de inversion son en la actualidad una de las principales fuentes
de financiacion de las empresas recién creadas, sobre todo en una situacion como la
actual en la que bancos y entidades de capital riesgo evitan cada vez mas la
financiacion de empresas en sus etapas iniciales.

Al mismo tiempo, se guiere implementar un Plan de Desarrollo del Talento Creativo
con la idea de poner en valor la capacidad creativa de la ciudad para formar capital y
talento creativo como oportunidad para acabar con el desempleo y movilizar a la
poblacion mas alla del entorno laboral que ofrece el turismo, que ya hemos visto tiene
una gran estacionalidad.

Las industrias creativas contribuyen a la estructura social de una ciudad, la diversidad
cultural y la mejora de la vida diaria, apoyando a la regeneracion y transformacion
fisica, econdmica y social de la ciudad y de las zonas urbanas y colectivos mas
desfavorecidos, ayudando a la definicidn de una identidad comun.

Este Plan de Desarrclle del Talento Creativo sale directamente del Plan Estratégico de
Marbella-5an Pedro 2022, en el gue la propia ciudadania y los agentes sociales
propusieron un proyecto de una economia creativa para la ciudad y un impulso al
talento creativo para diversificar, en paralelo al monocultivo de la industria turistica,
hacia otro tipo de economia complementaria al turismo.

En este sentido, desde |la Delegacion del Plan Estratégico ya se han llevado a cabo los
primeros pasos, y se ha creado un grupo focal formado por profesionales del sector,
para empezar a desarrollar este Plan y una hoja de ruta del proceso para hacer de
Marbella una economia creativa.

Tipologia de actuaciones:

- Fomento de la participacion del turismo residencial en el desarrollo local a través
de asociaciones y espacios de colaboracion.

- Planes de formacién y capacitacion en herramientas del mundo de la
comunicacion, el disefio y las tecnologias para el sector turistico en busca de la
mejora de la calidad de los servicios y de la competitividad

- Planes de formacidn en yacimientos de empleo con perspectivas dptimas, sobre
todo para colectivos vulnerables.

- Plan de desarrollo del Talento Creativo que favorezea las condiciones que eviten la
fuga de cerebros y atraigan conocimiento de fuera

- Dinamizacidn e inclusidn del colectivo gitano marbelli a través de la creacion de un
organismo que les dé representacion social, el Consejo Local del Pueblo Gitano

- Fomento del asociacionismo del colectivo gitano en asociaciones destinadas a
tratar asuntos de igualdad de género
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- Formacion y capacitacion en habilidades sociales y de mejora de la empleabilidad
para los ciudadanos y ciudadanas procedentes de colectivos mas desfavorecidos,
con especial atencidn a la mujer

- Mejora en la dotacion y recursos de servicios sociales

Para garantizar el empoderamiento de la mujer y el aumento de su participacion en este

sector de economia creativa, se plantea que en todos los proyectos que se deriven de

esta linea de actuacion que conlleven la participacion directa de beneficiarios, se
considere la inclusion de una cuota especifica de participacion para mujeres.

- Mejorar la economia del municipio

- Crear empleo de calidad

- Evitar la “fuga” del talento local

- Fomento de una economia creativa

- Crear mas oportunidades de empleo sobre todo para la poblacion joven

- Fortalecer la cohesion social a través de la participacidn del turista residencial

- Mejora de la calidad del turismo

- Atraer la inversidn extranjera al municipio

- Adguirir conocimientos y desarrollo de habilidades

- Apoyar al empleo e insercién social

- Impulsar el comercio minorista

- Fomentar el asociacionismo

- Sensibilizar para el cambio de valores hacia la corresponsabilidad

- Crear recursos que faciliten la conciliacion

- Creacion de oportunidades de trabajo, fundamentalmente para colectivos con
especiales dificultades de insercion laboral

- Mayor atencidn y servicios para mayores y nifios

- Atender la diversidad, discapacidad y necesidades de los colectivos vulnerables

CRITERIOS DE

SELECCION DE
OPERACIONES

Los aprobados por el Comité de Seguimiento del POCS, del 7 de junio de 2017,
descritos en las paginas 195-193 de este mismo apartado.

PRESUPUESTO LA7

DISTRIBUCION IMPORTE EN EUROS

FEDER 80% 790.440,00
AYUNTAMIENTO 20% 197.610,00
PRESUPUESTO
TOTAL 088.050,00
2018 2020 2021 2022 2023
118.566,00 £ 157.610,00 € 157.610,00 £ 157 610,00 £ 15761000 € 79044 00 £

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD

E053.Personas beneficiadas por operaciones de regeneracion fisica, econdmica y social del
INDICADOR 1 entorno urbano, incluidas en proyectos pertenecientes a Estrategias Urbanas integradas
Unidad: personas

En este indicador se reflejara el ndmero de personas que se espera se beneficien de las
diferentes acciones que componen la operacion integrada cofinanciada. Si varias acciones
gue componen la operacion afectan a las mismas personas, estas sdlo se contabilizaran una
vez. La contabilizacion se incluird en una cualquiera de las operaciones cofinanciadas.

Objetivo 2019 3 |

indicador 1 10.552 24.596

Marbella, Modelo de Ciudad Sostenible



OBJETIVO TEMATICO
OT 99: Asistencia Técnica

LINEA DE

ACTUACION -
8 Gestion

0
OBJETIVO 0.E. 99.99.1 Lograr una eficaz implementacion del PO apoyando la actividad de gestion
ESPECIFICO y control y el desarrollo de capacidad en estas areas

CAMPOS DE . i . o _ B
INTERVENCION CI118 Preparacion, ejecucion, seguimiento e inspeccion

Apoyar la actividad de gestion del Programa Operativo a través del refuerzo en la gestion
de las Estrategias de desarrollo urbano sostenible e Integrado incluidas en el Eje
Prioritario 12 de este P.O. 5e incluye, entre otros, los gastos correspondientes a la
contratacion externa de un equipo de apoyo a la Entidad Local, gastos de personal
propios implicados en la gestidn, gastos de desplazamientos necesarios para la gestidn y
seguimiento de la Estrategia como asistencia a comités de seguimiento, reuniones
técnicas etc. Formacion del personal implicado en la gestidn y control del gasto, sistemas
informatizados para la gestion, etc.

DESCRIPCION
DE LA
ACTUACION

- Contribuir a que el Eje 12 se implemente segln lo planificado y de acuerdo con el
contenido del programa en linea con lo establecido en el acuerdo de asociacidn y la
estrategia de desarrollo sostenible e integrado seleccionada.

- Mejorar el servicio ofrecido a los organismos y beneficiarios procurando la reduccion de
la carga administrativa.

- Que se alcancen los hitos establecidos en el marco de rendimiento del P.O. a través de
|la estrategia de desarrollo urbano sostenible e integrado.

- Contribuir a reducir las suspensiones y correccionas financieras con relacidn al periodo
2007-2013.

CRITERIOS DE LA

SELECCION DE

OPERACIONES

Los aprobados por el Comité de Seguimiento del POCS, del 7 de junio de 2017, descritos
en las paginas 195-199 de este mismo apartado.

PRESUPUESTO LAB

DISTRIBUCION IMPORTE EN EUROS
FEDER 80% 533.600,00
AYUNTAMIENTO 20% 133.400,00
PRESUPUESTO  ESres =
208 | 2019 | 2020 2021 2022 2023
83.700,00 € 139.500,00€  139.500,00€ 139.500,00€ 139500,00€  25.300,00£

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD LAB
E040. Personas-afio participando en labores de Gestidn del Fondo FEDER 2014-2020,
INDICADOR 1 cuyo salario es cofinanciado con el Fondo FEDER

Unidad: personas/afio

Objetivo 219 | 2023
4 4

indicador 1

Marbella, Modelo de Ciudad Sostenible



LINEA DE
L ACTUACION : -
i Comunicacion

LiINEA DE ACTUACION 9

0.E. 99.99.2 Mejorar el sistema de gobernanza y de partenariado, potenciando los
mecanismos de coordinacion, la evaluacion y la comunicacion entre todos los agentes:
administraciones piblicas, agentes econdmicos y sociales y sociedad civil.

OBJETIVO
ESPECIFICO

CAMPOS DE

INTERVENCION CI120 Informacidn y comunicacion

Actividades orientadas a facilitar la informacidn a la poblacion beneficiaria potencial, a la
opinion publica, a los interlocutores econdmicos y sociales y a otros grupos de interés de
las intervenciones en el marco del Programa Operativo y la estrategia de desarrollo urbano
sostenible e integrado seleccionada.

Se contemplan todas las actuaciones de divulgacion y en todo tipo de soportes, como
seminarios, jornadas, mesas redondas y encuentros para el intercambio de experiencias,
asi como conferencias y congresos; también las publicaciones, soportes informaticos e
informes sobre esta materia, las campafias publicitarias y la puesta en marcha y el uso de
canales permanentes o transitorios de informacion que muestren una vision real y
actualizada de los ambitos de actuacion del programa operativo y la estrategia de
desarrollo urbano sostenible e integrado seleccionada.

Toda la comunicacidn hara desde un enfoque de Comunicacién Inclusiva donde:

- El lenguaje sea inclusivo y no sexista.

- Las imagenes y mensajes sean inclusivos y no sexistas: visualizando a las mujeres y a las
personas de colectivos vulnerables sin escenificar roles de género tradicionales o
estereotipos; presentando un equilibric numérico entre los sexos y entre la diversidad
de personas de todo tipo de colectivos; teniendo en cuenta el papel y la posicion de las
personas en los mensajes y fotos para evitar la discriminacion, etc.

- Los soportes utilizados sean capaces de llegar a todos y todas, escogiendo los mas
adecuados a cada una de las audiencias: para mujeres o dirigidos a mayores, jovenes,
inmigrantes, etc., teniendo en cuenta las franjas horarias mas usadas por cada audiencia,
etc.

- Se visualicen iniciativas y buenas practicas en materia de igualdad de género y no
discriminacion.

DESCRIPCION
DE LA
ACTUACION

Ademas, se realizaran acciones de sensibilizacion a los drganos gestores en materia de
igualdad de oportunidades y no discriminacion.

- Contribuir a que el R.O. se implemente segtin lo planificado y de acuerdo con el contenido
del programa en linea con lo establecido en el Acuerdo de Asociacion y la estrategia de
desarrollo urbano sostenible e integrado seleccionada.

- El desarrollo de un adecuado sistema institucional que asegure el cumplimiento de los
principios de gobernanza multinivel y partenariado

- Mejorar el conocimiento y la comprensicn de los objetivos y los resultados de los Fondos
por parte de los agentes involucrados en su implementacion y por la ciudadania.

CRITERIOS DE

LA SELECCION Los aprobados por el Comité de Seguimiento del POCS, del 7 de junio de 2017, descritos
DE en las paginas 195-199 de este mismo apartado.

OPERACIONES

Marbella, Modelo de Ciudad Sostenible



PRESUPUESTO LA9
DISTRIBUCION IMPORTE EN EUROS

FEDER 80% 66.400,00

AYUNTAMIENTO 20% 16.600,00
PRESUPUESTO

TOTAL 83.000,00

30.500,00 € 10.500,00 € 10500,00€ 10500,00€ 10500,00€ 1050000 €

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD LAD

E043. Acciones de Informacion y comunicaciones incluidas dentro del Plan de
INDICADOR 1 Comunicaciones de los Programas Operativos FEDER 2014-2020
Unidad: Numero

Objetivo 2019 2023

indicador 1 42 a5

Marbella, Modelo de Ciudad Sostenible



5.5. OTRAS LINEAS DE ACTUACION COMPLEMENTARIAS DE EJES
TEMATICOS DISTINTOS AL E12-POCS

OBJETIVO TEMATICO
OT1. Potenciar la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacion

LINEA DE
ACTUACION  Marbella, hacia el conocimiento y la

COMPLEMENTARIA

innovacion
.10

Una de las principales conclusiones que ha podido sacarse del andlisis y diagndstico realizado para
esta Estrategia, es la gran dependencia de la economia marbelli del turismo y el sector servicios y la
poca diversificacion de la economia local. Aunque se entiende que la inversion y planificacion
marbelli haya mirado siempre por el fortalecimiento de su sector mas sélido y potencial, es
necesario desarrollar estrategias que diversifiquen la produccion econdmica a través de la inversion
en la innovacién, que movilicen la economia local y sean capaces de absorber el desempleo
generado por la bajada del consumo y del turismo, tanto en los meses de invierno como en épocas
de crisis o recesion econdémica.

Esta Linea de Actuacion, por lo tanto, se ha disefiado para responder a las Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades detectadas en el Diagndstico realizado previamente, a través de la
inversion y el fomento de la innovacidn en la ciudad:

Necesidades y Problemas:

D.1 Escasa diversificacion de su economia

D.4 Bajo nivel de I+D+i en las empresas a nivel local

A.1 Falta de oportunidades laborales para la poblacién en general, pero en especial para los mas
jovenes

A.8 Limitada perspectiva del desarrollo que no fomente la equidad de género

Activos y Potencialidades

F.4. Inclusién de Marbella en la Red Espafiola de Ciudades Inteligentes

0.2 Alto numero de poblacidn extranjera de nivel econémico alto

0.5 Presencia del sector tecnolégico en la ciudad

0.8 La colaboracion con instituciones del conocimiento y la innovacidn del territorio andaluz

0.16 Aumento del empleo a través de la inversidn en innovacion y economia creativa

0.18 Ladisminucidn de las brechas de género que activen en plano de igualdad a todas las mujeres
marbellis, que representan mas de la mitad de la poblacion

Marbella, Modelo de Ciudad Sostenible @



LINEA DE ACTUACION 10 (COMPLEMENTARIA)

OE.1.2.1. Impulso y promocidon de actividades de I+ lideradas por las
empresas, apoyo a la creacion y consolidacion de empresas innovadoras y apoyo a la
compra piblica innovadora.

OBIETIVO
ESPECIFICO

CEQD2. Procesos de investigacidn e innovacidn en las grandes empresas

CEO056. Inversion en infraestructuras, capacidades y equipo en las PYME directamente
vinculadas con actividades de investigacion e innovacidn

CEO057. Inversion en infraestructuras, capacidades y equipo en grandes empresas
CAMPOS DE directamente vinculadas con actividades de investigacidn e innovacian

INTERVENCION CED64. Procesos de investigacion e innovacion en las PYME (incluyendo sistemas de
vales, procesos, disefio, servicios e innovacion social)

CED&2. Servicios y aplicaciones de las TIC para las PYME (incluidos los negocios y el
comercio electrdnicos y los procesos empresariales en red), laboratorios vivientes,
ciberemprendedores y empresas emergentes basadas en TIC)

ECONOMIA

AMBITO

GEOGRAFICO TODA LA CIUDAD DE MARBELLA

OBIETIVOS
ESTRATEGICOS A
LOS QUE
CONTRIBUYE

ODE3.05. Ciudad Innovadora

JUSTIFICACION LA10
PRIORIZACION DE
LAS MESAS

[ [ (e ] ]
X X
SECTORIALES Y

0. 4= Paramasinformacion sobre las propuestas de estas Mesas de participacion que se han
tenido en cuenta en esta Linea de Actuacion 1, mirar fichas de Mesas de Participacion
de las paginas 258 a 265.

smsmacoow | 1 2 3 a4 s
Copapaacon [ |

EL O.E. Marbella . - g
= Datos procedentes de la Encuesta de Percepcion Ciudadana diciembre 2016. Para mas
informacion mirar resultados de la Encuesta en las paginas 267 a 265.

DEBILIDADES ¥ AMENAZAS A REDIMIR

RELCC U D.1; D.4; A0 A8
con el DAFO de la
ciudad

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES A POTENCIAR
F.4;0.2; 0.5; 0.8; 0.16; 0.18

LII. Coherencia
con politicas y
estrategias

- Plan Andaluz de Innovacién, Desarrollo e Investigacidn (PAIDI)
- Estrategia RIS3 Andalucia

LIl Descripcion El Plan Estratégico Marbella-5an Pedro 2022 plantea una estrategia de diversificacidn de
G EnEni e la economia para consolidar el modelo de crecimiento a través de la potenciacion del

Marbella, Modelo de Ciudad Sostenible



sector productive invirtiendo en el capital social, a través del conocimiento, y destinando
mayor atencidn e inversion en innovacidn y tecnologia.

Se trata, pues, de responder a esta necesidad de diversificacion de la economia a través
de la inversidn, tanto en el fortalecimiento de los sectores fuertes de la economia
municipal, como de hacer resurgir los sectores mas débiles, a través de la bisgueda de
una mayor competitividad gracias a la mejora de servicios a través de la innovacion y el
uso de las nuevas tecnologias. Medidas que mejoren la calidad de la empresa marbelli
con la mejora de los servicios y la atencion gracias a las nuevas tecnologias, con el
fomento de redes de intercambio de buenas practicas, o el asociacionismo para
fortalecer sobre todo a la peguefia empresa. Igualmente, se hace necesario fomentar el
factor tecnoldgico en la economia marbelli y favorecer una mayor relacién entre el
mundo del conocimiento y el empresarial.

Marbella ha sido ya una ciudad pionera e innovadora a lo largo de su historia, siendo la
sede de los primeros altos hornos civiles de Espafia, y con la implantacion de la colonia
agricola privada mas moderna del pais. lgualmente, es sede actual del puerto deportivo
més grande de Europa y ha desarrollado un modelo de arquitectura propio basado en
los pueblos andaluces que ha sido muy imitado... Estos ejemplos demuestran que hay
talento y capacidad para la innowvacidn en la ciudad.

Igualmente, esta linea de actuacion pretende enmarcar todo tipo de iniciativas donde se
fortalezca la empresa marbelli a través de una mayor apuesta por la innovacion y la
tecnologia, estableciendo conexiones entre el mundo académico y el mundo
empresarial, para poner en valor el conocimiento generado en la universidad y fomentar
este ambito de educacion.

La tipologia de actuaciones prevista por esta linea de actuacidn abarca todas aguellas
medidas que refuercen la capacidad de acogida de la ciudad hacia nuevas actividades
econdmicas, sedes institucionales e infraestructuras del conocimiento, sin clvidar gue la
actividad de 1+D+i aporta como output nuevos proyectos empresariales innovadores que
generan empleo de calidad y actividad econdmica gue ayude a ofrecer oportunidades
laborales para las generaciones jovenes mejor preparadas.

Tipologia de operaciones:

- Fomento de las actividades de 1+D+i

- Fomento de la investigacion bio-sanitaria favoreciendo la colaboracion Universidad-Hospital

- Creacion de clisters empresariales en sectores emergentes

- Actuaciones de formento y refuerzo de las relaciones dudad-universidad-mundo empresarial

- Fomento de las condiciones para convertir a la ciudad en un lugar atractivo para dirigir
negocios internacionales y emprender en empresas locales

- Fomento del uso de las tecnologias en la pequefia empresa y comercio, aminorando la
brecha digital

- Fomento del multilingdismo a través de la colaboracidn e instalacion en el municipio
de Institutos culturales (Cervantes, Goethe, British Council...)

- Actividades de sensibilizacion para fomentar la representacion de la mujer en estos
sectores, altamente masculinizados.

- Actividades de sensibilizacidn para fomentar una mayor participacidn de las personas
con diversidad funcional en el sector de la investigacion, la innovacidn y la empresa,
para hacerlos mas inclusivos y accesibles.

- Mejorar la economia del municipio

- Desarrollo de sectores emergentes economicos

- Fortalecer los sectores mas débiles de la economia marbelli

- Crear empleo de calidad

- Crear mas oportunidades de empleo sobre todo para la poblacién joven
- Mejora de la calidad del turismo

Marbella, Modelo de Ciudad Sostenible



PRESUPUESTO LA10D

PRESUPUESTO

INDICADOR 1

Objetivo
indicador 1

DISTRIBUCION IMPORTE EN EUROS

AYUNTAMIENTO 100% 270.000,00
TOTAL £70.000,00
114.000,00 22800000 16500000 63.000,00

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD

C001. Namero de empresas gue reciben ayudas
Unidad: empresas

2019 2023

35 136

Marbella, Modelo de Ciudad Sostenible



LINEA DE

ACTUACION .
comrieventaria  Marbella Creative Lab

Como se ha visto en el Analisis, Marbella sufre como otras ciudades desarrolladas un envejecimiento
de su poblacién por el descenso de la natalidad, la mejora de las condiciones de salud y esperanza
de vida de la poblacion mayor, y la emigracion de jovenes que no encuentran oportunidades
laborales en el municipio para desarrollar su talento y conocimiento.

Por otro lado, también se ha analizado la estacionalidad del sector mas fuerte en el mercado laboral,
el de servicios (donde se incluye el turismo), que acapara la demanda laboral de jévenes y adultos.
Se necesitan nuevos modelos de desarrollo econémico que fomenten nuevos nichos de empleo y
sean capaces de absorber las cifras de paro, sobre todo entre la poblacién mas joven.

Esta Linea de Actuacidn se orienta, por lo tanto, a dar respuesta a las Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades siguientes, que se han detectado en la fase de Diagndstico (en el
apartado 3 del documento):

Necesidades y Problemas:

D.1 Escasa diversificacion de su economia

D.2 Mercado laboral excesivamente dependiente del sector turistico y, por lo tanto, muy afectado
por la estacionalidad

D.5 Poco uso de las TICs en la empresa

D.23 Posible brecha digital a nivel socioeconémico y a nivel de género en la ciudadania

A.1 Falta de oportunidades laborales para la poblacidn en general, pero en especial para los mas
jovenes

A.5 Fuga de talento joven por la falta de oportunidades en la ciudad

A.8 Limitada perspectiva del desarrollo que no fomente la equidad de género

Activos y Potencialidades

F.4. Inclusién de Marbella en la Red Espafiola de Ciudades Inteligentes

F.9 Elsector servicios, motor de la economia local, es un sector con bastante presencia femenina
(no masculinizado como la construccion u otros)

0.4 Las nuevas tecnologias para la mejora de la calidad turistica y del sector servicios

0.6 Aumento de las sociedades mercantiles en el tltimo afo

0.16 Aumento del empleo a través de la inversion en innovacidn y economia creativa

0.18 Ladisminucidn de las brechas de género que activen en plano de igualdad a todas las mujeres
marbellis, que representan mas de la mitad de la poblacién

Marbella, Modelo de Ciudad Sostenible @



LiINEA DE ACTUACION 11

OBJETIVO 0OE.3.2.1. Fomento de nuevos modelos empresariales para las PYME y su proyeccion
ESPECIFICO internacional, mejorando el acceso a financiacion y a servicios de apoyo avanzados
CE066 Servicios de ayuda avanzados para PYME y grupos de PYME (incluyendo servicios

CAMPOS DE . . w
o, e de gestion, comercializacion y diseno)
' CEO76 Desarrollo y promocidn de activos culturales y creativos en PYME

AMBITO .

SECTD ECONOMIA

AMBITO

e AFICO TODA LA CIUDAD DE MARBELLA

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS A
LOS QUE
CONTRIBUYE

0E.3.03. Economia Creativa

JUSTIFICACION LA11

Urbanismo Sahud
m e — -"'""""'" '""mm
PRIORIZACION DE

LAS MESAS X X X
SECTORIALES Y

TRANSVERSALES Para mas informacion sobre las propuestas de estas Mesas de participacion que se han
tenido en cuenta en esta Linea de Actuacion 1, mirar fichas de Mesas de Participacion

de las paginas 258 a 265.

wmsmcoon |1 2| 3 & s

EL D.E. Economia e - .
R Datos procedentes de la Encuesta de Percepcion Ciudadana diciembre 2016. Para mas
infarmacion mirar resultados de la Encuesta en las paginas 267 a 269.

DEBILIDADES ¥ AMENAZAS A REDIMIR

e LI D1;D2;D.5D.23;A1;A5; A8
con el DAFO de la

ciudad

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES A POTENCIAR
F.4; F.9; 0.4; 0.6; 0.16; 0.18

LII. Coherencia - Plan MNacional de Fomento de las Industrias Culturales v Creativas
con politicas y - Plan Andaluz de Apoyo a la Industria Cultural (EXTEMDA ¥ AAICC)
estrategias - Plan Andaluz de Innovacian, Desarrollo e Investigacian (PAIDI)

Con la misma intencion de buscar nuevas fuentes de desarrollo econdamico para la ciudad,
esta linea pretende invertir en |la Industria Creativa v Cultural marbelli, un sector gque
puede ligarse directamente con el sector turistico para buscar esa diferenciacicn
necesaria para la competitividad v solidez del sector.

LIl Descripcion . . . .
de la justificacién Las actividades disefiadas en esta Linea de actuacion estdan encaminadas a favorecer la

Industria Creativa y Cultural en Marbella, con el objetivo de fomentar |a creacion de
empleo v el emprendimiento ligados a la innovacion en el sector cultural v creativo.

Entre las acciones previstas podemos sefalar las siguientes:
- Diagnostico previo de la economia creativa existente

Marbella, Modelo de Ciudad Sostenible



Desarrollo de un Media Lab

Desarrollo de un Fab Lab

Creacion de un Showroom de realidad virtual y videomapping

Centro formativo de la creatividad

Infraestructura hardware

Obra civil y mobiliario técnico para la adaptacidn del espacio a Marbella Creative
Lab.

Mejorar la economia del municipio

Desarrollo de sectores emergentes en la industria cultural y creativa
Crear empleo de calidad

Crear mas oportunidades de empleo sobre todo para la poblacion joven
Mejora de la inversidn en innovacion

PRESUPUESTO LA11

DISTRIBUCION IMPORTE EN EUROS

AYUNTAMIENTO 100% 415.000,00
PRESUPUESTO 415.000,00

2018 2019 2020 2021 2022 m

250.000,00  165.000,00

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD LA11

(C001) Ndmero de empresas gue reciben ayudas
Unidad: Empresas

e 2019 2023

indicador 1 14 a7

INDICADOR 1

(ED20) Empresas impactadas por actuaciones de sensibilizacion, dinamizacion,
INDICADOR 2 concienciacion
Unidad: Empresas

Obietivo s
indicador 2

64 228

5.6. INDICADORES POCS PARA LAS LINEAS DE ACTUACION

A continuacidn, se detallan en una tabla los Indicadores Especificos de Productividad del
POCS para cada Linea de Actuacién con su metodologia de calculo, segun la metodologia
indicada por del documento “FEDER 2014-2020. Indicadores de Productividad. Programacion
de Programas Operativos” de la Subdireccién General de Programacion y Evaluacién de
Programas Comunitarios del Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas, y
cuantificados tanto en su valor actual, como en sus valores esperados en el hito intermedio
(2017) y el hito final (2023).

Marbella, Modelo de Ciudad Sostenible @
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EXCMO.

~

AYUNTAMIENTO DE

RBELLA

Igualmente, se vuelven a detallar los Indicadores de Resultado que se pretenden alcanzar con

la implementacion de esta Estrategia DUSI, segln las Prioridades de Inversién, los Objetivos

Tematicos y los Objetivos Especificos definidos por el POCS, y cuantificados tanto en su valor

actual como en su hito intermedio (2017) y su hito final (2023).

Indicadores de Resultado

oT12

oT4

Prioridad de Inversion

Refuerzo de las
aplicaciones de las TIC
para la administracion
electronica, el
aprendizaje electronicao,
la inclusion electrénica,
la cultura electronica v la
sanidad electranica

Fomento de estrategias
de reduccion del
carbono para todo tipo
de territorio,
especialmente las zonas
urbanas, incluido el
fomento de la movilidad
urbana multimodal
sostenible y las medidas
de adaptacion con
efecto de mitigacion

Objetivo Especifico

OE 2.3.3. Promover
las TIC en estrategias
de desarrallo urbano
integrado a traves de
actuaciones en
administracion
electranica local y
Smart Cities

OE 4.5.1 fomento de
la movilidad urbana
sostenible:
transporte urbano
limpio, transporte
colectivo, conexion
urbana-rural,
mejoras en la red
viaria, transporte
ciclista, peatonal,
movilidad eléctrica v
desarrollo de
sisternas de
suministro de
energias limpias

OE.4.5.3. Mejora de
la eficiencia
energetica y
aumento de energia
renovable en las
dreas urbanas

Valores

wcicadores | Voo |
2017 2010 2023

ROZ3m - % de
tramites y
gestiones a través
de internet de
EMpresas y
ciudadanos en
ciudades que
cuenten con
estrategias de

DUSI seleccionadas

ROZ5b - N2 de

ciudades de mas

de 20.000 hab. 0 0
Transformadas en

smart Cities

RO45cC - M2 de
vigjes en
transporte plblico
urbano en
ciudades que 0
cuentan con
estrategias de
DS seleccionadas
(2 vigjes/afia)

RO45d - Consumo
de energia final
por la edificacion,
infraestructuras y
servicios publicos
en areas urbanas
que cuentan con
estrategias de
DUSI seleccionadas
(ktep/afic)

0,66844

0,53475

85

2.226.736 2.890.560

0,30312
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Conservacian,
fomemnta y
desarrollo del
patrimaonio natural
y cultural

Acrcionss para
mejorar el entomo
urbano, revitzlizar
las ciudades,
rehabilitary
descontaminar
ViBjE5 ZOMES
industrizles
{incluidas zonas de
reconversion),
reducir |3
contaminacion
atmosferica y
promover medidas
de reduccian del
ruido;

Apayo ala
regeneracion fisica,
econdmica y social
de las comunidades
desfavorecidas de
las zonas urbanaz y
rurzles

Asistencias técnicas

Asistencias tecnicas

OE &.3.4. Promover |3
proteccion, fomento y
dezzrrollo del patrimonic
cultural y natural de las
&reas urbamas, en
particulzr las de interés
turistico

OE.5.5.2. Acciones
integradas de
revitalizacion de
ciudades, de mejora del
entorno wbana, su
medio ambients

OE.S.8.2. Regeneracion
fizica, economica y sodial
del entorno urbano en
areas urbanas
desfavorecidas a traves
de estrategias urbanas
integradas.

OE.59.95.1 Lograr una
eficaz implemantadicn
del PO Apoyanda la
actividad de gestion v
control y el

Desarrollo de capacidad
en estas dreas.

OE. 95.59.2 Mejorar el
sistermna de gobernanza y
de

Partenarizdo,
potencianda los
mecanismaos de
Coordinadion, la
evaluacion y la
Comunicacion entre
todos los agentes:
Administraciones
Puiblicas, Agentes
Econamicos v Sociales y
Sociedad Ciwil.

ROE3I - M2 de visitantes
atraidos por las
ciudedes gue cuentan
con estrategias de DUSI
seleccionadas [n2
visitas,/afic]

ROG5n — ME de diaz al
afo en que se superan
los limites admisibles
de calidad del aire, 2n
ciudedes gue cuentan
con EDUSI
zseleccionadas

[dias, afia)

ROB5p — Superficie de
suslo urbano
rehabilitada en
ciudades gue cusntan
Con estrategias de
dezzarrollo urbano
seleccionadeos (ha)

Ri0%8a - % de personas
Con acceso a los
servicios sociales de
2mbito local ofertadas,
en dudades que
cuentam con estrategias
de DUSI seleccionadas

RAT1 Logro de los hitos
establecidos en el
marco de rendimiento

Sifna (%)

RAT3 Cumplimiento de
la estrategia de
COMUNICACion

Sifno

1875352 2.368.045

16 11
32 61,54
B0 91

55% 92%
si si
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6. PARTICIPACION CIUDADANA Y DE LOS AGENTES

SOCIALES

El nuevo modelo de ciudad plasmado en el Plan Estratégico Marbella-San Pedro 2022, y que
quiere desarrollar esta Estrategia DUSI, tiene como uno de sus Objetivos Operativos el de la
Gobernanza Multiescalar, que pretende alcanzar un modelo de ciudad que transforme las
relaciones entre los politicos y la ciudadania, y regenerar y fortalecer la democracia,
estableciendo un Gobierno Abierto basado en los principios de la Gobernanza publica de:
cultura de la transparencia, participacion, colaboracién y rendicion de cuentas.

Este propdsito se materializd con la aprobacién del Plan Municipal de Gobierno Abierto en
2015, disefiado para establecer una relacién entre el Ayuntamiento y la ciudadania basada en
la transparencia y la participacién, para que éstos puedan conocer todos los datos relativos a
la gestidn publica y a los gobernantes de su ciudad, y expresar su opinion a través de una
comunicacion bidireccional directa y constante de forma que se facilite la participacién y la
colaboracién de la ciudadania en lo referido a la definicidn de sus politicas y al ejercicio de sus
funciones, dénde puedan plantear iniciativas, ideas y propuestas para ser debatidas entre

todos.

La instauracién de esta relacién mas abierta, constante y transparente con la ciudadania se
ha ido plasmando a través de varios instrumentos que el Ayuntamiento marbelli ha ido
elaborando y aprobando con el consenso politico, en aras de instaurar una cultura corporativa
de transparencia, cercania y mejora de la calidad de los servicios:

000,
m MARBELLA # Inicio O Transparencia £ Dotos Abiertos 8 Participacion Calidad 25 Porta Q
=/

GOBIERNO ABIERTO

Ayuntamiento de Marbella , f

DESTACADOS

rarticiparivos 2017

Este afno Marbella tiene
presupuestos

<= participativos

TRANSPARENCIA VALORACION

Propones Debates Votas Se hace e @
2 GOBIERNO
B awsercs (K SRS PARTICIPACION OPEN DATA
#DecideMarbella i decidemarbella

Marbella, Modelo de Ciudad Sostenible @



INSTRUMENTOS DE PARTICIPACION AYUNTAMIENTO DE MARBELLA

PORTAL WEB DE
GOBIERNO ABIERTO

un anico espacio web con informacion
de los indicadores de Transparencia
Internacional y la Ley 19/2013 de
Transparencia, Acceso a la informacion
Pablica y buen gobierno y la Ley
1/2014 de Transparencia Publica de
Andalucia, e iniciativas relacionadas
con la participacion ciudadana

Protocolo de coordinacion
y gestion de datos de
Transparencia y Buen

Gobierno 2017

para establecerlos procedimientos
gue definan las obligaciones de las
diversas unidades, servicios y
Entidades dependientesde la
Corporacion derivadas de la politica
municipal de transparencia y
publicidad activa

Ordenanza Municipal
de Transpdrencia

como medida afianzar la politica de
transparencia emprendida por el
ayuntamientoy para regulary
garantizar la trasparencia y el derecho
al acceso a la informacién publica y su
reutilizacion, entre otras medidas

Marbella, Modelo de Ciudad Sostenible @

PLAN MUNICIPAL DE
CALIDAD DE LOS SERVICIOS

aprobado este afno para facilitar
herramientas, estandares y procesos
para la mejora permanente de los
servicios, incrementar la satisfaccion
de la ciudadania, e implantar
actuaciones de gobernanza, que
favorezcan un gobierno municipal
abierto, participativo, transparente.

Presupuestos
Participativos

experiencia piloto para implicar a la
ciudadania en el proceso pablico de
toma de decisiones, abriendo la
posibilidad de decidir directamente en
el destino de parte del presupuesto
anual municipal del ejercicio 2017 en
materia de obras e infraestructuras

Encuesta de Percepciodn
Ciudadana

realizada en 2016 a méas de 800
ciudadanos y ciudadanas, de forma
presencial, para conocer su
satisfaccion con la ciudad y con
diferentes servicios municipales, y con
preguntas destinadas a la evaluacion y
seguimientodel Plan Estratégico y del
Plan de Calidad de los Servicios




EXCMO. AYUNTAMIENTO DE

MARBELLA

Las aportaciones de la ciudadania y de distintos actores de la sociedad civil en el disefio de
esta Estrategia DUSI se han sucedido en las distintas fases de su realizacién, y se establecido
en torno a 3 instrumentos claves:

1. La participacion ciudadana realizada para la redacciéon del Plan Estratégico de
Marbella-San Pedro 2020-2022, realizada a través de Mesas informativas, Mesas
Sectoriales y Mesas Transversales celebradas entre 2014 y 2015 durante las fases de
diagndstico y disefio del Plan.

2. La Encuesta de Percepcion Ciudadana realizada en 2016 a 808 vecinos y vecinas
seleccionadas con muestreo aleatorio simple con cuotas de nucleos poblacionales,
de edad y de sexo (400 hombres, 408 mujeres) con la intencién de conocer su
satisfaccion con la ciudad y con diferentes servicios municipales, a modo de
seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico Marbella-San Pedro 2020-2022.

3. Participacion ciudadana realizada para la redaccién de esta Estrategia DUSI a partir
de Encuentros de la Delegacién encargada de la Estrategia con las distintas dreas
para la toma de informacidn actualizada y la concrecién de algunas de las posibles
operaciones que dentro del Plan de Implementacidn propuesto darian solucidn a los
problemas y necesidades detectados.

A partir de todos estos instrumentos de participacidon, que se detallan mas adelante, se ha
involucrado a la ciudadania y a muchos de los actores encuadrados en las estructuras
econdmicas, sociales, culturales y asociaciones ciudadanas del municipio, tanto en la fase de
diagnéstico para que evallen y prioricen los principales retos y problemas de la ciudad, como
en la fase de disefio del Plan de Implementacién donde con su opinidn y conclusiones de las
Mesas Sectoriales y Transversales, se han establecido el conjunto de Lineas de Actuacion y
propuesta de operaciones para responder a esos problemas y lograr esos retos.

6.1. INSTRUMENTOS DEL PROCESO PARTICIPATIVO

6.1.1. PARTICIPACION CIUDADANA EN EL MARCO DEL PLAN
ESTRATEGICO

La metodologia de trabajo de la elaboracion del Plan Estratégico se aprobd el 27 de abril de
2012 en Pleno, donde quedaron establecidas las fases de elaboracion, la creacion de la pagina
web como instrumento de informacidén y comunicacién continua con la ciudadania y con todo
actor interesado, y las herramientas de participacién.

http://www.marbella.es/estrateqgia/
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NOTICIAS DEL PLAN ESTRATEGICO DE MARBELLA

DEBATE CON EXPERTOS EN ATV MARBELLA SOBRE EL EJE OE
CONOCIMIENTO

OMER  © GIRIENNGRIATED O REHAIM v @ BB wooos

X
e

PLAN ESTRATEGICO

FATES ESROCTIAA DVLUO0NY 0LQBSHD

PoLVA N
ESTRATEGICO

MESAS SECTORIALES

R DEBARESTRATERCY

MES AS
SECTORIALES

DE ‘MARBELLA

O3 pressntanos sldebate sobs Chdad de Excabnca que malzanos desde b Ofcan
Técaka del Paa Estmdigco en cobbomcibn con Radio Tekvisiin Nabeila donde
teviros B swerts de contar con profesomks conp Am Mara Nan, nowlista « [ D; ‘,[ ng“ 10D
historadora beal, Carbs Dz, Dincto de Les Boches Marbeth y han bx Conzikz, L DE8 STRAIRGICO
Pasidents de! CIT Marbe ik adermis de encvastas a b civdadana para pegustarks sobme

ol phn PARTICIPE EXSU DIAGNOSTICO

Pablicade ss Mem:Sectorahsz

El 3 de abril de 2014 fue convocada una mesa informativa a toda la ciudadania en el Palacio
de Ferias y Congresos de Marbella donde se explicé que se iba a abrir la ronda de participacion
de las mesas sectoriales para cada tematica, para los agentes claves de dichas mesas, y que
estarian abiertas a la opinion de la ciudadania, tanto de forma presencial como a través de la
web del propio plan. En dicha presentacién se hablé de lo que era un plan estratégico, el
porqué de un Plan en Marbella, las diferentes fases del mismo y el recorrido llevado hasta ese
momento, con ejemplos de otros I
planes urbanos llevados a cabo en
otras ciudades espafiolas como

Vitoria, Barcelona o San Sebastian.
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Entre abril y mayo de 2014 se convocan las siguientes 11 mesas sectoriales.

MESAS SECTORIALES

— Nuevas tecnologias (07/04/2014).

— Movilidad y Transporte (09/04/2014)
— Salud y Bienestar social (14/04/2014)
— Institucional (21/04/2014)

—  Turismo (24/04/2014)

— Educacion y cultura (28/04/2014)

— Deportivo (05/05/2014)

— Seguridad (08/05/2014)

— Economia (12/05/2014)

— Maedio Ambiente (15/05/2014)

— Urbanismo y Vivienda (19/05/2014)

hitp://www.marbella.es/estrategia/el-plan/mesas-sectoriales/item/73-
convocatoria-mesa-informativa-sobre-el-plan-estrategico-de-marbella.html

B NUEVAS TECNOLOGIAS B MOVILIDAD Y TRANSPORTE B SALUDY BIENESTAR SOCIAL

* Empresas o Taxs e Centros

* Operadores * Autobuses e Hosprtales
telecomunicaciones ¢ Automowvikistas * Clinicas

e RECI o Cichstas * Asocaciones

|
Convocatona: 7/04/2014 St lepesiencs

Convocmona: 9/04/2014

Convocatona: 14,04/2014

BB INSTITUCIONAL B TURISTICO B EDUCACION Y CULTURA
* Estado ¢ Hoteleros s Colegios

¢ Mancomunidad e Hosteleria ¢ Universidades

* Junta * Golf * Centros de ensefanza
* Diputacion * Gastronomia * Consejos escolares

« Partidos Politicos * Asociaciones * Asociaciones culturales
* Sindicatos

Convocatona: 24/04/2014
Convocatonia: 21/04/2014

Convocatoria: 28/04/2014
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B8 DEPORTIVO B8 SEGURIDAD BH ECONOMIA
* Asociaciones * Policia Nacional e Asociaciones empresariales
* F-Clubes * Guardia Cwil * Sociedades financieras
* Golf « Policia Municipal * Productores
» Proteccién Civil * Distribuidores
- 5/05/2014
s ¢ Pesca
8§/05/2014 . CSC

¢ Pequefo y Mediano Comercio
¢ Centros abiertos

12/05/2014

B MEDIO AMBIENTE BH URBANISMO Y VIVIENDA

* Asociaciones * Agencias

e 3 * Promotores
5/05/2014
* Arquitectos

¢ Constructores

+ 19/05/2014

Gracias a la participacion en dichas mesas se detectan nuevas problematicas y necesidades
no recogidas en los diagndsticos previos que se efectuaron durante la fase preliminar, y se
empiezan a ofrecer las primeras propuestas de estrategias y acciones.

La 22 ronda de mesas sectoriales agrupadas por tematicas afines se celebré durante el mes
de enero de 2015:

— Deporte / Salud y Bienestar / Educacién y Cultura. 27 DE ENERO 2015.

—  Urbanismo / Medio Ambiente / Movilidad / Seguridad. 29 DE ENERO 2015.

—  Economia / Turismo / Innovacién. 3 DE FEBRERO 2015.

En esta fase se recibieron ya propuestas concretas de los miembros de las diferentes mesas y
se adjuntaron cuestionarios para rellenar y valorar todas las propuestas o acciones
estratégicas que se encontraban incluidas en el documento de diagndstico, propuesta de
acciones estratégicas fruto de las manifestaciones realizadas por los asistentes y los
documentos aportados por las 12 mesas sectoriales, la web del plan y las aportaciones
realizadas en otros planes estratégicos con clara relacién con nuestro municipio.

Dichos cuestionarios se enviaron de nuevo en febrero 2015 a los participantes y se publicaron
en la web para la eleccidn de las diferentes acciones propuestas. Mas tarde, entre los meses
de marzo y junio del mismo afio se empieza a dar forma al documento final del Plan
Estratégico con toda la informacién disponible fruto de los diagndsticos previos y la
documentacidn, informacion y propuestas recibidas de la participacién expresada en la web,
en las diferentes mesas sectoriales, asi como en los cuestionarios agrupados por tematicas,
gue finalmente se concluye con 3 ejes prioritarios, 16 estrategias y 160 acciones.

El documento final del Plan Estratégico de Marbella-San Pedro 2022 fue aprobado el 30 de
julio de 2015 por Pleno y con el voto favorable de todos los grupos politicos.
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Conclusiones y Aportaciones de las Mesas Sectoriales a esta Estrategia DUSI

MESA SECTORIAL: SECTOR ECONOMICO PRODUCTIVO
Fecha: 12 de mayo
Lugar: Palacio de Ferias y Congresos

CAJAMAR
JUNTA DE ANDALUCIA DT, ECONOMIA, CIENCIA, INNOVACION ¥ EMPLEQ
AEPIMAR [ASOCIACION EMPRESARIOS POLIGONO MARBELLA)

APYMEM

AEPB [ASOCIACION EMPRESARIOS PUERTO BANUS)

CENTRO DE INICIATIVAS TURISTICAS DE MARBELLA

DIPUTACION PROVINCIAL DE MALAGA

OFICINA TECNICA DEL PLAN ESTRATEGICO

CONCLUSIONES DE LA MESA

El desarrollo de la mesa del sector economico-productivo ha arrojado interesantes conclusiones del sector
econdmico de Marbella, gue se han reflejado en el Diagndstico de esta Estrategia DUSI en forma de
Debilidades, Amenazas, Fortalezas v Oportunidades:

- Mecesidad de aprovechar |a vinculacion de Marbella con directivos de importantes empresas, tanto a nivel
nacional como internacional, para atraer y captar inversion productiva (D.1.)

- Generar las condiciones adecuadas para que deslocalizar aquellos negocios com un alto valor afadido para
Marbella (0.5., 0.11)

- Aprovecharla nueva oportunidad de Marbella gue se ha convertido en el foco de atencion de las empresas
de telecomunicacion que estan realizando un importante despliegue de redes de comunicacion de alta
capacidad (D.4., D.5., 0.8.)

- Marbella cuenta con un nuevo proyecto concreta: la AGENDA DIGITAL de Marbella que formara parte del
Plan Estratégico (F.4.)

-  Mecezidad de diversificar la economia local basada en el sector turistico e inmobiliario, hacia una
economia basada en el conocimienta v 13 innovacidn (D.1., 0.4.)

Entre las propuestas recogidas destacamos aquellas gue han dado lugar a Lineas de Actuacion del Plan de
implementacian de esta EDUSI:

Linea estrotégica 1: Fomento y desarrollo empresario!
1.2. Plan de mejora de la competitividad de las pymes: financiacion, innovacion e internalizacion (LAL10)
1.4 Creacion de clisters empresariales especializados en sectores emergentes (LA11)
1.5 Impulso de las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) en las pymes [LAL)
Linea estrotégica 2: Fomento y creacion de emplea
2.1 Plan de formacion especializada en sectores emergentes (LAT)
2.2 Fomento de la formacion y practicas internacionales (LAT)
2.3 Escuela de talentos para la captacion de personal con un perfil formativo avanzado (nacional e
internacional) (LA11)
Linea estratégico 3: Innovacion y mejora de fa imagen de Marbello
3.1. Promocion de espacios para fomentar la innovacion [viveros, centros de empresas, Centros
tecnologicos, fabricas de creacian) (LAL0)
3.2. Infraestructuras digitales de alta capacidad (LAL)
3.4. Pertenencia y participacion en redes de ciudades innovadoras e inteligentes (LAL)
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MESA SECTORIAL: SECTOR MOVILIDAD ¥ TRANSPORTE
Fecha: 12 de mayo

Lugar: Palacio de Ferias y Congresos de Marbella

SICE, 5.4. MANTENIMIENTO SEMAFORICO ASOCIACION TAXI MARBELLA MERCEDES

EXPERTO NACIONAL EN MOVILIDAD COLEGIO INGENIREOS CAMINOS CANALES Y PUERTOS
URBACONSULT DELEGACION DE TRAFICO Y CIRCULACION AYTO.
CTSA-PORTILLO MARBELLA

ASOCIACION MARBELLA BYCIVIC AREA DE INFRASTRUCTURAS. DELEGACION DE
ASOCIACION MARBELLA ACTIVA URBANISMO

UNION AUTOTURISMO DE MARBELLA Y SAN DIRECTORIA DEPLANIFICACION AYTO. MARBELLA
PEDRO.TAXISOL OFICINA TECNICA DEL PLAN ESTRATEGICO

CONCLUSIOMNES DEL MESA SECTORIAL

*MMarbella s una ciudad no convencional, con sus singularidodes y gue las soluciones mogicas no existen, ni soluciones
monomodales: ni la Bicicleto ni el tronsporte colectiva ni el coche privado ni el peatdn son soluciones por =i solas. La clave
es g integracicn de todos incarporanda unos criterios de ordenacion muy diferentes: proximidod, creacidn de espocios
publicos, integrar todas las infroestructurgs de futura o politicas de cercania y desarrollaric todo junto parg gue no sean
compartimisntos estancos” (José Luis Cafiabate: ingeniero y experto en movilidzad y redactor de muchos de los planes de
movilidad de las principales civdades andaluzas)

De las conclusiones extraidas en esta Mesa Sectorial, [as siguientes se han reflejado en el Diagnostico de esta
Estrategia DUSI en forma de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades:

- Inexistencia de un sistema de gestion integral de la movilidad que mejore los servicios de transporte
publico existente y oferte otros mas sostenibles (D.7.)

- Usp excesive del transporte motorizado, ¥ en concreto del vehiculo propio, &l menos eficiente
energéticamente (D.8.)

- Transporte pablico ineficaz y poco usadao por los usuarios (D.9. y D.10.)

- Aparicion de procesos de aislamiento, desnaturalizacion y gentrificacion que ahonden en la falta de
cohesion sacial de los barrios desfavorecidos (A.10.)

- Cuenta con un Plan de |a Bicicleta que ya ha empezado a ampliar la red de carriles bici (F.8.)

- Existencia de un Plan de Movilidad Urbana Sostenible (0.9.)

Entre las propuestas destacamos aguellas gue han sido extrapoladas a las Lineas de Actuacion de nuestro
Plan de Implementacion:

- Establecer un programa de reequilibrio de aparcamientos, propiciando los aparcamientos publicos de
rotacion en los bordes de las zonas de centralidad v |los aparcamientos de residentes en el interior de
dichas zonas [LA 2)

- Avanzar en la peatonalizacian de |las vias urbanas y conjugar la misma con un programa global, en las zonas
densamente pobladas del municipio, con disminucion de velocidad del trafico a 30 Km/h y reduccion del
espacio destinado al vehiculo aumentandao Ia anchura de aceras (LA 2)

- Plan de medidas para incentivar los modos de transporte mas sostenibles, en especial los colectivos y los
no matorizados.

- Implantacian de una red segura para el uso de |a bicicleta, red gue debe ser integral en 2l recorrido por el
municipio y completada con zonas de aparcamientos bici (LA 2)

- Potenciar las redes peatonales, tanto en los recorrides por la ciudad conformando un verdadero sistema
peatonal, coma en recorridos turisticos ligados al medio ambiente local (LA 5)

- Ejecucién de un programa municipal de accesibilidad universal (LA 6)
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MESA SECTORIAL: TURISMIO
Fecha: 24 de abril

Lugar: Palacio de Ferias y Congresos de Marbella

DIPUTACION DE MALAGA

IACION MUIERES EN LAS VEREDAS HOTEL VINCCI SELECION ESTRELLA DEL MAR

ASOCIACION MARBELLA ACTIVA

o AEHCOS
ANDALUCIA LAB
HOSPITAL QUIRDMN :
INDIGD TRAVEL & EVEMNTS E:LDTLTJ?:';" DE TURISMO JUNTA DE
RIO REAL GOLF HOTEL COMITE COMERCIAL ¥ DE . .
PROMOCION DE LA FEDERACION ANDALUZA DE GOLF EI?EHSU R

BVLGARI

EMPRESA SALUD ¥ MARKETING DELEGACION DE TURISMO AYTO_MARBELLA

DELEGACION DE URBANISMO
COMNCLUSIOMES DEL MESA SECTORIAL

Una de las principales conclusiones de esta mesa en cuanto a Marbella fue que la biusgueda planificada para
gue la ciudad sea un destino turistico de excelencia debe orientarse también a la ciudadania, y gue hay gue
fomentar una demanda diversificada, desestacionalizada y multimativacional.

Destacamos estas conclusiones gue se han traducido en Debilidades, Amenazas, Fortalezas u Oportunidades
en el Diagnostico de esta EDUSI:

- Llaestacionalidad de la demanda turistica (D.2.)

- Marbella estd las grandes opciones para pasar las vacaciones y para residir, pero no para trabajar (D.17.)

- Lanoadaptacion a las nuevas tendencias globales en turismo (D.5.)

- Infraestructuras de transporte publico y ausencia de una movilidad mas sostenible como el tren o
prioridad a los uses no motorizados (D.7.)

- En clave turistica, la mayor preocupacion par el medio ambiente v la sostenibilidad es una clave
competitiva de muchas ciudades que buscan la excelencia turistica la cual demandan turistas cada vez
mas exigentes

- Presidgn urbanistica que da lugar a la masificacian y la insostenibilidad (A.2.)

- Débil puesta en valor del patrimonio histdrico y monumentos histdricos [(A.3.)

- Rico patrimonio natural, que supone una fortaleza ¥ uno de nuestros principales recursos turisticos.
Marbella por zu enclave estd rodeada de uma naturaleza excepcional que supone un potencial
infrautilizado (F.5.)

- Elturismo residencial como elemento diferenciador v con capacidad de romper la estacionalidad (0.3.)

- Infraestructura de parques y jardines (F.6.)

Estas son |as propuestas estratégicas vinculadas a nuestras Lineas de Actuacion:

- Consolidacion de nuestro modelo turistico (LA 4)

- Mejora del conocimiento del destino v sus productos (LA 4)

- Una civdad para los ciudadanos que gusta a los visitantes (LA 5)

- Adecuar la oferta formativa a la demanda real y futura del sector [LA 7)

- Poner en valor todo nuestro patrimoniao (historico-cultural, industrial, arquitectonico, paisajistico, etc.) (LA 5)

- Promocionar productos turisticos poco desarrollados que rompan |a estacionalidad como es el turismo de
naturaleza, cultural, turismo de ferias y congresos, etc. (LA S5)

- Desarrollo del turismo cultural y de |as industrias culturales (LA 11)
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MESA SECTORIAL: SECTOR URBANISMO Y VIVIENDA
Fecha: 19 de mayo [ Lugar: Palacio de Ferias y Congresos de Marbella

GILMAR

PROYECT MAMAGERS KRISTIMNA SZEKELY SOTHEBYS

NAVADO REALTY FALTR ) ’

COLEGIO DE ARQUITECTOS ASOCIACION PROYECT MAMAGERS DE ANDALUCIA

MARBELLA CLUB ASOCIACION DE PROYECT MAMAGERS

ANMA COMSULTING SEC. GEMRAL ASOC. PROVIMCIAL COMSTRUCTORES ¥ PROMOTORES MMALAGA

CAl CONSULTORES

COLEGIO DE INGEMNIEROS CAMINGOS, CAMALES Y PUERTOS
DIFUTACION DE MALAGA

PALANCO ARGUITECTURA

DR FOMENTO Y WIVIENDA
PEREZ DE WARGAS ABOGADOS

HUETE ARQUITECTOS
ASOCIACION COMCORDLA ANTI SID
OFICINA TECHICA DEL PLAN ESTRATEGICO

NWOGA MARBELLA REALTY

CONCLUSIONES DE LA MESA SECTORIAL

De las conclusiones extraidas en esta Mesa S2ctarial, 1as siguientes se han reflejado en el Diagnostico de esta
Estrategia DUSI en forma de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades:

Existencia de un tejido urbano de naturaleza dispersa con gran ocupacion del territorio (D.6.)

Escaser de centralidades fuertes en el ambito territorial, limitadas fundamentalmente a 5an Pedro de
Alcantara y Marbella nucleo (D.19.)

Estructuras energeticas que no cubren los nuevos desarnollos del sector oeste del municipio, e ineficada del
CONsUMo energetico desde el sector publice y privado para la reduccion de costes y emisiones de C0; (D.15.)
Falta de ejecucion de un verdadero "sistema” de espacios libres adecuado al uso de toda la ciudadania v,
en especial, de nifios, ancianos y personas de movilidad reducida (A.6.)

Signos de segregacion social y espacial en determinadas zonas de la ciudad consolidada (D.19.)

Las propuestas del Plan General respecto a la ratio por poblacion de dreas libres publicas y equipamientos
gue supondrian, una vez obtenidos y dotados, una ratio superior a la de las ciudades con mejor valoracion
g nivel mundial {F.10.)

En cuanto al conjunto de propuestas vinculadas a nuestras Lineas de Actuacion, podemos resaltar:

Elaboracion de un Plan Director de Infraestructuras gue evalue de forma plena el estado actual de las
mismas y proponga medidas encaminadas a su mejora y mantenimiento, apostando necesariaments por
la =olucion de déficit histdricos como: |a red separativa de saneamiento, la depuracion de vertidos al mar,
la dotacion idonea de energia eléctrica, la red de telecomunicaciones gue permita acceso a internset en
todo el municigio a alta velocidad, el uso de agua reciclada para riego (LA 1y LA 3)

Establecimiento de criterics de desarrollo urbanistico que apuesten por la diversidad en todos sus
aspectos, (diversidad de usos, social, de nacionalidad, etc ) convirtiendo a Marbella en una Ciuvdad abierta
gue atraiga e integre a migrantes cualificados (LA &)

Acometer politicas de regeneracion urbana en los barrios gue asi se especifican en el planeamiento general y
en |as viviendas con mas de 50 afos de antigliedad, previendo |a perspectiva del afio 2022 que contara con una
cantidad de viviendas de esa antigliedad superior al 50% del numero de viviendas actuales (LA &)

Dotar a la ciudad de mecanismos de inteligencia que propicien la obtencion de datos y la mejora de la
informacion a residentes y visitantes (LA 1)

Establecer mecanismos de difusion y participacion publica real de los dudadanos en general, sobre las
decisiones de planificacion. urbanistica, partiendo de romper |a inercia de no participar (LA 7)

Establecer programas de calidad urbana general, determinada por la calidad de loz espacios publicos, asi
como de los paisajes naturales y de los modelados por 2l hombre y de la arquitectura, comeo reguerimiento
esencial para el establecimiento de un entorno agradable para la poblacion urbana, y también para el
atractivo y la competitividad global de la ciudad (LA 4 y LA 5)

Marbella, Modelo de Ciudad Sostenible



MESA SECTORIAL: SECTOR SALUD Y BIENESTAR SOCIAL
Fecha: 14 de abril / Lugar; Palacio de Ferias y Congresos de Marbella

DELEGACION DE SANIDAD ¥ DELEGACION DE BIEMESTAR DEL AFUNTAMIENTD DE MARBELLS
ASDCIACION COMCORDIA ANTI-SIDN [ACAS)

DELEGACION DE CENTROS DE ATEMCION ESPECIALIZADA DIPUTACION PROVINCIAL DE MALSGS
HOSPITAL QUIRGN

HOSPITAL COSTA DEL S0L

ASOC. MARBELLA SAN PEDRO ESCLEROSIS MULTIFLE NUEVO AMAMNECER

ASOC.CUDECA

ASOC. HORIZOMTE, ARAMA, ARAMA SAM PEDREFA, GACAR

HC HOSFITAL

ASOCIACION MARBELLA VOLUNTARLS [PERSOMAS MAYORES)

APP MARBELLA CARE

AYUNTAMIENTO DE MARBELLA DELEGACION DE BIEMESTAR SOCIAL

CFICIMA TECNICA DEL PLAN ESTRATEGICO

CONCLUSIONES DEL MESA SECTORIAL

De las conclusiones extraidas en esta Mesa Sectorial, 1as siguientes se han reflejado en el Diagnostico de esta
Estrategia DUSI en forma de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades:

- Existencia de barrios antiguos con vulnerabilidad social y marginacion en el Centro y 5an Pedro (D.19.)

- Escasez de Centros sociales municipales [D.20.)

- Posible brecha digital a nivel socioecondmico v a nivel de género en la ciudadania (D.24.)

- Fuga de talento joven por la falta de oportunidades en la ciudad (A.5.)

- Falta de inversion social que dificulte el desarrollo de los barrios mas desfavoracidos del municipio (AJ6.)

- Envejecimiento de |la poblacion que aumente |3 demanda de mas servicios sociales (A.7.)

- Escasa participacion de la mujer en el proceso de regeneracion de los barrios mas desfavarecidos por Ia
presidn social 8 que mantengan su rol tradicional (A.9.)

- Espacio municipal para el desarrollo de actividades y servicios sociales, |0dicos o recreativos (F.10.)

- Recuperacion de espacios de la urbe para la ciudadania, para el establecimiento de relaciones
comunitarias y refuerzo de la cohesion social (0.17.)

- La disminucion de las brechas de género que activen en plano de igualdad a todas las mujeres marbellis,
gue representan mas de la mitad de la peblacion (0.18.)

- Las nuevas tecnologias para facilitar la comunicacion entre la ciudadania y la administracion y gobierno
municipal (0.19.)

Se pueden resaltar las siguientes propuestas que han dado lugar a Lineas de Actuacion:

- Impulso de medidas que contribuyan a propiciar un envejecimiento activo y saludable (LAT)

- Fomento de medidas urbanisticas que favorezcan la inclusion y el disfrute de la ciudad por parte de la
colectividad y en especial de nifios, andanos y otras personas con movilidad reducida (LA & y LAT)

- Propuestas de mejora de las situaciones de discapacitados por enfermedad mental, discapacidad
intelectual, discapacidad fisica, discapacidad auditiva, discapacidad visual, discapacidades organicas o
viscerales (LA L LA 2, LASy LA T)

- Programa de aumento de empleos para personas con discapacidad, tanto en el sector publico como en el
privado, fijando cbjetivos cercanas al 20% de los empleos (LA 7)

- Atencion a la inmigracion, tanto legal como alegal, fomentando medidas de proteccion sanitaria y
educacion integradora (LA 7)

- Programa de atencion & ancianos gue viven solos, introdudendo innovaciones tecnoldgicas que faciliten
su bienestar (LA1y LA 7)

-  Medidas gue permitan compatibilizar la vida familiar v |zboral v eviten la discriminacion por razan de
género (LA L LAS y LA 7)
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MESA SECTORIAL: DEPORTE
Fecha: 5 de mayo
Lugar: Palacio de Ferias y Congresos

Asociacion HORIZONTE_coordinader de PIVESPORT ASOCIACION ORNITOLOGICA ARCOS BLANCOS
UNIVERSIDAD DE MALAGA_D. Gral. de Deporte Universitario  CLUB DE GOLF ALOHA

C.D. MARBELLA BAILA REAL CLUB DE GOLF GUADALMINA

MAGNA MARBELLA GOLF SANTA CLARA GOLF

A PUERTA DEL DRAGON DELEGACION DE DEPORTE Director de Deportes
AA BALONEORF OFICINA TECNICA DEL PLAN ESTRATEGICO

CONCLUSIONES DE LA MESA

El desarrollo de la mesa del sector de Deportes ha arrojado interesantes conclusiones sobre necesidades de
la ciudad en esta materia y propuestas para responder & ellas. Algunas de ellas se han reflejado en el
Diagnostico de esta Estrategia DUSI en forma de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades:

- Mecesidad de mejorar las instalaciones actuales (0.11)

- MNecesidad de usar el deporte para fomentar la integracion social (0,19, A.6, A.10, 0.5., 0.11)

- Ciudad desde el punto de vista en el que el deporte supone un beneficio para la ciudadania, |z salud, el
bienestar, etc. (0.11)

- Mecesidad de desestacionalizar Ia demanda turistica a través de grandes competiciones deportivas de alto
nivel (D.2)

Entre las propuestas recogidas destacamos aguellas gue han dado lugar a Lineas de Actuacion del Plan de
implementacion de esta EDUSI:
Linea estrotégico 2; Proctica deportivo

Aumentar la practica deportiva y la actividad fisica de la poblacion (LAd)

Conseguir una mayor cohesion social a traves del deporte vy la actividad fisica (LAB, LAT)

Sensibilizacion de los ciudadanos hacia su entorno urbano y medioambiental (LAG)
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MESA SECTORIAL: CULTURA Y ENSENANZA
Fecha: 28 de abril
Lugar: Palacio de Ferias y Congresos de Marbella

'::EDSPHFL::E;J:;HPLMEN Dl CEIP LOS OLIVOS
ES G LPiN THE BRITISH SCHOOL OF MARBELLA

- COMFEDAMPA (Confederacion &ndaluza de AMPAS)
ASOCIACION DE MUJERES UNNVERSITARIAS DE . =
MARBELLA (AMUM) J:.ESSD[:IAEIUN DE BARMAN ESPANOLES [ABE)
MARBELLA ACTIVA .
FAMPA MAINAKE QFICINA TECMICADEL PLAN ESTRATEGICO

PROPUESTAS

Destacamos estas conclusiones que se han traducido en Debilidades, Amenazas, Fortalezas u Oportunidades
en el Diagnostico de esta EDUSI:

- Escasezr de oferta universitaria, lo gue ocasiona la ausencia de jovenes de 18 a 24 anos. (A.5)

- [Escaser de centros dedicados a actividades culturales (bibliotecas, centros culturales, etc.) en ambitos
geograficos concretos (Mueva Andalucia). (A.6)

- Inexistencia o escasez generalizada de centros infantiles y juveniles. [D.20, A.6)

- Mecesidad de corregir |2 falta de identidad local de las personas que viven y residen en Marbella. (DL17)

Entre las propuestas recogidas destacamos aguellas que han dado lugar a Lineas de Actuacion del Plan de
implementacion de esta EDUSI:

- Estzblecimiento de una propuesta de equipamientos para la formacion artistica en todas sus vertientes.
(LATT}

- Apuesta por la cultura culinaria ¥ gastrondmica, como mecanismao de atraccidn turistica (LAS)

- Estzblecimiento de mercados emblematicos, recorridos culturales, eventos culturales, festivales
multiculturales, etc. en el casco antiguo de la ciudad. (LAG)

- Apuesta institucional por |z industria cultural y creativa y entre ellas por las tecnologias de la informacion
v la comunicacion. (LA11)

- [Establecimiento y apuesta por una propuesta basada en la Ciudad del Conocimiento, a la que se
incorporarian fundamentalmente procesos de aproximacion de la culiura cientifica a la ciudadania
mediante la instalacion de centros de 1+0+i en colaboracion con centros universitarios y empresas. (LAL0)

- Muevo tratamiento y puesta en valor del patrimonio cultural de la ciudad. (LA4)

- Colaboracion piblico-privada basada en una apuesta por la organizacion conjunta de actividades
culturales con la colaboracion de todos los agentes culturales de la ciudad. (LAT)
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Conclusiones y Aportaciones de la Mesa Transversal de Medioambiente a
esta Estrategia DUSI

MESA TRANSVERSAL: MEDIO AMBIENTE
Fecha: 15 de mayo
Lugar: Palacio de Ferias y Congresos de Marbella

SEQ MALAGA

ASDCIACION MUIERES EN LAS VEREDAS

ASOCIACION MARBELLA ACTIVA

ASOCIACION PRODUNAS

ASOCIACION DURISILVA

DIPUTACION PROVINCIAL DE MEDIO AMBIENTE. DIRECTOR GENERAL DE MEDIO AMBIENTE
EXPERTO MEDIO AMBIENTE

DELEGACION DE MEDIO AMBIENTE AYTO.MARBELLA

DELEGACION DE PARQUES Y JARDINES

OFICINA TECNICA DEL PLAN ESTRATEGICO

CONCLUSIONES DEL MESA SECTORIAL

Las conclusiones de esta mesa transversal que se han reflejado en Diagnostico de esta Estrategia DUSI en
forma de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades:

- Fomentar y rezlzar los valores naturales y paisajisticos con los que cuenta el municipio a travas de la
creacion de una Red Municipal de Espacios Naturales Protegidos [A.2.)

- Potenciar una economia mas centrada en los recursos locales (F5.)

- Dado que en torno &l 50% del suslo municipal s encuentra protegido gestionar urbanisticamente un
mejor aprovechamiento del mismo para beneficio de la ciudad y sus habitantes (D.14., A.2.)

- Promocion turistica del municipio desde el punto de vista medioambiental (promocion del patrimonio
natural e histarico del municipio, red de senderos, ...} (D.17.)

Entre las propuestas recogidas destacamos las vinculadas a nuestro Plan de Implementacidn:

- Impulso de un modelo de ecoturismo a traves de politicas que promuevan este modelo de desarmollo [LAad)

- Impulso municipal a Ias energias alternativas gue s plasme en un programa energetico para €l desarrollo
de energias alternativas y fomento del ahorro v eficiencia energético (LA 3)

- Mantener una demanda energética en los edificios mas acorde con el clima mediterraneo mediante la
integracion de soluciones arguitectonicas adaptadas a la climatologia local v los recursos autdctonos
renovables disponibles (L& 3)

- Favorecer un uso eficiente del suelo, no podemos crecer ilimitadaments si se pretenden valores de
eficiencia y sostenibilidad [LAS)

- Fomentar |z rehabilitacion integral de dreas urbanas (LAG)

- Mejora de los espacios de transicidn entre gl espacio urbano y los espacios naturales del municipio [LAS)

- Concienciar a la ciudadania sobre pautas de consumo razonables gue reduzcan la demanda de materiales,
gguay enengia, para lo gue sera fundamental apostar por la reutilizacion de los mismos y el uso de fuentes
de energia renovahbles [LAS)

- Apuesta por el Transporte Pablico Ecolégico (LA 2)

- Implantacion de caminos seguros (L42)

- Peatonalizaciones en los centros urbanos de Marbella y San Pedro (LAG)

- Realizar las actuaciones en infraestructuras y gestion del agua gue garanticen el abastecimiento y
saneamisnts a partir de la totalidad de los recursos disponibles, desde la perspectiva de eguilibrio
ecologico y adecuadas condiciones de calidad [LAE)

-  Fomentar el concepto de ciudad como ecosistema que albenga una biodiversidad propia v especifica del
medio natural y compatible con los wsos humanos. La biodiversidad urbana y su paisaje genera atractivo
local y turistico y calidad ambiental (LAS)
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6.1.2. ENCUESTA DE PERCEPCION CIUDADANA

La Encuesta de Percepcién Ciudadana se realizé a finales del pasado afio y principios de este
afio 2017 con la intencidn de recabar la opinién de la ciudadania marbelli como seguimiento
y evaluacion del Plan Estratégico de Marbella-San Pedro 2020-2022 en plena fase de
implementacién, y sobre aspectos de su ciudad y la calidad de los servicios publicos
municipales.

La encuesta la realizé la empresa demoscépica DEIMOS ESTADISTICA, para un total de 808
vecinos y vecinas del término municipal de Marbella a través de entrevistas presenciales que
se realizaron entre noviembre y diciembre de 2016.

La seleccion de la muestra se realizé mediante la técnica de muestreo aleatorio simple,
estableciendo cuotas de participacién por nucleos poblacionales, grupos de edad y sexo, y
con un error muestral de * 3,44% para un nivel de confianza del 95%.

CUOTAS MUESTREOQ ENCUESTA DE PERCEPCION CIUDADANA. MARBELLA 2015

Grupos por Edad Niicleo poblacional
400

| Grupos por Edad |

21 29.601 [Centro historico) [ EE

70 29,602 (Marbella Centro) [REL:2]

ST .

45 54 afios 142 29.660 {Nueva Andalucia) [

ssotaios  [NEC 201 -
0 :

s o

Fuente: Informe de Reswitados Encuesta de Percepcidn Ciudodano Flan Estratégico Marbelio-5San Pedro 2022 Deimas
Estadistica. Disponibie en: http./gobiernoabierto. marbelia.es/participacion-ciudadana resultoda-de-encuestos/item/104-
resuitodas-de-lg-encusesto-de-percepcion-civdadona. hetmi [Conswitado noviembre 2017

La encuesta tiene un importante valor para la participacion ciudadana porque en ella hombres
y mujeres vecinos de Marbella han podido manifestar su satisfaccién con algunos de los
Objetivos Estratégicos del Plan Estratégico de Marbella-San Pedro 2022 que esta misma
Estrategia DUSI ha recogido para elaborar su propuesta de desarrollo sostenible en las Lineas
de Actuacidn del plan de implementacidn antes descrito.
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A continuacidén, se muestran los resultados de la Encuesta para estos Objetivos Estratégicos,

mostrando los porcentajes de satisfaccion de los encuestados y encuestadas para cada
categoria, siendo 1 Muy Insatisfecho y 5 Muy Satisfecho.

MARBELLA CIUDAD SOSTENIBLE

Eficienciay ahorro
energético

Movilidad sostenible

Bl m2 3 m4 m5 W1l m2 m3 W4 m5
Espacios naturales, Regeneracion urbana,
calidad medioambiental, cuidado y conservacion
y paisaje urbano de la ciudad

N1l m2 W3 m4 m5 N1l m2 W3 m4 m5
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Gobernanza multiescalar,

relaciones Gobierno-ciudadania Los dos Objetivos con los que la ciudadania
encuestada se siente mds satisfecha son los
relativos a los Espacios naturales y calidad
medioambiental, y a la Ciudad Urbana y su
cuidado y conservacion.

Nl w2 W3 m4 m5

MARBELLA CIUDAD DE LA EXCELENCIA

Consolidaciéon y modernizacion del Acciones para combatir la
modelo productivo turistico estacionalidad turistica

N1l m2 W3 m4 m5 Wl m2 W3 m4 m5

Marballa como ciudad saludable
y del bienestar En el Eje MARBELLA CIUDAD DE LA
EXCELENCIA mas del 50% de la poblacion
encuestada se encuentra satisfecha o
muy satisfecha con las acciones
destinadas a Consolidar y Modernizar el

modelo turistico productivo, Combatir la
Estacionalidad y desarrollar Marbella
como una ciudad saludable y del
bienestar,

Wl m2 m3 m4 m5
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MARBELLA CIUDAD DEL CONOCIMIENTO

Marbella Ciudad Educadora Marbella Ciudad de la Cultura

Wl m2 W3 m4 m5 Wl m2 W3 W4 m5

Economia creativa Marbella ciudad innovadora

Wl w2 m3 m4 m5 Nl m2 E3 m4 m5

Los Objetivos Estratégicos del Eje MARBELLA CIUDAD DEL CONOCIMIENTO son
los que mayores porcentajes de ciudadanos y ciudadanas muy satisfechos
tienen. Tanto las acciones destinadas a hacer de Marbella una Ciudad

Educadora, y de la Cultura rozan el 60% de satisfaccion,

Igualmente, hay altos porcentajes de satisfaccion para las acciones en
Economia Creativa e Innovacion para las que
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6.1.3. MESAS TRANSVERSALES

Tras la aprobacion del Plan Estratégico, la comunicacion con los responsables sociales de los
diferentes sectores ha continuado para empezar a poner en marcha sus estrategias a través
de reuniones de la Delegacion encargada de esta Estrategia DUSI con las diversas areas
municipales, y otras herramientas de participacidén como debates televisivos en RTV Marbella,
etc. Gracias a esta comunicacién constante y fluida se ha contado con informacion mas
reciente y especifica para ir perfilando las diferentes Lineas de actuacidn que contiene esta
estrategia y que pretenden poner en ejecucion el Plan Estratégico, y las posibles operaciones
gue podrian realizarse en el marco del Plan de Implementacién.

Talleres transversales

— Reunién de Trabajo con el grupo de Smart City, septiembre 2015
— Reunién de Trabajo con el grupo Smart City, septiembre 2015
— Reunién de Trabajo con la Fundacién CIEDES de Malaga, septiembre 2015

— Reunién de coordinacién del Consejo Municipal de Infancia y Adolescencia, octubre
2015

— Reunién de los Colectivos Deportivos de la Ciudad, octubre 2015

— Debate con expertos en RTV Marbella sobre el Eje de Excelencia, octubre 2015

— Debate con expertos en RTV Marbella sobre el Eje de Sostenibilidad, octubre 2015
— Debate de expertos en RTV Marbella sobre el Eje de Conocimiento, octubre 2015

— Mesa debate con la Comisidn técnica de Igualdad del Ayuntamiento, noviembre 2017

— Reunién Consejo Asesor de Comercio, noviembre 2017

Fotos de reuniones mantenidas en noviembre de este afio para la redaccion de esta EDUSI, con la Comision Técnica de
Igualdad y el Consejo Asesor de Comercio
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MARBELLA Inicio Guia del Plon Ejes y actuaciones del Plan Docuteca iii Porral

DEBATE CON EXPERTOS EN

B RIV JARBELLA SOBRE EL EI
REUNION DE COORDINACION 1757 REUNION DE TRABAIO CON LA OF SOSTENIBILIDAD

CON LA DELEGACION DE FUNDACION CIEDES DE
TURISMO MALAGA

la  Oficina

mantuvimos una primera reunién con el personal de

Desde Técnica del Plan Estratégico

) ) Este martes 15 tuvimos la suerte de mantener una
turismo para dar encaje a todo el desarrollo del plan
| | reunién con la Directora Gerente de lo Fundacién
estratégico en relacién a unos de los ejes principales " g
CIEDES, M° del Carmen Garcia Pefa, organizacion
del plan como es lo excelencio turistica y sus g
; que lidera el Plan Estratégico de Mélaga con su
principales estrategios: consolidar y modemizor © )
segundo edicién en morcha y una més que

modelo productive  tu diversificar lo oferta

. reconocible transformacion de la ciudad
turistica y captar nuevos mercados emergent

romper la estacionalidad, potenciar el deporte y crear

o ciudad saludable

A continuacion, se muestran las cartas de apoyo con las que algunos de los participantes del

proceso participativo han respaldado la elaboracién y concrecidn de esta Estrategia DUSI.

MARBELLA EDUSI MARBELLA

larbella

EDUSI MARBELLA
cit...
DON FRANCISCO MONTERO JIMENEZ, Secretario del Foro de Innavacion y Promocién  marseLLA
Turistica de Marbella, entidad domiciliada en 29604 Marbella, Ctra Nacional 340, Km.

18g,6, Edificio Andalucia Lab, D. Juan José Gonzdlez Ramirsz con DNI ne2Bag7526 P como represantants de OIT Marballa

DECLARO QUE:

CERTIFICO:
Que obra a mi cargo el acta de la reunién de Ia Comisién Permanente del Fora Desde &l Ayuntamisnts de Marbela se nos ha informade da la imtancion por parts dal mismo en
Innovacién y Promocidn Turistica, validamente celebrada en Marbells, a las determinar sus priordadss da actuacion en los préximos afos, pars allo, est en of proceso da
e y ] P preo , P . pro

9:30 horas del dia 24 de noviembre de 2026. formulacidn da una Estrategia Urbana intagrada qua mira a largo plazo, que intenta transformar el

antomo: urbano, incidisnda en el desarrallo ecanémica, fa cohesion sacial y ol raspato y la

Que en lz mencionada acta, figura transcrito el acverdo que a continvacién se sostanibilidad medioambiantal da nuastra civdad.

transcrite: Por b tanto, habisndo side participes del process de Elaberacian da la Estrategia Integrada de

Desarrallo Urbano Sostenials dal Marbslla an las mesasjancusntros y plataforma on-iing, siendo la
“Desde #| Ayuntamiento de Marbella se nos ha informado de la intencidn por misma una Estrategia modelo para al futuro de nusstro tarritorio, desds la entidad 3l que
parte del mismo de determinar sus prioridades de actuacidn en los préximos ’“P"““"“.’r an nombra da todas las parsonas qus ks integran, SE APOYA LA APROBACION ¥
aios. Para ello, esté en el proceso de formulacidn de una Estrategia Urbana EIECUCION da lamisma.

Integrada que mira a largo plazo, que intenta transformar el entomo urbano,
incidiendo en &l desarrollo econdmico, la cohesidn social v el respeto y la

sostenibilidad medioambiental de nuestra ciudad. )
¥ para que asi consts, firma ks prasanta an Marbelia 3 30 de Octubrs da 2027

Por lo tanto, habiendo sido informados del proceso de Elaboracién de la

Estratecia Integrada de Desarrolio Urbano Sostenible del Marbella, siendo la

[ ‘;i!(_

misma una Estrategia modelo para el futuro de nuestro territorio, se acordé

APOYAR LA APROBACION Y EJECUCION de s misma.

Y para que conste a los efectos oportunos, expido la presente certificacion en Marbella a D. Juan José Gonzilez Ramirsz.

i de 2016. 5
ZBde"OVleY‘“bre * ‘ Cargo: Prasidants CIT Marballa
\ |

eLsecreTamgh U | VA

Francisco Montird Jiménez
|
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SKAL INTERNACIONAL DE MARBELLA

Difa. Maria Teresa Gozalo con DNI wo A3, 138 33Ccomo reprasentante del Skal
Internacsonal ce Marballa

DECLARO QUE:

Desde e Ayuntamiento de Merbella se nos ha infermado de la intencién por parte
del misma en determinar sus prioridades de actuacion en los présimas afias, para

ello, esté en el proceso de fi lacion de una jia Urbana | da que mira
a largo plazo, que intenta transformar el entorno urbana, incidiendo en el desarralio
econdmico, la cohesidn social v el respeto v la sostenibilidad medicambiental de
nuestra ciudad,

Par lo tanto, habiendo sido participes del proceso de Elaboracion de la Estrategia
Integrada de Desarrollo Urbano Sostenible del Marbells en las mesasfencuentros y
plataforma on-line, siendo la misma una Estrategia modelo para el futuro de
nuestro territario , desde la entidad a la que represento, en nombre de todas las
personas que la integran, SE APOYA LA APROBACION Y EJECUCION de fa
misma,

¥ para que asi conste, firmo la prasente en Marbella, 2/lde Noviembre de 2016

Cargo: Presidenta

EDUSI MARBELLA

Marbella oy
LOGO DE LA ASOCIACION =i

D.fDha. Enrique Guerrerc Ruiz con DNI n® 74811785F como regresentante de
AP iacida dy fos y medi de Marbella)

DECLARO QUE:

Desde el Ayuntamiento de Marbella se nos ha informado de la intencién por parte del
mismo en determinar sus prioridades de actuacion en los praximos afios, para ello, estd en
el proceso de formulacion de una Estrategia Urbana Integrada que mira a largo plazo, que
Intenta transformar el entorno urbane, ncidiendo en el desarrolio econdmico, la cohesidn
socialy el respetoy la d d cludad.

Por I tanto, habiendo sido participes del proceso de Elaboracion de ka Estrategia Integrada
de Desarrollo Urbano Sostenible del Marbella en las mesasfencuentros y plataforma on-
line, siendo |a misma una Estrategia modelo para el futuro de nuestro territorio , desde la
entidad a Ia que represento, en nombre de todas las personas que la integran, SE APOYA
LA APROBACION Y EJECUCION de fa misma.

Y para que asi conste, firmo la presente en a 30 de Octubre de 2017

D./DfRa. Enrxque Guerrero Ruiz

Cargo: Presidente

.-.;-.. AYUNTAMIENTO DE
E RCARBECLA EDUSIMARBELLA 5]
Pt

D. Javier Gonzilez de Lara y Sarria con DNI n° 25067080-R, como Presidente de la
Confederacion de Empresarios de Malaga (CEM)

DECLARO QUE:

Desde el Ayuntamiento de Marbella se nos ha informado de la intencion por parte del mismo.
en determinar sus prioridades de actuacion en los proximos afios, para ello, estd en el proceso
de formulacién de una Estrategia Urbana Integrada que mira a largo plazo, que intenta
transformar el entomo urbano, incidiendo en ¢l desarrollo econdmico, la cobesién social y el
respeto y la sostenitilidad medioambiental de nuestra ciudad,

Por o tanto, habiendo sido colaboradores del proceso de Elaboracion de la Estrategia
Integrada de Desorvollo Urbano Sostenible del Marbella en las mesaslencucntros y
plataforma on-line, siendo la misma una Estrategia modelo para el futuro de nuestro territorio
, desde la entidad a la que represento, ea nombre de todas las personas que la integran, SE
APOYA LA APROBACION Y EJECUCION de la misma,

Y para que asi conste, firmo la presente en Malaga a 12 de Diciembre de 2016.

D. Javier Gonzdlez de Lara y Sarria
Presidente de CEM

EDUSI MARBELLA
LOGO DE LA ASOCIACION

arhella

&

[, Ensigue de Hoyos Vallejo con DMI n® camo de Agrup

Malacstana de Igwenes Empresarios con CIF. G 29670114

DECLARC QUE:

Desde ol Ayuntamiento de Marbella se nes ha informade de |3 intencién por parte del
risme en determinar sus poiondades de actuacidn en los préwimos afios, para ell, estd en
&l process de formulacicn de vna Estrateqia Urbana Integrada que mira a largo plazo, que
imtenta transtormar el entorno urbana, incidienda an el desarolls ecendmico, la cohesidn

ancialy el respeto y la sestenibilidad medwambiental de nuestra ciudad

Por lo tanto, hablende sida participes del proceso de Elaboracion de |a Estrateqgia Integrada
de Desarralia Urbano Sastenible del Marbella en las mesasjencuentres y plataforma on-
line, sienda la misma una Estrategia maodelo para of futuro de nuestro territorio, desde la
entidad a la que representa, en nombre de todas las personas que la integran, SE APOYA
LA APROBACION Y EJECUCION de la misma.

¥ para que asl conste, firme la presente en Marbella a 30 de Octubre de 2017

D. Envique da Hayos Vallejo

Cargo: Presidente de 4JE Malaga
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T EDUSI MARBELLA
Marbella zges

i e
aNIee

D./Dia. Ana Sanchez Garcia con DNI n dela de

Comerciantes y Profesionales del Casco Antigua de Marbella.

DECLARO QUE:

Desdeel iento de Marbella se noshai delai io parte del

paraello, esté en el proceso
de formulacién de una Estrategia Urbana Integrada que mira a largo plazo, que intenta

ol BHaoRadend | d Il émico, la cohesion social y el
respetoyfa ibilidad medi i ds iudad.

Por o tanto, habiendo sido participes del proceso d ion de la ia Integrad;
i R — ol tine,

siendo la misma una Estrategia modelo para el futuro de nuestroterritorio,, desde la entidad
a la que represento, en nombre de todas las personas que la integran, SE APOYA LA
APROBACION Y EJECUCION de la misma.

Y para que asi conste, firmo |4'presente en Marbella a 30 de Octubre de 2017
/e

D./Dfta. Ana sénM

Cargo: SECRETARIA JUNTA DIRECTIVA ACOPROCA

AR
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7. CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

El Ayuntamiento de Marbella ha implementado con éxito otros proyectos financiados con
Fondos Europeos con anterioridad, por lo que su capacidad administrativa estd garantizada.
En el caso de ser adjudicatario en esta convocatoria, y de constituirse como Organismo
Intermedio ligero del FEDER para la seleccién de operaciones, el Ayuntamiento de Marbella
adaptara un equipo de trabajo especifico, mds abajo detallado, adoptando un enfoque
integral donde se tenga en cuenta la interdependencia de las politicas sectoriales
introduciendo de forma horizontal a todas las areas municipales implicadas, pero donde
también se cuente con la colaboracién de los agentes privados de la ciudad en la ejecucién
de las operaciones a implementar.

La conformacién del equipo seguird lo establecido en las “Directrices a los OOIll para la gestion
y control de las actuaciones cofinanciadas por el FEDER 2014-2020 en Espafia”, de acuerdo
con el articulo 7 del FEDER y el articulo 123, apartado 6, del RDC, orientandose a desarrollar
una adecuada ejecucion del proyecto conforme a la normativa europea, asi como la
consecucion de los objetivos de resultado y de productividad propuestos

7.1. SISTEMA DE GESTION Y EQUIPO TECNICO PARA LA
IMPLEMENTACION

El Ayuntamiento de Marbella cuenta en la actualidad con un equipo experto con mas de 20
anos de experiencia en la gestion de fondos y programas comunitarios en Fondos Europeos
y en Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado. Para conformar el equipo técnico para la
implementacion de esta Estrategia DUSI constituird una serie de Comisiones que, desde una
perspectiva integrada y multisectorial trabajen de forma coordinada para implementar el
Plan propuesto y conseguir los objetivos perseguidos por esta estrategia.

ENTIDAD DUSI_Ayuntamiento de Marbella

= Comisién Municipal EDUSI, como érgano de direccién politica v estratégica
del proyecto.

« Unidad de Gestion.

+ Unidades Ejecutoras.

+« Comité de autoevaluacién del riesgo de fraude

« Comité de Informacion y Partficipaciéon Civdadana, como 6rgano de
caracter consultivo y de participacion.
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El Ayuntamiento de Marbella como Entidad DUSI que ejercera las funciones de “Organismo
Intermedio Ligero”, creard al efecto una UNIDAD DE GESTION segun las delegaciones
estipuladas en el Acuerdo de Compromiso que se habra de firmar, una tenga la consideracion
de beneficiario de estas ayudas FEDER.

Esta Unidad de Gestion (UG) tiene que tener una clara separacién de funciones respecto de
las unidades/dreas o departamentos responsables de iniciar, o de iniciar y ejecutar, las
operaciones que se seleccionen (unidades ejecutoras) actuando con independencia funcional
de los mismos. La UG sera responsable para llevar a cabo las labores seleccion de operaciones.

La UG dispondra de los medios humanos y materiales necesarios y suficientes, en nimero y
especializacidén, para garantizar el optimo cumplimiento de las funciones asignadas vy
relacionadas con la gestion de la EDUSI de Marbella, y acorde con el principio horizontal de
Igualdad de Hombres y Mujeres y no discriminacidn, favoreciendo una presencia equilibrada
de mujeres y de hombres en todos los niveles de la organizacidn, incluidos los espacios de
toma de decisiones.

El personal integrante de dicha unidad habra de poseer una amplia experiencia en la gestion
de fondos europeos, asi como en materia de igualdad, y de medioambiente y sostenibilidad.
Ademas, el Ayuntamiento de Marbella se compromete a proveer de formacién continua al
personal asignado a la Oficina Técnica, con animo de mejorar y fortalecer sus capacidades
en todas las dareas relacionadas con la implementacion de esta Estrategia, también aquellas

consideradas transversales.

Con el propdsito de velar por el correcto cumplimiento de la normativa de aplicacién y el
desarrollo del procedimiento para la seleccion de operaciones, la UG contara con el apoyo y
asesoramiento de una entidad externa, la cual prestara asistencia técnica en el desarrollo
del proceso y a las funciones encomendadas a la UG como “Organismo Intermedio Ligero”.

Esta Unidad dependerd de Alcaldia y estard claramente separada de las unidades/areas o
departamentos responsables de iniciar, o de iniciar y ejecutar, las operaciones que se
seleccionen (Unidades Ejecutoras).

Se prevé la siguiente asignacion de funciones dentro de la UG:

— Responsable Politico.
— Técnico de la UG.

— Auxiliar Administrativo de UG

La seleccién de operaciones cuya gestion corresponde a la Unidad de Gestidén corresponderd

a los miembros suplentes:

Marbella, Modelo de Ciudad Sostenible



Responsable Politico

Técnico Suplente de la UG

El trabajo a llevar a cabo tanto por la UG EDUSI, asi como por las Unidades Ejecutoras, estara

apoyado por las denominadas areas transversales, a saber:

Secretaria General.
Intervencion.
Tesoreria.

Contratacion.

Puestos de trabajo previstos para la Unidad de Gestion y

sus principales funciones

Denominacion
del puesto de
trabajo

Adscripcion
puesto.
Subgrupo y
nivel/Grupo
profesional

Forma de
cobertura
prevista

dedicacion | Cubierto

Tareas en la Unidad

de Gestion

Respo

nsable

Palitico UG

EDLISI

Técnico de la

General

UG EDUSI

Tecnico

Auxiliar
Administrativo
EDLISH

EIIE L Administracion
de
. General
comunicacion
Tecnico

Técnico

Administracion

Coordinacion de

la Estrategia.

#* Seleccidn
operaciones.

®  Seguimiento
financiero.

50% si

Analisis y evaluacion
de las operaciones
Seguimiento
Fimanciero

50% si

Adscripcion

Asistencia en
Seleccidn de
operaciones
Asistencia en
Seguimiento
Fimanciero
Asistencia en
Seguimiento Fisico
* Plan de
comunicacion,
difusion y
promaocion de la
EDUSI
* - Informacion y
publicidad

S50% NO Pendiente

50% si Adscripcion
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Politica de reemplazo en caso de ausencias prolongadas:

- En el caso de ausencias de corta duracion (inferiores a 2 meses), de personal asignado
para la gestion de la EDUSI, las tareas y funciones que debiera desarrollar la persona
ausente, seran cubiertas por otro personal asignado para la EDUSI, el cual cumpla con
el perfil y experiencia suficiente en gestion de proyectos europeos.

- En el caso de ausencias de media duracion (entre 2 y 6 meses), de personal asignado

para la gestion de la EDUSI, las tareas y funciones que debiera desarrollar la persona
ausente, seran cubiertas por personal del Ayuntamiento de Marbella que cumpla con
las capacidades técnicas necesarias, asi como con la debida separacién de funciones
sefialada para el personal asignado a la Unidad de Gestion de la EDUSI.

- En el caso de ausencias prolongadas (mas de 6 meses), el Ayuntamiento de Marbella
proveera los puestos de trabajo necesarios, mediante la convocatoria publica de plazas
para personal de la Unidad de Gestian de la EDUSI, segun los principios de igualdad,
mérito y capacidad, asi como normativa de aplicacion para seleccion de personal
publico (EBEP, etc.).

Las Unidades Ejecutoras (Areas Municipales) responsables de iniciar y ejecutar (mediante las
areas/departamentos municipales correspondientes en cada caso) las operaciones en el
marco de la Estrategia, poseerdn una clara separacion de funciones con la UG EDUSI, tal y
como muestra el siguiente organigrama.
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JUNTA DE

Ayuntamiento de
Marbella

ENTIDAD DUSI

@OBIER NCO LOCAL

AREA DE GOBIERND DE
PRESICEMNCIA

= Sseretaria General
AREA DE BCONOMIA ¥ HACENDA
{AREA DE GOBIERNO DE
ECONOMIA, HACIENDA ¥
RECURSDS HUMANDS |

=  [ntersencidn

= Tesoners

=  Contratacion

UNIDADES
EIECUTORAS
AREAS MUNMICIPALES

Comité de infonmackin y
Participcidn  Cdsdars

AREA DE ADMBMBTRAGON POBLICA (AREA DE GOBIERNO DE
ECONOMIR, HACEMDA ¥ RECURSOS HUMANOS)

AREA DE GOBEANO PARA LA FORMACON
EMPAESARIAL Y EL FOMENTO DEL EMPLED
AREA DE COBERNO DE DERECHOS SOCLALES,
FARTIOPACKON ¥ SOSTEMIBILIDAD

AREA DE GOBEANO DE ORDEMAGON DEL
TERRITORM), VIVEENDV, INFRAESTRULTURAS Y
AREA DE COBERMO DE CULTURA, EDUCACKIN,
DEFORTES ¥ JUVENTUD

ARER DE GOBERMO DE DISTRITOS

DESCENTRALIZADDS
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Auxiliar
Administrativofa LG
Responsable de
Comunicacion

Responsable politico
suplente

Técnico Suplente LIS

DELEGACION DE
COMUMICACION

ASISTENCIA
TECNICA EXTERNA




EXCMO. AYUNTAMIENTO DE

; ARBELLA

a) Funciones que desempenard la Unidad de Gestion

COORDINACION DE LA ESTRATEGIA

1.

e L

Organizacidon interna.
a. Elaboracion del Manual de Procedimientos para la seleccion de operaciones.

b. Organizacion interna, asignacion de funciones y coordinacion.

Seleccion y puesta en marcha de operaciones.

Contribucidon al Comité de Seguimiento del Programa Operativo.
Contribucion a la evaluacion del Programa Operativo.

Contribucion a los informes de ejecucidn anual y final.
Comunicacién de los incumplimientos predecibles.

Aplicabilidad de la normativa comunitaria al Organismo Intermedio.

Seguimiento de las directrices dadas por la Direccidon General de Fondos Comunitarios.

SEGUIMIENTO FINANCIERO

=l o R W

Cumplimiento de la normativa de aplicacidn.
Aplicacion de medidas antifraude.
a. Sistema de autoevaluacion del riesgo de fraude.

b. Informar al OIG de las evaluaciones realizadas y las medidas adoptadas.

Disponibilidad de la documentacion de cara a la pista de auditoria.
Suministro de infermacion al sistema informatico Fondos 2020,
Remision de copias electronicas auténticas.

Sistema de contabilizacion separada.

Subvencionabilidad del gasto.

Entre las funciones delegadas por la AG, destacan como mas relevantes las siguientes:

b) Seleccion de operaciones

La funcién delegada de SELECCION DE OPERACIONES se realizard a partir de la remisién de las
expresiones de interés (solicitudes de financiacidn) por parte de las Unidades Ejecutoras
(areas/concejalias municipales) a la UG, que procedera a realizar las verificaciones del
cumplimiento de los CPSO, asi como de la normativa nacional y europea de aplicacion,
cumplimiento de los procedimientos de envio y registro de documentos, pista de auditoria y
medidas antifraude, segun se refleja en este Manual de Procedimientos, en sus respectivos

apartados.

c) Coordinacion de la Estrategia

La UG realizard las funciones de coordinacion de la Estrategia, tanto a nivel interno como

externo.
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De manera interna, serad la encargada de asesorar, informar y coordinar las actuaciones
desarrolladas por las Unidades Ejecutoras de la EDUSI de Marbella, y también con las areas
transversales de Intervencion y Tesoreria, Contratacién y Secretaria General, en aquellos
aspectos y procedimientos relacionados con la ejecucién de la EDUSI.

De forma externa, realizara las comunicaciones, consultas y tareas de coordinacién con el OIG
para las actuaciones derivadas del desarrollo de la EDUSI de Marbella.

d) Seguimiento financiero

La UG se encargarda de la realizacién del seguimiento financiero y de las certificaciones de
gasto derivadas de la ejecucion de las operaciones de la EDUSI. Para ello, contara con las areas
transversales de Intervencidon, Tesoreria, Contratacidon y Secretaria General, asi como las
diferentes Unidades Ejecutoras, en todo lo concerniente a certificacion y justificacion
documental y de gasto, que supongan las certificaciones que se realicen.

La Intervenciéon municipal debera realizar el control y fiscalizacién interna permanente de los
actos, Operaciones, documentos y expedientes de la EDUSI de los que se deriven derechos y
obligaciones de contenido econémico.

La funcidn interventora en la EDUSI tiene por objeto fiscalizar todos los actos del
Ayuntamiento que den lugar al reconocimiento y liquidaciéon de derechos y obligaciones o
gastos de contenido econdmico, la elegibilidad de los gastos resultantes de las Operaciones
gue se seleccionen, los ingresos y pagos que de aquéllos se deriven, y la recaudacion,
inversién y aplicacién, en general, de los caudales publicos administrados, con el fin de que la
gestion se ajuste a las disposiciones de aplicacién, singularmente al Reglamento (UE) n2
1303/2013 y a las instrucciones operativas de la Autoridad de Gestidn.

El control financiero tiene por objeto comprobar el funcionamiento en el aspecto econdmico-
financiero de la Estrategia. El control de eficacia tiene por objeto la comprobacidn interna
periddica del grado de cumplimiento de los Objetivos Tematicos del POCS y Estratégicos de
la EDUSI. También corresponde a la Intervencion llevar la contabilidad interna local de la
EDUSI.

e) Informacion y publicidad

Todas las actuaciones de la EDUSI Marbella 2020, deberan cumplir con la normativa aplicable
en materia de informacién y publicidad en la gestidn del Fondo Europeo de Desarrollo
Regional para el periodo 2014-2020, fundamentalmente el Reglamento (UE) N2 1303/2013
del Parlamento Europeo y del Consejo de 17 de diciembre de 2013 y Reglamento de Ejecucion
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(UE) N2821/2014 de la Comisién de 28 de julio de 2014. La UG velara por el cumplimiento de
esta normativa en las actuaciones de la EDUSI.

Se disefiard e implementara un Plan de comunicacidn, difusion y promocion de la EDUSI.

7.2. SISTEMA DE SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL PARA
EL PLAN DE IMPLEMENTACION

Como se ha dicho anteriormente, dentro del equipo de gestidn se plantea la creacidn de una
Comisiéon Municipal EDUSI que sea la encargada de responder a la necesidad de mantener
informados a todos los grupos politicos que integran el Pleno del Ayuntamiento, acerca de la
buena marcha de la Estrategia y recabar sus posibles aportaciones. Este comité se reunira con
caracter ordinario con una periodicidad semestral, y de forma extraordinaria cuando se
estime necesario, con representantes politicos y agentes clave de la ciudad y también con
representantes municipales de las distintas dreas de trabajo del Ayuntamiento.

Este drgano estard integrado por las siguientes personas:

— Concejal/a delegado/a de la Direccién Politica de la estrategia.
— 1representante del Equipo de Gobierno.
— 1 representante de cada uno de los partidos politicos que integran el Pleno.

— Coordinador/a de la Oficina Técnica de Gestion.

Con la necesidad de mejorar en eficiencia, ante los presupuestos mas estrictos y el aumento
de la atencion publica hacia la eficacia de los instrumentos de politicas de la UE en general, la
demanda para demostrar el impacto y el valor afladido de las iniciativas apoyadas por el
FEDER estd aumentando.

Por este motivo, el proyecto contard con una evaluacién externa, con objeto de medir los
resultados del proyecto e informar sobre potenciales mejoras en la gestién ante posibles
incidencias, para ello desarrollarda un plan de riesgos que serd actualizado a lo largo del
proyecto y un sistema de seguimiento continuo de indicadores para medir el impacto del Plan
de Implementacion. Dichas funciones deberan ser llevadas a cabo por un drgano
independiente de la gestidn. Se realizardn evaluaciones periddicas en funcion del indicador y
se publicaran en el Portal de Transparencia del Ayuntamiento.

Por otro lado, dentro, se realizard un seguimiento especial a la Evaluacion del Riesgo de
Fraude, conforme a lo establecido en Articulo 72, letra h), articulo 122, apartado 2 y articulo
125, apartado 4, letra c), del RDC.; para este fin, se constituira el Comité de autoevaluacion
del riesgo de fraude, que, entre sus funciones tendra las siguientes:
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Medidas de prevencion del fraude

Declaracidn institucional publica por parte de la Entidad
Cddigo ético y de conducta por parte de los empleados.

Formacién y concienciacion a empleados publicos

Medidas de deteccion del fraude

Controles durante el proceso de seleccién de operaciones

Canal de denuncias abierto

Medidas de correccién y persecucion del fraude

Adopcion del compromiso de informar al Organismo Intermedio de las
irregularidades y sospechas de fraude y de los casos que puedan perjudicar la
reputacién de la politica de cohesion.

Establecimiento de procedimientos sancionadores y/o penales, mediante la
aplicacion de sanciones y medidas de “visibilidad” del fraude detectado, para
generar conciencia ética.

Revisar la evaluacion del riesgo realizada y tomar decisiones para implantar o

modificar los sistemas de gestién o indices de riesgo.
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PROCEDIMIENTO DE EVALUACION, SELECCION Y APROBACION DE

OPERACIONES
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8. PRINCIPIOS HORIZONTALES Y OBJETIVOS TRANSVERSALES

8.1. CONTRIBUCION POSITIVA A LOS PRINCIPIOS
HORIZONTALES DEL POCS

Los principios horizontales y objetivos transversales se han tenido y tendran en cuenta en
todas las fases del ciclo de la Estrategia DUSI para la ciudad de Marbella: el diagndstico, la
formulacion, la ejecucién, el seguimiento y la evaluacién. Estos principios horizontales
quieren asegurar que todas las acciones cofinanciadas con Fondos Estructurales y de
Inversion Europeos desarrollen medidas relacionadas con:

1. La igualdad de oportunidades en sus dos aspectos: la igualdad de trato entre las
personas y la igualdad entre mujeres y hombres. Este principio general debe aplicarse
en todos los sectores, en especial en la vida profesional, la educacion y el acceso a la

asistencia sanitaria, los bienes y servicios.

.

PRINCIPIO HORIZONTAL DE IGUALDAD ENTRE HOMBRES Y MUJERES

2. Lano discriminacion que garantice la igualdad de trato entre los individuos cualquiera
gue sea su nacionalidad, sexo, raza u origen étnico, religion o convicciones,
discapacidad, edad u orientacion sexual.

.

PRINCIPIO HORIZONTAL DE NO DISCRIMINACION

3. La proteccion del medioambiente, la eficiencia en el uso de los recursos naturales, la
atenuacion y el ajuste de las actividades al cambio climatico, la preservacion de la
biodiversidad y la proteccion de ecosistemas, resiliencia ante los desastres naturales,
la prevencion y gestion de riesgos a fin de evitar o reducir los efectos nocivos para el
medioambiente de las intervenciones, asi como garantizar resultados en beneficios
netos de caracter social, medioambiental y climatico.

.

PRINCIPIO HORIZONTAL DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Como se ha dicho en la introduccidn, esta Estrategia DUSI se ha disefiado con enfoque de
Género, asumiendo el principio de igualdad efectiva entre hombres y mujeres en todo el
proceso de planificacion, desde el diagndstico a la formulacién de la estrategia, hasta la
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BELLA

ejecucion, la evaluacién y la estrategia de comunicacién de la misma. Ademas, la Estrategia
asume un Objetivo Estratégico Transversal: Marbella Ciudad de igualdades, para garantizar
gue las mejoras en el bienestar y calidad de vida propiciadas por esta planificacion lleguen de
forma equitativa y sin ningun tipo de discriminacién a los ciudadanos y ciudadanas marbellies.

ENFOQUE DE GENERO EN LA EDUSI DEL MARBELLA

DIAGNGOSTICO

* Datos desagregodos por
SeXO0 parg mostrar ung
imagen completa de la
realidad

® [ndicadores de Género gue
comprueben gue los
resultados son eguitativos
para mujeres y hombres

hombres

* Fnfogues cuantitativos y
cualitatives gue aporten
una mirado mds inclusiva
de la realidad social

* Fouipo de redaccion experto en
igualdod de género

* [ enguaje inclusivo y no sexista

® [nclusion de un Objetivo
Especifico dirigido o lo igualdad

REDACCION ESTRATEGIA GESTION E IMPLEMENTACION

® [ntegrar el Enfoque de Género
en el disefio de la Estrategia

* Fquipo de formulacion
multidisciplingr con presencia
equilibrada de mujeres y

* Garantizar la presencia equilibrada
de mujeres en los equipos de
trabajo, y que todos los equipos
tengan informacion y sensibilizacion
hacia los diferencias de género

1

® Criterios de seleccion y priorizacion
de operaciones que garanticen la
igualdad de género

® Cooperar con organizaciones locales
gue incluyan organizaciones en
defensa de los intereses de las
mujeres

EJECUCION OPERACIONES

* Garantizar gue las empresas proveedoras
contratadas sean respetuosas con la igualdod
de género

* Realizar las convocatorias para beneficiarios/as i
con enfogque de género: teniendo en cuenta el
lenguaje no sexista y usando canales de
informacion para mujeres

* Adoptar horarios y espacios para el desarrolio
de las actividades a las necesidades de hombres
¥ mujeres

& Establecer cuotas de participacion por sexo

* Intercambiar y cooperar con otras
Organizaciones gue promuevan proyectos
similares o tengan buenas practicas en materia
de igualdad de género

A

COMUNICACION

® Utilizar lo Comunicacion inclusiva: lenguaje € imadgenes
- inclusivas y no sexistas, visibilizando a los mujeres, pero
sin escenificar los roles tradicionales de género, etc.

* Utilizar canales y soportes con audiencias femenings

* Flgborar estrategias de comunicacion con objetivos
especificos orientados o lo incorporacion del enfoque de
geénero

* [ncluir una seccion especifica relativa o lo igualdod de
género en el portal de internet dedicado o la
comunicacion con un Enlace o la Red de Politicas de
igualdad entre Mujeres y Hombres

* [nformar sobre la contribucion del programa o los
objetivos de igualdad de género y visibilizar iniciotivas
y buenas practicas en materia de igualdad de género en
la comunicacion hacia la civdadanio

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

* Aportar datos desogregados por género de la efecucion de los operaciones para que el seguimiento y evaluacion
por parte de los Organismos Intermedios se hagan con enfoque de género.

e

Fuente: Elaboracion propia a través del Folleto Igualdad entre mujeres y hombres en los Fondos Estructurales y de Inversion

Europeos, publicado en el Boletin n218 de la Red de Politicas de igualdad entre mujeres y hombres en Fondos comunitarios, 2017

A continuacion, detallamos cdmo esta Estrategia DUSI contribuye positivamente a cada uno
de estos principios horizontales, en todas las fases, diagndstico, formulacidén, ejecucién,
gestidn, comunicacion, seguimiento y evaluacion.
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EXCMO. AYUNTAMIENTO DE

ARBELLA

8.2. CONTRIBUCION POSITIVA A LOS OBJETIVOS
TRANSVERSALES DEL POCS

La EDUSI presenta una contribucion positiva y expone con claridad cémo se ha tenido en
cuenta para la definicién de las lineas de actuacién los objetivos transversales del POCS de
forma coherente e integrada:

OBJETIVOS TRANSVERSALES DEL POCS

Linea de Actuacion

MITIGACION Y ADAPTACION
AL CAMBIO CLIMATICO

Prioridad de
inversion

que contribuye a
estos objetivos
transversales

CAMBIO DEMOGRAFICO

0OE.2.3.3. Promover
las TIC en Estrategias
de desarrollo urbano
integrado a través de
actuaciones en
Administracion
electronica local y
Smart Cities

LA 1.

Administracion
local del siglo
XX1_Agenda Digital
y Smart City

OE.4.5.1. Fomento de
la movilidad urbana
sostenible:
transporte urbano
limpio, transporte
colectivo, conexion
urbana-rural,
mejoras en la red
viaria, transporte
ciclista, peatonal,
movilidad eléctrica y
desarrollo de
sistemas de
suministro de
energias limpias

0OE.4.5.3. Mejora de
la eficiencia
energética y
aumento de energia
renovable en las
dreas urbanas

Esta Linea de Actuacion
incide directa y
positivamente en este
objetivo pues facilita la
inclusion de la poblacion
envejecida, asi como la
mejora de las condiciones
de inclusidn social y laboral
de los jovenes, evitando su
marcha a otros polos de
empleo.

Mejorando la prestacion de los
servicios publicos, tales como
gestion del agua, luz, energia,
transporte en el drea urbana,
favorecera la reduccion de
emisiones de GEI, la erosion
del suelo y la desertizacion,
previendo también el riesgo
de inundaciones, gracias al
control de los sistemas de
drenado y evacuacion de
aguas.

LA 2. Movilidad
Sostenible para la

Marbella del siglo
Xx1

Esta medida propone la
implantacion de un sistema
de movilidad mas sostenible
que mejorara las
condiciones de vida de las
personas de mayor edad,
las personas con nifios/as
bajo su responsabilidad y
los jovenes gracias a la
mejora de los servicios de
los transportes piblicos de
los que son los principales
usuarios.

Precisamente mediante
vehiculos no contaminantes
se contribuira a paliar los
efectos del cambio climatico,
sobre todo en lo que a la
capa de ozono se refiere,
gracias a la reduccidn del
nimero de desplazamientos
en vehiculo privado.

LA 3. Renovacion
de los edificios
para la eficiencia
energética

Esta linea de actuacicn que
conlleva la mejora en la
eficiencia energética de los
edificios piblicos no sdlo
para trabajadores, sino para
los y las usuarias. Muchos
de estos usuarios son
principalmente mayores y
jovenes, que veran
mejorada la atencion y su
estancia en ellas.

La adaptacion de los edificios
publicos y rehabilitaciones
energéticas integrales
previstas contribuiran a este
objetivo de forma directa,
reduciendo las emisiones de
GEL

Marbella, Modelo de Ciudad Sostenible



Prioridad de
inversion

OE.6.3.4. Promover
la proteccion,
fomento y desarrollo
del patrimonio
cultural y natural de
las dreas urbanas, en
particular las de
interés turistico

OE.6.5.2. Acciones
integradas de
revitalizacion de
ciudades, de mejora
del entorno urbano y
su medio ambiente

DOE.5.8.2.
Regeneracion fisica,
econdmica y social
del entorno urbano
en areas urbanas
desfavorecidas a
traves de Estrategias
Urbanas Integradas.

Linea de Actuacion
que contribuye a
estos objetivos
transversales

LA 4. Proteccion,
conservacion y
puesta en valor del
Patrimonio Cultural
y Natural de
Marbella

LA 5. Revitalizacion
de la ciudad

mejorando su
entorno urbano y
medicambiental

LA 6. Mejora y
regeneracion de los
barrios mas
desfavorecidos de
los Distritos San
Pedro Sur y Norte
(D:1y2)y
Marbella Norte y
Centro Marbella
(D:5,6y7)

LA 7. Marbella,
ciudad mas
integradora,
accesible e
igualitaria

OBJETIVOS TRANSVERSALES DEL POCS

CAMBIO DEMOGRAFICO

Los productos turisticos
fomentaran el cumplimiento
de este objetivo, gracias a
dotar de recursos culturales
a la poblacion mayor, asi
como didacticos a los
nifios/nifias y jovenes,
fomentando la creacion de
nueves empleos en torno a
estos recursos.

MITIGACION ¥ ADAPTACION
AL CAMBIO CLIMATICO

Toda vez que se mejore el
entorno patrimonial cultural
y natural y se fomenten
acciones de sensibilizacion
entre los usuarios/fas de
dichos servicios, al respeto y
promocion por el medio
ambiente, por lo que se
mitigara y fomentaran
acciones de adaptacion y
resiliencia al cambio
climatico.

Esta linea lleva un
componente de mejora de
la calidad de vida,
mejorando las
infraestructuras verdes y
zonas de ocio, lo que
conlleva la mejora de vida
de las familias, de las
personas con dependencia
y discapacidad, asi como de
las personas mayores, y
menores, gue son los
mayores usuariosfas de
estos espacios publicos.

Mejorando la calidad del aire
urbano, reduciendo la
contaminacion atmosférica,
regenerando el suelo urbano
como dotacion verde, todo
ello infiere mitigar y
adaptarse al cambio
climatico.

Todas las operaciones de
estas Lineas de Actuaciones
se tienen que disefiar
participativamente y
atendiendo a los retos
demograficos y sociales
identificados, por lo que se
dirigen directamente a
cumplir este objetivo.

Rehabilitacion de
infraestructuras sociales, la
mejora fisica de zonas
urbanas, entre otras
acciones, conlleva mejorar
las condiciones del espacio
fisico y, por ende, climaticas
del municipio.
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Linea de Actuacion
que contribuye a
estos objetivos
transversales

Prioridad de
inversion

OE.1.2.1. Impulso y
promocion de
actividades de 1+
lideradas por las

LA 10. Marbella,
empresas, apoyo a la hacia el
creaclt_m "'r_ . conocimiento y la
consolidacion de . o
innovacion
empresas

innovadoras y apoyo
a la compra publica
innovadora.

OBJETIVOS TRANSVERSALES DEL POCS

CAMBIO DEMOGRAFICO

Las actuaciones de esta
Linea de Actuacion se
orientan a este objetivo
transversal en dos
dimensiones, porgue
pretenden fomentar un
nuevo sector actual e
innovador que dé
posibilidades de empleo a
los jovenes del municipio
evitando la salida de
talento juvenil, y
fomentando la
investigacion en al drea
biosanitaria muy orientada
a buscar soluciones al
envejecimiento de la
poblacion.

MITIGACION Y ADAPTACION
AL CAMBIO CLIMATICO

La promocion de la
innovacicn y la investigacion
favorecera a todos los
sectores, uno de ellos el de
las energias renovables y la
eficiencia energética, que
redundaria directamente en
este objetivo transversal.

0OE.3.2.1. Fomento de
nuavos modelos
empresariales para
las PYME y su
proyeccion
internacional,
mejorando el acceso
a financiacion y a
servicios de apoyo
avanzados

De nuevo esta Linea de
Actuacion se orienta
directamente a fomentar
posibilidades de empleo
para la poblacion mas
joven, y evitar la fuga de
talento creativo.

Las acciones de esta Linea de
Actuacion no inciden
directamente en este
objetivo transversal, pero, en
cualquier caso, no
provocaran un impacto
negativo en él.
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